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Instituto de Seguridad Social del Neuquén
ESTADQ DE SITUACION PATRIMONIAL
carrespondiente al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.011.-
e e o comparativo can ¢l gjercicio anterior
(Mota) (Nota}
- ACTIVO il ' : ; -] PASIVO.
Actual Anterior | Actual Anterior
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Disponibilidades 15 10.147.825,861 43.888.459,21 Dezudas Sociales 14. 135.231.947 77 96.917 918,09
Cradilcs por aporas vy contriduciones 1.2 253.440.478.33 245159 344 96 Deudas con proveedaras de hiercs y sorvicins 110 253.714.683,01 222.773.959,14
Zréditc s por servicios s3istEnsiaes 1.3 13.304 821 ,95 11,715,053,09 Otras Deucas 141 21 .'|33.553.31 5.409.145.55
Fréstamos otorgados 14 18.656.681,25 15.633.228,67 _
Otros Créditos 15, 247.083,36 78592234 | TOTAL PASIVOCORRIENTE =~ 410.080.295,09 - 329.101.017.89
Bienes de Cambio 16 13737 47417 17.077.869,05
PASIVO NO CORRIENTE
Mo cxisle
‘TAOTAL ACTIVO CORRIENTE -~~~ 309.534.364,97 341.760.377,32 | TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE | “TOTAL PASIVO 0 410.080.299,09  329.101.017,89
Titulos y acciones 17 169.801,40 166.494,60 | - PATRIMONIO NETO
Bienes de capital 1.8-An 33.397.718,58 29.213.841 45
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 33.567.519,98 = 29.400.336,06
) _ _ TOTAL DEL PATR. NETO {s/Est Resp) 66.978.414,14 42.059.695,49
"TOTAL ACTIVO . 343.101.884,95 371.160.713,38 | TOTAL PASIVO +PATR.NETO = 343.101.884,95 371.160.713,38
Las Motas y Anexes adjuntos forman parie imieg, de ostos Estades G i : ) ,’/_ I
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correspondiente al ejercicio finalizado el

Instituto de Sequridad Social del Neuquén
ESTADO DE RESULTADOS

comparativo con el ejercicio anterior

31 de diciembre de 2.011.-

{Nota) (Nota)
INGRESOS. T EGRESOS
Actual Anterior ~ Actual Anterior J
Ingresos Corrientes Egresos Cormientes
Ap.y Cortrbucs. Juhilatorias 2414, 1.200689.993,82 913.203.887,77 Prestacionas Jubilatorias 242 1.240.504.526,56 901.954.138,91 f
Ap. y Contribucs. Asistenciales 2.2.4. 832.872.693,38 636.414.752,88 Prestaciones Asistenciaies 222 771.092.214,27 B24.041.566 .19 |
Servicios asistenciales prapios 231 12.610.227,35 10.135.330.67 Servicios asisienciales propios 232 10.363.076,81 9.088.816,50
Servicios de Turismo Social 241 17.080.603,26 14.520.751,45 Servicios de Turismo Social 2472 23.539.966,01 17.629.583,04
Otros ingresos f Egreses 231, 837.133,59 524.966,56 Otros Ingresos / Egresos 252 1.998.137.87 237.050,11
Gastos de funcionamianto 26 125.6848.046,16 95_707.012, 59
| Resultados financieros 23 -2.897.454 26 -7.807.183,44
!
TOTAL INGRESOS 2.064.090.651,40 1.574.799.689,34 | TOTALEGRESQS 1 2.170.248.513,42  1.640.850.933,90
DEFICIT DEL EJERCICIO -106.157.862,02  -66.051.294,56

Las Motas y Anexos adjuntos forman parte integrante de sstos Estados Contables.
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Instituto de Seguridad Social del Neuquén
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.011.-
comparativo con el ejercicio anterior

APORTES ool (DEFIGIM) |-\ TOTALDEL - :| ' TOTALDEL
. « i SUPERAVIT PATRIMONIO NETO PATRIMONIO NETO
APORTES . Res.Bs.Cap. | AcUMULADOS |  Eu. ACTUAL | EJ.ANTERIOR

Saldos al Inicio del Ejercicio
Modif. de ejercicios anteriores (activos/pasivos)

Saldos al Inicio del Ejercicio, modificados . = |

Déficit del ejercicio segun Estado
de Resultados

13.114.386,40 28.945.309,09| 42.059.695,49:
-2.880.247,61| -~ -2.880.247.61
©13.114.386,40f 26.065.061,48| = 39.179.447.88|

: 11? 359 214 ?9_

106.157.862.02|  -106.157.862,02| -66 051 294 56

TOTALES =

13.114.386,40|  -80.092.800,54| —66.9?3'.-4-14..14 42 059 695 45.|l|J

Las Notas y Anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.

g
Andr or Vicel
Caardina Conﬁpd Gral LS.5.N.
Cont. PGB Néc. - UNLP
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Instituto de Seguridad Social del Neuquén

Estado de Flujo de Efectivo

correspondients al ejercicio finalizado el
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31 de diciembre de 2.011.-

ACIONIDELEFECT

Efectivo al inicie del ejercicio
Madificaciones de ejercicios anteriores
Efectivo medificada al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del gjercicio
Disminucién neta del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Cobre de venta de Bienss v Servicios (Asistznciales)
Cobro por Aportes Frevisionales

Pago Presladores de Servicios Asistenciales

Pago provesdores de Bienes y Servicios

Pago de Prestaciones Jubilalorias

Pago de sueldos y cargas sociales

Pagos/Cobre Deudas Fiscales

Flujo neto de efectivo aplicado (generado) por actividades oparativas

Actividades de inversién

Pago por compra de activos ne corrientes
Cobre por venta de activos ne corrientes
Pago por inversiones PF

Cobro deilntereses PF

Cabro por préstamos otorgados

Pago por préstarmos otorgados

 Flujo neto de efectivo aplicado por las actividades de inversion|

Actividades de financiacién
Pago de préstamos obtenidos
Pago de Infereses

Flujo neto de efective aplicado en las actividades de financiacién

" VARIACION NETA DEL EFECTIVO

43.888 459 21

48.8688.458 21
10.147.82591

-38.740.633.20

854,095.248,35
J187.6572.112,78
725.678.030,99
-B3.8132.583,77
207 A77.879.87
-108.023.674,85

11.259.212,77

sy

g

-28.063.485,58 .

-8.853.685,14

23.290.818,35
-26.314.071,93

| 867743772

0,00

©--38,740.833,30

5.379.854.45
767.764 64
6.147.528,13
48.686.459,21
©42.740.830,08 -

074.627.063,25
928.167.325.07
-551.379.375,08
-33.895.205,14
-367 649,371,582
-87 052 422 85
~19.416.736,82

49.401.276,39

-4 195 455 29

18.756.540,96
-21.221 531,98
- -6.660.446,31

0,00

42.740,830,08

iy
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. Instituto de Seguridad Social del Neuquén :
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

correspondientea al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011 _comparativo con el elérclc[o anterior

1.

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

10

1.2.

132

1.4.

~ Disponibilidades

Recaudaciones a depositar

Banco Prov. Nan. Ctas. Ctes.

Banco Nacién Cta, Cte.

Ctros Bancos

Fondos Fiios sede, deleqaciones y hoieles
Fondes a rendir delegaciones y hoteles
Otras Colocacicnes temporarias

Fondos anticipos Deptos. y Delegaciones

Créditos por aportes y contribuciones

Entidades adherentes

Adm central y org desc
Contratados

Munic y comisicnes de fomento

Créditos por servicios asistenciales

Faciuracion a entes provinciales
Facturacicn a municipios

Facturacién a obras sociales provinciales
Facturacién a otras entidades

~ Préstamos otorgados

Personales
Asistenciales
Tur=mo

Total

Total

Total

Total

Ejercicio finalizado al

Actual | Anterior
43.798,58 56.087 49
2.608.239.60 3.481.203 40
2.098,42 366.721,48
2.538.048,27 84.058,85
37552167 577.588,98
1.111.184,53 934.155,28

1.584,98

) 3.166.648,68 2.897.062,04
- 10.147.825,91 48.888.459,21

Ejercicio finalizado al

Actual | Anterlor

3.630.021,20
194.844.332,27
11.525.865,06
43.440.259.80

2.380.239,35
166.540.085,80
13.069.6C8.10
86 169 901,71

253.440.478,33

. 248.159.844.96

Ejercicio finalizado al

Actual | Anterior

5.881.850,15 5.813.303 34

8.427.759,05
§095.212,76

4.896.087 80
902.651,95

13.304.821,96 - 11.7156.063,09

Ejercicio finalizado al

Actual | Anterior

2.818.681,80
10.422.218,61
5.415.780,74

2.511.012,75
B.274.624 31
4.847.591 60

18.656.681,25 15.633.228,67




_Instituto de Seguridad Social del Neuquén |
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

cnrrespcmdien‘les al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2. 011 comparative con el EjerCIGIO anterior

1.5.

1.6.

1.7. 0

Otros Créditos

Tarjetas
Créditos fiscales
Otros Créditos

_ Bienes de Cambio

Mercaderia de reventa SMDLA
Mercaderia de reventa Chos Malai
Otra Mercaderia

Titulos y acciones

Titu'os y acciches- No Corrientes

' Bienes de capital

Total

Total

Total

Ejercicio finalizado al

Actual | Anterior
48.052,71 43.402 58
13.628,68 13.628,68

184.401,97 228.891,08

1 247.083,36 - 285.922,34

Elerciclo finalizado al

Actual l Anterior

1.565.047,00 1.180.938,04

1.637.188,90
10.835.230,27

1.125.992,80
14.770.938,11

- 13.737.47417

17.077.868,05

Ejercicio finalizado al

Actual I Anterior
169.801 40 186.484 60
169.801,40 186.494,60

A pardr del ejercicic 2000, se ha procedido a efectuar las amortizaciones de las
altas en bienes de capital del ejercicio, y se ha continuado con la depreciacién de la
flota de rodados de este Organismo. A tal efecto, se han aplicado allcuotas anuales
suficientes para extinguir su valor qurants su vida Gtil,




~Instituto de Seguridad Social del Neuquén
- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

correSpond:entes al ejercicio fi finalizado al 31 de diciembre de 2.011 camparativo con el e]ercu:lo anterior

1.9.
1.10
1.11

v
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Deudas Sociales '~

Por haberes (previsionales v aclivos)
Otras deudas fiscales y sociales
Deudas por retencionas varias

Prestadores

Prestadares Fdo, de Saiud
Proveedores

Otras daudas

. Otras Deudas =

A -Corrientes

Otras Deudas por compras de bienes y serv.

Deudas impositivas

Apories reintegrebles Tes. Gra! Peiz Ngn.-Decr 3183/C4 ¥ 2167/07

Contingencias =

o Total =

. Deudas con proveedores de hianes y servicios -

< Total T

Total

Ejercicia finalizado ai

Actual [ Anterior
94211 701,32 67.984.007,02
28.814.154 71 21.458.54118
12.106.091,74 7.468.368,88

135.231.947,77

96.917.918,09

Ejercicio finalizadeo al

Actuai 1

Anterlor

197.638.161,35
15.247.180,29
40.162.169,40
666.171,87

165.154.272,78
11.485.670,56
45.048.278,07
1.075.730,73

253.714.693,01

222.773.859,14

Ejercicio finalizado al

Actual I Anterior
3.901.018,40 3.435.713,52
17.232.639,91 58973427 14
1 21.133.658,31 9.409.140,66

Se ha constituido una prevision para juicics con el objeto de cubrir eventuales situaciones contingentes de
caracter laboral, previsional, y ofros riesgos diversos que podrian originar obligacionss para el organisme. En
la estimacion de sus montos y probabilidad de concrecion, se ha considerado la opinidn de los asesores

legales.

Los aumentos y disminuciones registrados en el gjercicio s& deben principalmente al uso de ess fondo (%
1.007.831,82 ) v se han registrade nuevos juicios pendientes por § 1.437.715,66.
A la feche de emision de los presentes Estados Gontables, la Administracién entiende que no existen
elementos que permitan determinar que ofras centingencias puedan materializarse Yy generar un impacto

negativo en esfe Balance,

Las Notas vy Anexos adjunios fonman parte infegranta de sstos Estados Centables,

Andrés Edgar Vics!
Coordiggder Cortfad. Gral, 1.5.5.N,
Cont-Pibl. Nac. . .UNLP
CPLCLE N 1V- Fe 01R




Instltuto de Seguridad Social del Neuquen
NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS |

correspundlentes al eferciclo finalizado al 31 de diciembre de 2.011 comparatwo con el ejpreicio antenor

2. COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS

Prestaciones Jubllatorias

Anterior

20941

i . Ingresos
Aparies jubilatorios
Contribuciones jubilatorios
Otros ingresos jubilatorios

' Subtotal Ingresos ARV
: Egresos
Pasmc!ades devengadas AniliAn v
Otras egresos
Gastos de Funcionamiento (prorratec) Mata 2.7

Subtotal Egresos -

Déficit del Area Prestaciones Jubilatorias

.. Prestaciones Asistenciales

2.2.2,

: : Ingresos
Apor‘[es 351sienc1a|es
Contribuciones asistenciales
Aportes entidades adherentes
Coseguros

Otros Ingresos asistenciales

‘Subtotal ingresos

: .. "Egresos
Egresos asistenciales An.lian il
Gastos de Funcionamiento (srorratec) Hota 2.8

~ Subtotal Egresos

| Prestaciones Asistenclales

ervicios asistenciales propios

809.685.133,48
§79.100.264,85
11.804.595,51

1.200.689.993,82

1.240.504.526,56

31.412.011,55

1.271.916.538,11

-71.226.544,29 .

Actual

334.580.577,56
422.859.730,58
54.321.551,20
16.108.674,34
5.001.159,70

832.872.693,38

771.092.214,27
04,236.034,62

 865.328.248,89

-32.455,555.51

-~ Actual

461.565.364.82
442 171.944 42
9.466.578 53

913.203.887,77

901.954.138,91

23.926.753,15

925.880.892,06

12.677.004,29

Antoriar

254 379,604 97
321.458.282 04
44,762,014 22
12.158.554,85
3.646.396,70

' 636.414.752,88

624.041.566,18
71.780.259,44

695.821.825,63

1-59,407,072,75




lnstituto de Seguridad Social del Neuquen
'NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS

corrcspondlentes al ejerciclo finalizado al 31 de diciembre de 2.011 comparativo con el e[erclclo anterlor _

2. COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS

234, 0 S Ingresos
Sennmos asistenciales propios

Subtotal Ingresos

2320 e o Egresos g ;
Mﬂrcaderia para reventa Anli
Sueldos Anli
Otros egresos An.li

Subtotal Egresos

avit del Area Serv. Asist. Propios

-~'<¥'~mr ” - g T e o— .

:{‘“ .»;E 24.  Servicios de Turismo Social

< 24400 Ingresos

Lo lngresos por turismo social

|

iy .. ... Subtotal Ingresos

Zdd ‘Egresos T i

Semcms concesmnados An.ii
Sueldos An.li
Otros egresos Anli

- SBubtotal Egresos

2.5, A vingresos
QClros ingresos

_ Subtotal Ingresos

Egresos =

12.810.227,35
12.610.227,35
7.216.244 54
253422028

612.612,01

10.363.076,81

224715064

17 080.603,26

17.080.603,26

1.181.631,30
13.631.114,24
§.727.220,47

23.539.966,01

-6.458.362,76

837.133,69

837.133,59

10.135.330,67

10.135.330,67

§.719.458,58
1.837.003.80
532.356.12

9.088.816,50

- 1.046.614,17

. Anterior

14.520.751,46
14.520.751,46
1.384.766,00

11.142.174,76
5.102.642,28

© 17.629.583,04

-3.108.831,59

- Anterior. e

524.966,56

524.966.56




Instltuto de Segurldad Social del Neuquen
NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS

correspondien‘tes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011 cnmparatlvo con el e]erclcw anterlor R

2. COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS

Juicios pendientes Neta 1.427 &ndl 1.898.137,87 237.050,11

Subtotal Egresos . ..ot 4,008437,87 . 237.050,11

. "TotalOtros Ingresos {Egresos~ ~ ..~~~ . -1161.004,28 = ' 28791645

_ Gastos de funcionamiento Totales

Sueldos An.ll 91.924.149,63 70.276.796,65
Bienes An.li 5.190.032,80 4.967.360.35
Servicios Ani 26.520.038,72 18.731.080,15

Amortizaciones

‘Total Gastos de funcionamiento

. . Gastos de func, Prest. Jubilatorias

Sueldos
Bienes
Servicios
Amortizaciones

Total Gastos de func. Prest. Jubilatorias

8. Gastos de func. Prest. Asistenciales

Sueldos
Bienes
Servicios
Amorlizacionas

tal Gastos de func. Prest. Asistenciales

Anli

Anli
Anll
Anddl
An.

Andl
Anli
Anll
Anl

2.013.823,91

 125.648.046,16

22.981.037,41
1.297.508,23
5.630.009,93
503.455,98

-31.412.011,55

68.943.112,22
3.892.524,68
19.890.029,79
1.510.367,93

94.236.034,62 71.780.259,44

1.731.775,44

95.707.012.59

" Anterior

17.669.199,16
1.241.840,09
4.6382.770,04
432.943 86

. 23.926.753,15 |

. Anterior

52.707.597 49
3.725.520,26
14.048.310,11
1.298.831,58

)

0C

1
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~ Instituto de Segurldad Social del Neuquen
NOTAS AL ESTADO DE RESULTADOS

correspandlentes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011 cnmparatwo con el ejercmlo antermr .

2. COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS

2.9. . Resultados financieros e ] - Actual . Anterior ..
Intereses por préstamos -1.178.701,37 -811.648,95
Otros intereses ganados -2.452.029,88 -7.840.852,06
Otros result. financ. gen. p/ pasivo Andi 733.276,99 845.317,57

-2.897.464,26

Total Resultados Financieros

Las NMokss y Anexos adjunios forman parte integrante de estos Estados Contables,

iy
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i
Instituto de Seguridad Social del Neuquén Anexol
BIENES DE CAPITAL
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011.-
Comparative con 2l ejercicio anterior
. Valores de._(}rig'éjh ! T B - Amortlzaciones dinie - Valor Valor
SRS e : ~Acum: Al | delas bajas | delejercicio | Acum. Al residual

Alinicio Atas Bajas Alciarra ~ Iniclo e wiE cierre | Ejerc. Anterior

1.993 70833 1.993.708,33 e 33] 199370833

18.978.818,22 2.333.126,52 21.311.945,74|  2.473.424.43 37407887 2847 451,30 - 16.505.394,79

4 273 063 B4 748 471,45 5.021.535,09 © 4.273.053,64

3.547.281.17 803 937,00 4,351.218,17| 2.028.358.73 299,00]  537.098.18 262605502 5.162, 1.517.922,44

2.411.815.87 554 534,86 32.784 60 2.933.566,07 392 569,79 3.944,68] 76.548.22 565.171,33| - 2:368.394,74] 2018246,02

171.583,87 29.600,11 201.183,78 66.281.74 16.182.82 82.574,586] - 18,608,221 = 10519198

A 5£.323,30 37.120,62 92.443,93 26.727,10 15.348.C2 41.07512 88,8 . 28.696,20

oo 3.624.334,74 1.028.095,42 54,180,52 4.598.269,64| 2848 850,45 53.549,52 760.524,59  3.555.92592f  775.38429

4.672.032,97 1.155.636,08 354310 5.834.125,83| 2677 E8915 2.451,30 546.775,10]  3.222.023 95 8| 1.994.332.82

IUTZT 96T ES] B.Y00!] ~ D0.488,22| 46.337.986,68| 10.514.121,39] _ 60,344,50] 2.486.501,21] 12.930.278,10] 2027384746

[~ TOTALES DEL EJERCICIO ANTERIOR| 29.685.150,39] 6.333.24B,74] _ 22.

121,33] 29.213.841,46

Las Notas y Ancxos

-

Andres Edgpn Wicel

Coordifader Centad. Gral L350,
.- LUHLP

. 1
Cent Fubkl::f:
C.P.CEMgn T V- FFO18

torman parte i

de vstos c




Anexo |l
Instituto de Seguridad Social del Neuguén
GASTOS POR CENTROS DE COSTOS

correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011.-
comparative con el ejercicio anterior

‘Congepto -1 i siJuhilatodos  Asistenciales | Asist, Propios. | Turisme Indirectos CActual - < Antorior: o %D
'PASIVIDADES (Anaxo V) 1.240,504.525, ‘- i b - 1.340,504.52 901.854.138,91
 EGRESCS ASISTENCIALES !5\13 a iy : : g T 755.449.913; ;

MERCADERIA RIREVENT. fE By : 7.216.24

|__SERVICIOS CONCESIONADOS REL 1; 181 531 "U  1.181.631,
DOS | : ] : 408

. 1629, | 88.136.879.26  1.640.850,983.50

Wi 3 Liw Motas y Anencs a:f].lr‘tccmmm partc Imegrante de eatos ©stados Dontacles,




Anexolll
Instituto de Seguridad Social del Neuguen
EGRESOS ASISTENCIALES

correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2.011.-
comparative con el ejercicic anterior

G : F. (2011- 20101!2010
i CONSULTAS AMBULATOR!AS o 241% K

_ DERIVACIONES U AR 6.162. _ 1 14.207.366,76 . 841%
::INTERNACIONES o 208881 '_ 9.074.581,32 154%

; MED‘ICAMENTOSAMBULATDRiOS Ly 04 0.8 B Un
| ODONTOLOGIA =~ =~ - S 38 BEAN38 4G 3.309.077 26 . 366%
" OTROS GASTOS ASESTENCIALES ci 39.959,13 187727152 O72%

_ PRACTICAS AMBULATORIAS. a7 _ ' 1 25, 2%-\'_""- .
 PROTESISYORTESIS An. v 63 467 813 62 28T
_RECUPERO ASISTENGIAL -3.865.766 e

TOTALEGRESDSASISTENCIALES -~ 755.449.91339  603.426.936,85 '
" Las Naotas ¥ Anexos adjuntss fTarman parie integranie de estos Estados Contables.

L]

"" T 2 >"‘.-'
Andrés Edgar Vicel Crf Marcelo Berenguer
Coordingdor Confrd. Gral. i.5.5 M. Adhinistrador General

Cond, PCrbI;‘N <.« .UNLP 1.5.8.N.
C.P.C.ENgnI® V. F 018




ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS DE AZAR

TOMO I
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DE JUECDE
DE AZAR

CERTIFICACION

En mi caracter de Director General de Administracién del INSTITUTO PROVINCIAL
DE JUEGOS DE AZAR, certifico que el Estado de Situacion Patrimonial, Estado de
Resultados, Estado de Ejecucion Presupuestaria, Estado de Origen y Aplicacion de
Fondos y Estado de Bienes al 31 de Diciembre del 2011, surgen de los registros
contables Diario General, Mayor e Inventario, comprenden la totalidad de las
operaciones realizadas en el ejercicio v han sido confeccionados en base a
principios de contabilidad de aceptacion general aplicables al sector publico.
Asimismo se ha efectuade el control de legalidad de procedimientos
administrativos, respecto de todos los actos y operaciones registradas en la
contahilidad v que se expresan en los Estados Contables —-ammememmmo

NEUQUEN, 29 de Marzo del 2.012.-

arra oo Sarmiento 364 - Mauguén CF (R300)
tierracls Te - 0284 2485430 - www haclendangn.gob.ar
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS DE AZAR
EJERCICIO 2011

ACTIVO 57,823,589.03 |
DISPONIBILIDADES 4,813,626 98
SANCO- CUENTAS CORRIFN =5 | Nola 1) 4312626.68
CREDITOS 44,765 762 36
FOR VENTAS [ Note 2.1 ) 5,207 808 23
DTROS CREDITOS { Mot 2.2, | 4B 47 894 03
BIENES DE USO ( Nota 3 ) 2,970,953.12
IMMUSRELFS 13.00
MOBLAJE 165 566 (11
VAQUINARIAS a7 306 89
AERRAMIENTAS 255.00
APARAIOS = INSTRUMENTCS 2 42€,354 64
RODACDE 116,000 00
LIBROS, COLECCIONES 34,016.3¢
UTILES, FNS-RES : 165,630.17
INVERSIONES TRANSITORIAS {Nota 4) b,043 246,57
PLAZO "JO b 04,746 57
PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUCIONAL
BASIVO
CUENTAS POR PAGAR ( Nota 4 ) 9,778 470.5¢
DEUDAS COMERTIALFS 997,662.76
PROVEEDGRES 3,697,056.3¢
DEUDAS POR JUESOS 845,085.76
PRIMIOS A PAGAR 228565, 664 07
s OTRAS DEUDAS L 644,989 55
SOCIALES ¥ TISCALES ( Neta 5.1 2,963,925 b
: OTRAS { Nota £ 2. ) £82,064.00

PATRIMONIO INSTITUGIONAL

CAPITAL INSTITLCIONAL ( Meta € ) 7RG 052 72
ROSULTADO CEL EJERC CID 36 515,075 6
]Ii\ ;
I f 5
| {2
. LN
¢ 4 ‘14",/,_
" : /a;bm\co
i Cf'flém IDE®TE
e instifie Provineial 4e
Jungos 48 Arar de! Heuquen
tierra cles : Sarmients 364 - Neuguan CF (8300)
£ i Tel (299 4408-53420 - www b aciendanan gab ar
» T
%
=

|
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ESTADO DE RESULTADO
INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS DE AZAR
EJERCICIO 2011

INGRESOS [ 250,326,398.36

POR EXPLOTACION DE JUEGOS ' 222,047 295 78
VENTA DE LCTERIA Y DIRDS 45442072 C9
VENTA DE QUINIELA 176,605,222 67
FOR CONCESIONES SALAS DE JUEGO 20,087,808 08
OTROS INGRESOS 2,887,244 52

EGRESOS [ 211,011,322.10

POR EXPLOTACION DE JUEGOS 162,463 50€ 20
BIENES 16,308.31
SERVICIOS 62 43422543
PREMIOS 126 148.794.15
DTROS 2 8A0 180 48

DE OPERACION 18,530,873.90
FERSDNAL £.620,943.58
BIENES id2 op.) 202,950.22
5 BOH, 9049 BE

£ SCRVICIOS (de ¢p.)

RESULTADO DEL EJERCICIO 39,315 076 26

b
)
i {
i
! b

Trd AN-E'E{J 3BIND b=

Thrector Gral. de a2 '.'.:us:taucn
linstit 1o Frivingial gr
Jueges de frsr e ferugquen

Sammiento 364 - Mauguan CF (B200)
i 0299 449-84 39 - wwwi hacie wdargn gobar

tierracle
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTARBLES
De! giereic o firalizade el 31 de Dicienbire de 2.011

1. DISPOMIBILIDADES

“Ut maneo - Cuenl

s Corrertes

=l rubra esta wa undn @ g0 valor nominal ¥ se compone ¢sl salco al 31 ce tinieinbie de 2.011 de lz Cuenta
corrignts del Baneo de la Provinoia dol Meuquén Ne 126/

2. CREDITOS
2.1. Por Ventas:
El rubro ssta vauado a su valer nominal al 31 ce diciembre ca 2017 manten sndos
deudcres incobrabies calculada al 2% sobre ol saldo promedio de deuds exigible,

Per su exigivilided su salde se compane

- Cradito exigit's an Pesos g 1,380,897

- Crédito a vancer b 756,823,395

- Previsicn Incobrables $ -28,377 .45

- Creditos otras _oterias ' 262224146

e Otros F 2,045 78040
TOTAL § 6,207 263133

2.2 Otros Créditos:
Ci rebre esta valuado a su va'or nominal y su salde © 31 de Diciembre de 2.071 se componz po

- Tesorerie General % 2 7AL451.02
- Transf. 2 cta Wtilidad - Ar. 12 L2751 5 #0210, 0D
- Credto Por Cenon ¢/ Direccicn Concesionas 8
- Zanon Conces. Salas de Juego 5
- Gaslos pagados por adelantado E 21,018 a5
- Plazos fjes agarcies b 570,000 0D
- Deudores Varics % 13 550 60
- Welores pend entes-Tiscaliz % T3H 831 0
- Canon Sisterra Zeszirog b :
- D=, En Sestion Fiscalia Sral. +
Anticipos a Rendir $
i TOTAL b 38,497 89403

3. BIENES DE USO:
Las incorporacones a partir de 1.935 estan valuzdas a su valor de adquisicion Lz exstencia
de Dieembra de 1.9¢4 han side valuades a su valor de repesicior, al incorpararse al Siste
. Provarcial, maduio patrimonal

s Diemes ol 31
r Cetabibicnd

H 4. [INVERSIONES TRANSITORIAS
i Fabe rulio cosresporde & colocaciones de fordas 2r plazs fijo. (

o
Or ALFREDD MONACO
PRESIDENTE
|zt butn Provincial de

lueges de Azar del Mauquén

| o Sarmieno 384 - Neuguén CP (8360)
ierrade Sarmienic 384 : F\_euh_\xen CP (B3l
¥ Tel: 0268 445 5439 - wwaehaciendangn.gob.ar
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4. CUENTAS POR PAGAR:

Este rubro esla valuade a su valer nominal v su sales al 31 de Dicembre de 2017 estz compuesto por deudas
perventas de juegos, pov compras de bienes y servicios ¥ PO Dremios a pagar 0o pesoriptos.

5. OTRAS DEUDAS:
5.1. Sociales y Fiscales
Este rubro esta valuado o sy valor nominal v sU sales al 31 de Dicambre de 2 911 so vonpone de:

- DGR Neuguen  Relonoiones
- L3l - Ratencicnes s/Pioinios
-CG! - Retenc Ganancas Proveed.

165,320.40
105,328.22
"3,431.45

-LEN - Retene |impiaeg SR
- DGl - Retene. Centrib. =atronales 27.818.71

- Prevision por Sentencia Futura A-(P l'nin Sremics
- Suedos a pagar

2.550,100.56
291,440.48

- |25 - Previsional 1A1,042.00
- |BEN - Cbra Social 91,262.99
- 128N - Ofros 825.55
- Secwos 14,980.85
-ATE. 1,085 28

- Reterz. Judicial
- LGl — Ratenc. Gananc.

4,611.79
27,239.35

LR B N - AR T R B = - B R R -

- CZPPRON 241,50
- Arancelamients DPY 487.49
- AMPEEAL g 2,820.58
- MLUDOM 5 B89
1=WLIN _ 3 342 34
TaTAL 3 4853 440 50
¥ 5.2. Otras:
X Zu sz2ldo al 31 de ticiembre de 2 011 se compene da
- Depositos reiabitos on garantia 3 G70,000.00
: - Acrsedaras Vanos & 1208400
o TOTAL % 6206400

6. PATRIMOMIO INSTITUCIONAL
Capital Insttucional: Su salda rasulta e ki incorporzzién de los Sienes ce Uso &l patrimania.

o
Cr. ALFREDU ONAGO
 FRESIDENTE
nathivie Frovineligl dg
Jaaans do Arar de Meogrin

Sarm ento 384 - Neuguén P (8200
Tel 0289 440-523C - wwwhaclendanagr oo o

Il
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
INSTITUTG PRVINCIAL DE JUEGQS DE AZAR
Por el Ejercicio anual finalizado el 31 de Diciembre de 2011.-

VARIACION DE LOS FONDOS

Fondos 3/ inicio del Ejerccio

Aumento de los fondos

2.h33.096.78

2,280,530.20

Fondos 2l cierrs de Esvcicc

CAUSAS DE VARIACION DE LOS FONDOS

Ingresos Ordinarios ce Explotacian
Menos: Egresos Ordinarios de Exololzsion

Fondos origingdos en Operaciones Oroinanas

Fondas Criginadas en:

Sumenlo de Deudas Comerciales
Aumento de Proveedores

Aumerto de Deudas por Jueyo
Aumerto de Premios a Pagar
Aumerto Deudas Sociales y Fiscales
Aumento de Ctras Dzudas

176,876.62
802,660.25
5H8,8348.91
2,985,272 45
2,616.288.25
" 35, 700,08

Total de origenes de fondos

Fondos Aplicados er:

Aumento de Creditos por Venlas
Aumento de Otros Craditos
Almerto de Biense de llsn
Mumerto de Inversiorss Transitorias
Disminuciar del Patrimonio Neta

46,071,123.80

3.047 94225
25,079,995.08
f4,900.40
5,043,246 57
0,534 509.30

Total de aplicaciones de fondos

[AUMENTO DE LOS FONDOS

tierracizs

43,790,593 60

2,280,530.20]

£e. JFREDD MONAGO

CREBINENTE

natiiule Provincial 08

Juegos da hzar dot Bsnguin

Zarmianto 364

[l 0209 248-5438 -

hougucn G {8200)
wwwe haciendkangy gob .
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INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES
DIRECCION DE LOTERIA DEL NEUQUEN
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
= - ] DAAZ  CIERRE
i A CTY 80 CIERRE 2010 =JEC PRESUF OTRAS ALTAS
Uk 3A CTA DESCRIPCION CIERRE 201¢ =G PRESL OTR ALTAS BIERES 2011
4 8§52 T NMDBLAJE 1455383 0.CO AR ARV A0 0.0 165 365,07
462 T2 MAQUINARIAS 57 30980 0.c0 Q.00 0.0 57 308.80
4 G2 (23 HERRAMIENTAS 23500 00 uan 0an 25500
4 52 724 APARATOS CONSTRUMEMTOS 2,414 868 93 00 4, 38801 Q.00 2,42¢ 354,04
4 52 Y24 RODADOS 119,C0C DO 0,00 .40 e 146 000.0C
4 £2 T27T COLEC-ELCMPMIBLOT,OFICINA 447180 0.0 2474450 0.co 34,018.3C
4 2 720 UTILES EM3ER=2 ¥ BIENFS OF LISC 13?.:‘998.“-5 0.00 2763999 0.0 188 B3g 17
IOTALFS 886,035 72 (ER4083 24, 800.40 0.Co 2,970.940.12
[
(W
- N \‘.{\ )
it b A i N V4
) fie ". k
"3 r L/ ‘
£ an ;-.1_5}2;
i ; £ ewl €8
g4 §ngt })K‘“ D""di& “e“qu n
i suinls o &
tierra rw!e Sarmiento 364 - Meucuan OF (3300)

029¢ 4435439 -

W ac andanon gob ar
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ESTADO DE EJECUCZION PRESUPUESTARIA
INSTITUTO PROVINCIAL DE JUFGOS DE AZAR
EJERCICIO 2011

&
s sppPp>
ICAA L JESCRIPTICH PRESUPIESTO H-ESTRUCTURAS  DEF TIVO SJECUTADD SALEO
¢ TLR o
RECURSOS
U 0000 RECURSOS ESFECIFICOS 195,534.00 =171 066 307 5
T 0000 RECURSOS CORRIENTES 185,0324,30 -1 71 006,307 92
1100 0 DEJURISDICCION 2Cial 19%,834.00 -171,066,307 82
1120 0 NGTRIBUTARICIS 186,63 .00 E 3 =) 2¥ 3618, -197 517 580,62
112 0 VENTADE LU EHIA ¥ OTRO3 28,852 00 180 4TAMIF 89 o144, 4% JECFLSITEE 18T 51T 88082
12 2 D VENTADE QUINIELA a3 150 00 176 A0 L/LET 173602 22267 176 606 22387 606
L1 3 0 CANON EXPLOTACION CASINDS 2700000 25370, 858.08 23507 558 08 ZEEE7 28208 .00
4 U000 FUENTES FEINANCIERAS . B [l - Q00 ZEHENETIVC PEASISTITO
401 0 O INCREMENTO RESULTADTS ACLMUL ADICHS HE 00 000 28aB1S7270 PAARISTIM
D 0 REISULTADO ELERCICIZ ANTERICR 0,33 0o 0.00 oG i 000
ERCGACIONES
OG0 0 O SINFINAICAL
I 000 0 SINFUNCIDN 196,534,000.00 22 S5 0,06
1000 0 EROBACIOMES CORRIENTES 185334000 00 L23,737,14G.33 0.00
T T 0D 0 OPERACION . B2 T45,800.00 23 NGE06 T2 [RE¢ 1)
1 110 0 FERSONAL .01 603,32 1,408 535 1% Liks 4]
1 1200 BEYS 281.600.20 27358 .00
i 1130 0 sFRVICION 57842 575 58 20,575,208 87 .00
1 30 0 0 TRANSFEREN WA: 132.588,200.00 B28B,350.81 135,577,309.67 [iR414
1 3 € 0 0 TRAMSI .PLROG.CORRIENTES 132 588,200.00 5,280,330 81 AT 13850750981 .00
| & £ 3 0 OTROS ENTES DEL GOE. PRCV. 36,740,000 00 SI3379, 05081 12, TE0.541.08 1275054100 2.0
T4 68 31 APORTE AL ESTADD PRCVINGIAL 36, T40 000 00 ~£3,373,355.91 “2750.541.08  12.780.571.08 .00
'_' 1 3 € #¥ 0 FREMICS 5 148, 20000 30,258,585 .52 126,116,808.52 128,115,898 52 aan
1 3 & ¥ 2 PAGD JE AREMICS 95,848,200.00 30,265,508 52 G267 16.895.52 128,115 898 57 (814
2000 0 FROGACIDNES 02 CAP 1AL 1.500.000.00 -4 5.099.50 &4.500.40 B4, 340 LA
20500 0 INVERSION HEAL 1.500.000.00 1.4°5.000.50 4,000 40 54,300.40 Ly
2 5 20 0 BENESDECAPTAL 1,500,600.00 147500950 B4.000 40 #a, 24l .00

! L)
i |7
i
\:.4 AAAAAAN B i
& kanprEs .

senimiznio 284 - Neuguén CP (83007
el 0298 448 5458 wwwhazierdanon gob.ar
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Neuquen, 29 de Marzo de 2012.-

Al

Contador General de la Provincia
'Cra. ESTHER F. RUIZ

i Su Despacho

Ref.: Informe Determinacion de Oficio AFIP
S5/Impuesto a los Premios sorteos TY Bingo.

Es objetivo de la presente informar sobre pretension de
la Administracién de Ingresos Publicos del cobro del impuesto a los premios por
sorteos de bingos televisados por esta  Direccion  General (TV  Bingo),
correspondientes a los periodos no prescriptos y mientras dicho 'juego tuvo vigencia
(12-2005 a 12-2007).-

En tal sentido, dicho organismo considera que los
mismos estan gravadas con el impuesto a los Premios de Juegos de Sorteos Ley NO
20.630.-

Este Instituto Provindial sostiene que dicha actividad NO

se encuentra alcanzada por el Impuesto cuyo hecho imponible se describe en la Ley
N© 20.630.-

En efecto, al consistir dicho impuesto un gravamen "de
emergencia” a los premios ganados en juegos de sarlea (loterias, rifas y similares),
arganizados en el pais por entidades oficiales o por entidades privadas con I3

autorizacion pertinente, queda fuera del alcance |a organizacion de otros juegos no

tipificados expresamente en la norma legal.-

Por lanto, la posicion de este Organismo, tanto ante el
tramite de Vista previa como el procedimiento de la Delerminacion tributaria, ha sido
la de tomar Indas las medidas administrativas y/o judiciales necesarias vy

S convenientes, a fin de résistir a pretension fiscal en todas sus etapas, haciendo

Sarmianta 354 - 491
lel., Q289 4
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desde ya expresa reserva del Caso Federal por enlender que se estaria violentando

un principio fiminar de la Constitudon Nacional, cual es el de legalidad (o reserva de
ley) en materia tributaria.-

Ante fa comunicacion por parte de la AFIP, con fecha 17
de Febrero def 2011, del inicio del procedimiento de Determinacion de Oficio, es que
se considero prudente constituir Ia prevision por el monto de capital reclamado de
$1.691.464, 15, con afectacidn al ejercicio 2010.-

Con fecha 24 de Febrerc del 2011, el Dr. Kohon, on su
caracter de apoderado de la provinda del Neuquén, presenta escrite solicitando vista
de las actuaciones y copia del expediente con el objeto de ejercer dehidamente el

derecho de defensa que le asiste la provincia, la cual es aceptada mediante
Resolucion N° 26/2011 de la AFIP.-

Con fecha 23 de Diciembre de 2011 la AFIP nos notifica
sobre la resolucion de la Determinacion de Oficio v la liquidacion de los intereses
resarcitorios sobre dicha determinacion, por lo que se procedid a incrementar la

prevision en el imporle de los intereses liquidados ($2.258.636,43).-

Con fecha 17 de Febrerc y 22 de marzo de 2012 se le
solicitd informe de la situacicn a Fiscalia de Estado sin recibir respuesta a la fecha.-

A vuestra disposicion para lo gue crea necesario, la
saluda atentamente, :

o sngﬁsuo WORACE
ABRESIDENTE
feditiute Provingia de
dbgos de Azer del Meugy
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REF. EXPEDIENTE N° 4797-000212/2009 - DIRECCION DE LOTERIA ¥
QUINIELA DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN — REQUERIMIENTQO AFIP
15325 s/ IMPUESTOS PREMIOS TELEBINGO.-

AL SR. SECRETARIO GENERAL
FISCALTA DE ESTADO

Dr. Gustavo Andrés Kohon

L { D

Me dirijo a Ud. a los fines de solicitar tenga a
bien remitir a este Organismo, un informe de Ia situacion en la que se encuentra
la determinacion de oficio iniciada por fa AF.LP, respecte al cobro del IMpuUesto a
los premios ~Ley 20.630-, sobre el juego Tele Bingo, para ser presentado ante el
Tribunal de Cuentas de la Pravincia,

Atentamente,
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REF. EXPEDIENTE N° 4797-000212/2009 — DIRECCION DE LOTEREA Y
QUINIELA DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN — REQUERIMIENTO AFIp
15325 s/ IMPUESTOS PREMIOS TELEBINGO.-

Neuquén, 21 de marzo de 2012.-
AL SR. SECRETARIO GENERAL
FISCALIA DE ESTADO
Dr. Gustavo Andrés Kohon
s { D

Me dirfjo @ Ud. a los fines de solicitar tenga a
bien remitir a este Qrganismo, un informe de la situacion en ia que se ancuentra
la determinacién de oficio iniciada por la AF I.P., respecto al cobra del impuesto a
los premios ~Ley 20.630-, sohre el juego Tele Bingo, para ser presentado ante el
Tribunal de Cuentas de la Pravindia.

Atentamente,

o7 1=
45 N Lo
‘l‘ \\' . '\\\ f
Py | W

| [

' NL =
. Ted &
t, uslm f)%

IRttty Provineial de
Sehs ds Azpr daf Notgués
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
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EJERCICIO ECONOMICO N° 23

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN §.A.

DOMICILIO LEGAL: AZUCENA MAIZANT S/N — PLAZA HUINCUL
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN SOCIEDAD ANONIMA
MEMORIA
Correspaondiente al Ejercicio N° 23

Finalizado: 31/12/2011

Sefiores Accionistas:

Redes de Distribucién

Durante el afio 2011, Hidenesa presté el servicio de gas natural distribuido por redes
en 8 (ocho): Rincdn de los Sauces, Andacollo, Huinganco, Buta Ranquil, Vilia El Chocon,
Los Catutos, La Buitrera y Santo Tomads, es decir no hubo incarporacion de nuevas
sucursales.

La cantidad total de usuarios servidos bajo esta modalidad, a Diciembre, fue de 7.553.
Esta variable experimentd un variacion positiva anual (Diciembre 2010 - Diciembre
2011) del 5,87%. Este indicador es practicamente igual al del afio anterior, y obedece
principalmente al crecimiento vegetativo de las localidades, puesto que practicamente
no se hicieron extensiones de redes en ninguna sucursal.

En términos relativos, la sucursal gque mas crecieron fueron La Buitrera y Andacollo
(7,7%) y la que tuvo el menor crecimiento fue Villa £l Chocén (0,6%). En términos
absolutos Rincén de los Sauces liderd el crecimiento con la incorporacion de 265
usuarios, mientras gue en el otro extremo se ubica Villa El Chocon con la incorporacién
de 2 usuarios en el 2011.

El andlisis por tipo v categoria de usuarios indica que el 91,46% son Residenciales, el
6,17% Comerciales v el 2,36% Oficiales {no se cuenta con usuarios Industriales). Esta
composicién del padrén de usuarios no difiere a histérico.

Respecto a las ventas, durante el afio 2011 experimentaron una variacion positiva

respecto al afio anterior en el orden de los 3,70%.




El crecimiento de la demanda es levemente inferior al crecimiento del padron, esto se
debe principalmente a gue el afio 2011 (sobre tode el dltimo cuatrimestre) fue maés
calido que el 2010.

Respecto a la estacionalidad de la demanda, durante el 2011 tampoco se verificaron
cambios sustanciales a los de afios anteriores, siendo el semestre Mayo - Octubre €]
periodo de mayor consumo con un 82,88% de la demanda total y los meses de Julio y
Agosto los meses de consumos pico (36,72%).

La localidad mads importante continia siendo Rincon de los Sauces, donde se
concentran el 70,54% de los usuarios y 64,07% de la demanda.

Si a Rincon de los Sauces le sumamos Buta Ranguil v el conglomerado Andacollo-
Huinganco, tenemos que en 4 (cuatro) localidades se concentra el 92,64% de la

demanda y el 91,54% de los usuarios.

Gas Licuado de Petroleo

Tampoco se incorporaron sucursales bajo esta modalidad de producto durante el
2011. Hidenesa actualmente presta servicio de distribucion GLP en 10 (diez}
localidades: Aluminag, Loncopué, Caviahue, Las Ovejas, Tricao Malal, Barrancas, El
Cholar, Bajada del Agrio, Villa Pehuenia v El Huecu.

A diciembre 2011 se cuentan con 5.242 usuarios lo que implica un crecimiento a igual
mes del afio 2010 de 5,40%. A diferencia de los Gltimos afios, este indicador es
practicamente igual al observado para Gas Natural. Si bien la tendencia mostraba una
convergencia.de ambos indicadores en un plazo un poco mas largo, la misma se vio
acelerada por la decisién de restringir ¢l otergamiento de nuevas factibilidades en las
localidades abastecidas con GLP.

Las localidades que mas crecieron fueron E| Huect (17%), Villa Pehuenia (14%), La

Ovejas (11%), Caviahue (10%) y FI Cholar (10%). En al caso de Fl Huecd el crecimiento

) < obedece q que es un red “nueva” y aun se encuentra con una tasa creciente de

Q‘—-_

&~ originado en las extensiones de redes autorizadas (practicamente las tnicas durante el

incorporacian de usuarios a la red original. En las Ovejas y FI Cholar el crecimiento esta




2011). Finalmente Pehuenia y Caviahue como es de publico conocimiento tienen una
dinamica de desarrollo difcrente a las demas sucursales.

Respecto a la composicion cualitativa del padrén, el 87,98 % corresponde a usuarios
Residenciales, el 8,17% a usuarios Comerciales y el 3,85% a usuarios Oficiales,

El sesgo hacia los usuarios Comerciales, respecto al caso de Gas Natural, esta explicado
por las caracteristicas diferenciadas que tienen Cavizhue y Villa Pehuenia. Ambas
localidades por tener una orientacion hacia el sector Turismo tienen una participacion
relativa de los usuarios Comerciales par encima de la media (23,84% vy 22,28%
respectivamente).

El crecimiento anual de la demanda de GLP fue del 7,98%, lo cual indica una caida de
casi 10 puntos respecto a la tasa de variacién del periodo anterior. Esta merma esta
explicad fundamentalmente por dos efectos: restriccion en las factibilidades de
surinistro y un final de afo considerablemente mas c3lido que el 2010.

Respecto a la estacionalidad en el consumo, en el semestre Mayo-Qctubre se verifica
el 76,02% de la demanda,

Si bien existe mayor dispersién que para el caso de Gas Natural, entre cinco localidades
(Aluminé, Loncopug, Caviahue, Villa Pehuenia y El Huecti) se concentra el 74,46% do
los usuarios y el 86,21% de la demanda. La localidades mds grande sisue siendo
Aluminé y Loncopué que explica el 28 86% y 24,53% del consumo y zloja al 26,69% vy
25,79% de los usuarios respectivamente.

Por dltimo es importante mencionar que durante el afio 2011 todas las compras d

producto fueron a precios de Acuerdo de Abastecimiento ($300 por Tn).

Acciones 2011
El trabajo efectuado durante la gestién se realizé en funcion de los objetivos centrales

de la empresa encaminados a lograr un crecimiento equitativo y sustentable en cada

<« localidad tanto en su aspecto turistico como habitacional. Del mismo modo se tuvo en
Y ;

cuenta la inclusion social de los pobladores de Jas localidades de la provincia con

menares recursos y el aprovechamiento y economia de los recursos de la empresa gue

o

son obtenidos con la ayuda del £stado Provincial. El proposito de la empresa es apoyar
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- | Nro de clientes/empleado 206
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las politicas sociales del Gobierno Provincial dando cobertura a las necesidades
energéticas de los pobladores del interior, ofreciendo el tipo de servicio que identifica

a la empresa, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y continuar con el

desarrollo provincial.

Tarifas y costos

Desde hace varios afios, y el 2011 no fue la excepcion, que no se producen aumentos
en las tarifas, y el contexto inflacionario que se vivid durante el afio 2011 tuvo un
impacto directo en los costos, tanto en el transporte del GLP que aumenté un 71%,
como el costo laboral aumentd un 56%y el resto de los costos bajaron un 3%, producto
de los ahorros en los mismas. Ante esta situacion, que se reitera todos los afios, el fiujo
de fondos generado por Hidenesa debe ser complementado por la asistencia del
Tesoro de la Provincia. Esta resultd insuficiente y se via reflejado en el alto saldo de los
proveedores alcanzado, especialments con el transportista del GLP y el que provee de
gas natural a la localidad de Rincén de los Sauces,

Eficiencia operativa

Una medida de la eficiencia de atencion del personal de la empresa se manifiesta en |a
cantidad de usuarios que en promedio atiende un empleado.

El resultado se manifiesta en el siguiente cuadro y cuando en el afio 2007 se atendia a

155 usuarios por empleado, en 2011 pasaron a atender 206 y representa un aumento

del 33%. Cabe recordar que la atencion incluye temas operativos, comerciales y de

gestion de facturacion y cobranza.

[ Nro clientes 12.795 12.077 11.255 10.442 9.481

Nro Empleados } 62

¢

|
/
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Resultado del Ejercicio

Los Estados Contables que se someten a vuestra consideracion dan detallada cuenta
de lo actuado y de la situacién al 31 de diciembre de 2011.

Dichos estados no han contemplado la variacion del poder adquisitivo de la moneda,
de acuerdo con la resolucion N*287/03. El ejercicio arrojé un quebranto de $5.572.376.
Esto se produce a raiz del importante aumento 71% del costo de transporte, en ol
costo laboral de un 56% vy del congelamiento de las tarifas para la venta del gas,

reguladas por el Ente Nacional Regulador del Gas.
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HIDEOCARBUROS
DEL NEUGUEN 5 A,

Domicilio Leeal: Azucena Muizani s/n Plaza Huincul - Neuquén
4

Actividad Principal: Estudio. Exploracion v Explotacion de [Hidrocarburos

Liquidos y/o Gaseosos.

Actividad Secundaria; Industrializacion, Transporte v Comercializacion de
los Productos y sus Derivados

Inscripeiones;

Registro Plblico de Comercio: N°224 Folio 846/853 del Estatute T°VI]
Del 09 de Noviembre de 1988
N® 225 Folio 856/858 de las Modificaciones
T VIl de 09 de Noviembre de [988

Insp. Grel. De Personas Juridicas: Direceién de Personas Juridicas y Simples
' Asociaciones de la Provineia del Neuquén:
Disposicion W 041 del 01 de Noviembre de
1988

Inscripeion del Contrato Social en el R.P.C.. 09 de Diciembre de 1988

Finalizacion del Contrato Social: 31 de Diciembre del 2088

“ESTADOS CONTABLES”
(Expresados en Moneda Nominal) por cl:

Cierciciao Econémico N® 23" (Veintitrés)
Iniciado ¢l 01 de Encro del 2011.
Finalizado el: 31 de Diciembre del 2011.

Comparativos con el Ejercicio Anterior

Capital Social:

70.141.396 Acciones de $1.00 ¢/

3 HAHIST D

mmm

27%
[

FasMotas a3 vlos Anexos T V. Sorman parte inlegrante de estos Estudos Cantables
Firmadu al selo efecto de su sdentificacion can =1 INFORME de fecha 22 de Marza del 2012
A
]
Y

L
()
Lic.Mariano Sergio E. Schroh

Contader Fablice Nacional
Fresudents

UNC - CEC.E Nor. T X T° 063
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Domicilio Legal: Azncena Muaizani §/n” Plaza Huincul [5318) Neuqueén
CUIT: 20-63148400 5

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Estado de Situacién Patrimonial al 31/12/2011, comparativo con el cjercicio anterior.

Activa Pasivo
Activo Corriente Pasiva Corriente
' Deudas:
Caja v Bancos 2.1 1277 156,49 1.493.937.25)  Coumecrciales 191-26
Créditas par Servicios n1-2.2 10.371.070.87  10.809.382.42|  Remunerac, ¥ Caugas Scciales 2.8
Dros Crédites 2.3 17.406.195,36  10.276.102,83 Mscales 29
Eieres de Cambin 2.4 v 17G.787 .56 182,472,114  Otros Pusives 2.10
Bancarias i)
Frevisiones 201 111
Total del Activo Corriente 29.231.210.28 28.761.894,64 Total Pusive Corriente
Activo No Corriente _Pasivo Nao Corriente
Otros Ciéditos 23 10.275.409,63  9.558.005,49 Deudas: '
[Mversioles R I 41191287 411912 87  Comerciales o
Zienes de Uso 124 i A6.942,985,78 47.394.406,61 Oras Pesivos 2140
Oiros Activos 2.5 0,00 1.300.079,58

Total de Active No Corriente

"57.630.308,28 5R.664 40485

Tatal Pasivo No Corriente

Total del Pasivo

-

Anexos T aV, forman parte integrante de estos Estados O

Firmace sl solo efecto de su u.‘-.WTﬂnacmr; ot an INFORME de fecha 22 de Marzo del 2012
1 1
o '
i
e /1
£ -
Lic Mariane Sergio E| Schroh £y
Vigsiiente (8] %1 e M TIiA A ( !1/
i”‘ : £} ? \ i}
A 4 s '

Cr.ES
CORIAIRE

10,163.858, 12
1.413.162,27

7.859.925 37

632.4329.81

615.626,21 220.070,36
1.132.349.77  2.360.142.01
215,42 1845

_ 5.678.331,00  4.087.805.50
© 19.004.782,79 16.211.401.50,

134.163,48
458.711.75

19.597.660,02

T 592.877.23

134 165,48
458.711,75

16.804.278,73
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Domiciho Legal:Azicena Maizani s/2° Plazs Huinen! (8318} Neuquén
CUIT: 30-63148406-5

Estado de Resultados

Par el ejercicio anual finalizado el 31/12/201 1, comparativo cun ¢l gj

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.

f

jercicio anterior,

Resultados de las operaciones que contingan

ventas Netas de Rienes v Servicios 3.1

Costo de los Blenes Veardidas v
Gastos de Adunnistracisn ¥
Guaslos de Comercializzcion W

Resultados de Inversiones en entes Relaciorados

Otros Ingresos v Egresos

Apartes w reintegrables

Regaliss area Bariencas

ACTCETEV e Tin arca Barrancas

Retupere de obras pal eedes

Hegalas aren dos bermanas

[Recupero limpuesto a los déitos v sreditos
Recupern de gastos

Obra Inst. Internas ef Fuecy

Cbra bt Ternas Tlospital

Chbra Escuelas

Recupelo deudores incobrables

Inzreans varios

[Aporte Fondo Neagquine de Responsabbdad Seeal Empresara
{Avisas de denda

e de Combustible

5 Tesero nacional

Mepoues Inmueble Cormine andasolio
Venta Inlirmscion aerograbime e
venls enes do uso

et

Horizacion Inversion Tecnugns SA
Comision Va, Petrolen crude lguids
Comision por via GLE Grane! Repsol gas
CObra Escuela

astos areas pelmistas

Costo Obra lnst. Inlernas T |ueey
Coste Vta. lnlonnacion Acrogravimet o
Costo Obra Barugla

¢

ICoste Obr central terrica Ville s Angnatura

Costo Gl st Internas Sormisal s

Resuliados Financisros v por Tenencz 3z W

Ganancia (Pérdida) ordinaria de las aperaciones gue coniinian
Resultados de las operaciones extraordinarias
Ganancia (Pérdida) antes del Impucste a las Ganancias

Cimpnieste v las Ganancias
|

12.218.381,23

(15.822.157,73)

[7.268.023,54

(11.973.235,93

16.544.658 82
10.394.077,27
LA00 000,00

214253 4

23L.TVE BT
160,888, 14
1278145

29,50
142.623.93
173222207
0. 136 56

1504 UAE 00

LAt

127.600,00
TA0.687 40

(B94.548,62)

{6.994.895,77)

(6.994.895,77)

{6.994.895.77)

11.220.938,03
{12.417.800,63)

[5.617.687,59)
(8.597.065,01))

10.147.194.81
4.747.835.63
2.400.000,00
341.391 57
171.160.08
70275 85
42 435,80
17.461,43
274856
120008,27|
10,221,537

5,906,652

L200.000.00
2.669.630 50

75.123.97

104 101,51
E.TO0,00
121.440,00 |

45.600,00
2.032.515,24
20.935,47
£45,043,14
129.098,35

(607.207,58)

(5.871.627,97))

(5.871.627,97)

{5.871.627,97)

Tas Notes 1 a 2y los Anesos | a v, Tormen
Firmaado ol selo efecte de su idenlicac

1

1 mi INFORME de fecla 22

i

Lic.Mariane Sergic E. Schroh

Presudenle

[

JArle integrantes de esios Estadns Conlabler
&a‘ e Marzo del 2015
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Lomicilio Legal: Azucena Mazeni s/n' Maza Huineul (B318) Neugqudén
CU 30 6314840645

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto

Por el ejercmm anual Fnahzado el 31/ 12/2011 comparativo con el ejercicio anterior

Ganuncias Rescrvadas
Ajusie del 8 Resultados Mo
‘]_ . Aporles rrovorables ; | Oras e
Caoital Resoiva Legal B Total Asigrnacos

{ SRS VTR

Capi al Suacripto

Faldas il inicic Oel elereizio S04 ] B3GR 00 4 386.327,72 | 14069507 0% a7 197 22272 L2005 125069949 {16, 70D B1A,45) [106.575.114.75) TOOLE LLD5S0

sdog | inicio Modificado | CELTELEGG, D0 +.386, 327,72 1266901 00 AT 197 224,72 12:6U9.29 - 125,099,239 (G 20031315 (16.575.114,16) U2 110,50 TAAMA TR 53

\portes a Capitalizar

Leas ol 3.4 403004375 3.636.G43,75 F0d043 7 #

ettt el Bjercicio {6.994 835.77) 1.9 BOR 7T, {0,994, 395 77, 15087

exh_gs | a3y los Anexos 1 a ¥V, formen parze ‘ntegrante de psios Kslados Conzables
it 75 al golo efecla de su identificacion con mi TNFORME de fecha 22 de Marzo de? 201043
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Lie Mariano Sergio 8. Sclinul: Estehan artin Malatesta
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Deomicilic Legal: Azucens Maizac) s/n” Plaza Euineal (8318) Neuquén
CUIT: 30-53 148406 5

! HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A,

| Estado de Flujo de Efectivo (Método Indirecto) |
{ Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2011, comparativo con el ejervicio anterior |

Variaciones del efectivo

Efective &l inicio del EJETTICIO

ki | 1.493 937 25 1.812.851,:45
Modificacion de ejercicius anteriores -
Efectivy modificado al inicio de! sjercicio 1.493.937 25 1.812.851.85
1 Efectiva ol cierre del ejercico Sl LAT7.156,49 1.493.937 25
| ;

Causus de las variaciones del efectiva

Actividades operativas

Gancnvig (Pérdida) ordisiaria del ejErcicio

(6.954,893,77) (5.871.627 97)
Mas (Menus) Intereses solre deudas e impuesto 8 las sanancias
devengados en el cjercicin !
Ajustes pace arribar Al dwie neto de ef=ctivy proveniente ce las
acuvidades eperativas:
Depreciarian de Bicnes de 1sg I 2.621.6%92.64 2,201 806,42
Resutado de Tnversiones en ertes telacionados -
Prevision de Activa & Totereses a Devengar
Cambios en activos y pasivos operativos: i
{Aumento] Disminucion on Créditos por Servicias £38.311 55 [4.830 136,75)|
[Aumento) Disminueion en Orras Créditos {1.847 406,67 3.384.762 2
iAumento) Disminucion en Bisnes de Cambing 2.6584,58 66,610,97}
[Avmente) Disminucion en Otros Aclives L0000 68 'I-‘:~.l'.'33.r,\19,24
Arpenlo {Disminiician) en Deudas Camerciales 2.303.972,75 512119 99

Aumento (Disminucisn) en Remunerac, Corgus Sociales TEANT22 .46

{
V=il Aumentfo (Disminucion) en Cargas [iscales 306.5535,85
o)

e Admiente [Disminucidn) en Otiros Pesivos

Anmento (Disminucidng cn Previsinaes de Pasivos

~ . |l Fluje neto de efectiva graerado utilizadol enles de las operaviones
oo |l exrraordinariag

Ingresos Extraondinarios

Flujo neto de efectivo generndo por (utilizado ¢n) las
actividades operativas

Actividades de inversion

Pagos por Compra de Rienes de Usao 11 (£.170.271.87) 12.647.721 20
L0Dro por venla de Bienes de Uso

[Almmento) Disminacion en ITVELSIONES No carrlen oy

Flujo neto de efectiveo generado por (utilizado en) Ius
actividades de inversion

Aclividades de financiacién

Aportes Irrevocables 34 363064375
0hes por operacioies bancasias

196 Oy {31,90)
[—Flujo neto dec efectivo generado por (utilizado en) las )

__actividades de financiacién

e
L),
s

-

TasNotas 1a 3 ylos Anexos T a V, fefman parte integrante de cslos Rstados Contables
Firmado al solo efecto de su idenifficaciol con i INFORME de fecha 22 de Maizo del 2019

e Lic.Mariano S:é:rgio E. $chroh
- 13

( il Presideiye

- Publice Kacional
T X, F0GH
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Demicilio Legal: Amicer o Mz 9/n” Plaza Huireul (8378) Neuguén

ANEXQ 1

CUIT: 30-53 148406 5

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Inversiones

Acvwenes Buseopies Taiaen] Gas SUA. i Ordinarias A TEAGD N0 1.8306

|Ancioaes Suscriplas Teon Crdmarias A 15 0iKy, 00 130

Actioncs Ordingriss A 20,0040 0 200
Futura Camit

Anexa 111

faura Capirahizacon Hidenesn Cas 5.4,
iVer Arexo 111

IR LI IV CE |

225 565 28

Acciones Copel -Un Cooperativa Lida. KISRaT]

Acciores Coll Cooperativa Tada, B33 EL
Fetrales prov ngn s.a. ! L0000
10000

Rorie £0 £44,00 U0

Apurle 63

Apnme Fidveiaria Neuguing SA,

Titelos Pablices SONEX

L___

18 360,00

15.000,00

LES R4

1.135.680,34

AR NG, A8

20,00
TA3.86

100.000,00
50.000.00
LS & S

Previsiones deducidas de Inversiones nu corrientes

s L HT PR A0}
Lo iy, iy
20.000,00 |

1130650 34

228.500,38
30,00
3380
L0860 €10
SO0 00 |
G400 |

ersioaes Tecnogas 5.4

Pars L vizacias Tnversiones Hidenssa Gas 5.4,

Leas Nias T a3 v ing Arexos 1 a WV, forman paste integrante de estos Bxtaidos Cnntahlies

Firmade al solo cleclo de su identificacion con mi INFORME de techa 22 de Marzo del 2012

2 S
i / %
4 I
j i i
j(-,-—-..\
Lic.Mariane Becgio E. $vhroh

Prescante
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2 Maizar s/n? Fhgs Hotnenl '8318) Nevouén ANEXQ 17

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Bienes de Uso

icio anuval finalizadn el 31/ 12/2011 comparative com el ejercieis anterior

T

i

Acurmaladas at
g X 5 Cierre
26T z 5.055.80 LT.2H,00 226.281.80 ER 4780731
2RO EG T - F (L .| 1% I 20 0% 3 08 X a7 Hd LA20T l2c 81795
Fud 19y 6. 190 [ 3 z 30005 15,27 i LEBOLO,T 310182010 - L2AT6TO
AL LR 4l LOBL =5 PUGILO3 40.790,92 47 367 £ &
BV LTI ST P GGORGUE A0 [T TUG B 2R DG, A0 SBE 467,25 41472823 3339 56 L4060 BL9, T4 EA
T ipos S 1602 30 04450, 0%
Torrenos PAERTE e

Aumenias Arven Prismirae.

7

5 56

a0 57

360G 34907 G08,260 31 “.235.110.78 S TR SR ETTIR B Rl
20,000, 00 E

g !

HO0ra o0 Cor strneeiar 2051

B

T uehica

P A LL25 2:222,96

(Chra Kinean de -

Thira lra trvejas Trizan Malal

Shra Aelare s 300142
: 5379
Ohte Chartiera 2391038
G Zora Fraves Xroais 445,183,958
A Adumine LB 09267
TALEIRTR

aLercapus

10,735,553
: 653,87 |
134 GRS j 1281643
483708
5E.635,02 ame
191 147,69 2.9, 3
04 841152 630180 79 2.143.36¢,89
8.0 E S15.021,09 LU0
5 £99,15
4138

SR

a Barte Tomas

Obra Andacollo Huinganer

4370207
484,238 70
31867820

40200 ve
34151

o Gasod. Lleiaa B dagre %.1719.£29 95

AERLG28 50

Lejara red Pra B Raneuil LORRLLY 10

S TN

(ca Valle Fediaen i 7 B2 B

RS S S D

a2 e

CEOADN a4 R R0, 0 1917005 543201

3l My ey

A4 49 ] 12108997 19 A8d a7 243.169,02
AR4 FeF 55 RIS GRS £1.136,25
1.013 L1952

3

Oy G, Pooae ‘ndast, BB

fare | el al

& Moias §

Tirmado al soin

arpof B INFORME de frcka 22 de Marzs del D18
L3

2

s,
Lic.Mariene Er:rguh'é'.';;hv rj’h .
Fres LK H
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Domicilio Legal:Azucena Maizani s/n® Plaza Huincul (8318) Neuquén ANEXO I1I
CUIT: 30-63118106-5

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.

Previsiones
zado el 31/12/2011 comparative con ¢l aiercicio anterior

DEDUCIDA

5 DEL ACTIVO

CSrevision por Deudores [ncobrzbles 591.935,16 1,205,958 G629.50 592.6.162
(Pere Desvalorizacidn Iiversiones l'eccnogas S.A. 219,135,33 -
Para Desvalorizacidn [nversicnes Hidenese Gas S.A. 248,506,888

591.935.16 |

’7 INCLUIDAS EN EL PASIVO H
Farz indemnizacion v despido 341.729,50 203.377.,05 35,370,258 o09.733,097 341.726.50
Para jnicios v mullas 3.746.076,00 1.42.2.519,03 - 5.168.595,03 3.746.076,00 |

08 [ aV forman parte |

Las Natas 2 2 3 v los Anex grante de estos Fsrados Contables

Tirmade al solo efecto de su identificacion can mi INFORME de fecha 22 de M awes del 20072
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o

o \ ; P
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Lic.Mariano Sergia E. :Schroh Eslebapflartin Malatesta

Presidente Contader Faliey Nacienal

UNGC P2 Boxgn, 9%, 5 Ui _ 4}}
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Demicllic Legal: Azucens

Meizani s/n” Plaza [wncul (8318 Neuguén ANEXO IV
CUIT: 30-63148406-5

Hidrocarburos del Neuquén S.A.
Costo de Venta

Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2011, comparativo con el cjercicio anterior.

COSTO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Exisrerimas al Ix.u'c;ic- del Tjercicio 21.794 .34 293,54
Compras del Ejercicio 45.191.05

Castos del B ercicio

Existencia al Final del Siercicio (15,821,994 (21.791,34

COBTO DE COMBUSTIBLE

Existencin al Inicio del Fjercicio - 3.167.00

Lompras del Eercicio 116884 00

Gastos del Tercicio

(Anexo V)

3.167,00)

COSTO DE GAS VENDIDO

Fisistencia al Inicio del Ejercicio

152.253,16 03949 65
Compras del Elercicia T.151.42 56 7.437.167,31
Gastos del Ejercicio [Amexo V) 8419 854 24 4,921 533,65

Existencia al Anal del Tercico

(132.350,98) (152.253,16)

Las Notas 1 a 3 v los Aluexos . a V, forman parte integrante de los ©stadns Contabtles

a ey Firmadoe al solo efecto de su wdentificacion con mi INFORME de fechz 22 de Marzo cel 2012

- Lic.Mariano Sergio E. Schroh

b
Y

L)

Esteban Mfrtin Malatesta
Presidente Comtador POblico Macional

VNG - C RSN, T X, 5 Ui
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Dorvicilio Legal Azuccna Maan =/0° Pleza Huineul [Bale

CUIT: 30-00 1484005

ANEXO V

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN 5.4,

Estada dc Gasto Art. 64 Inc b) Loy 19.550
@l finalizadc el 3171272

THIIET
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Cargas 5

“nles

Vales alines s jos

Quebrants Eatimade por Desprdos
Criebrante Estinado par Juirios v meltas
Widticos

Cmstns de Movilidac

Relngeny
Alguileres
Herorarios 2

doreg v Sindicos
Autonciuue Directores

Papeleria v Utiles cr Of cine
Ferviviaa Pastal
Mantenianentn v
lwz - Apun Gas

¥ lencounenda

Limriern

Tepnestos. Repoacones Ll tares

Sletes v AcirTeos
Beguros - Se;
Incuments

1ras Avtemotoy

ay supa de Seguricdad
chicuales, Grias v Maguinas

Tins Frofesionales
Bervicies Lontratsdos 3 Operativas
Limstos Denercles

Dieaaciancs

» Buenes de Uso
Lepreciagin B,

e Inv. Permanente
tiasies de Paleatamizntos
Impieaina y Tasas

Judiriales

wulin v Mejora nmuchles

esta ae Helle y Tass

Fuhliricz:
Impuesto o

Fropapan:la
Ingresos SBrutas
Chasios de Madicina Laka

Maleriales Varios
Gastas de Represertacon

Diendores (neorables

LulerEsne 3

Inrerass

e Meza
intere

=5 Resasiloriog
latsieses Financieros
Immpuesto ol Déhite v Credito Liwcario

turas ¥ Toma Estade

Lo plaintas GLF v gas Netural
ricacl @ Higiune labore

Aucitumios p/Hal Panmas GLEF

Mant. Lo Ha o, ¥ Soit.

13 Manl Jurdin

Fueargas de WMatafuegos

Serviein Sistema de Facliracon

Crel © el e s

Proveelos obras

Grastas mantenimizuto 1edus
Indeminzneions

Servivics log
Cananeia m

TE presula T cormp.
o ralados obra escnelas
cargs e

Lic.Mariane Sergin K. Scluol

; =
r Foosidenie

den il acior eer mi INTORME U= fecka 27
™
' /nv ’

2208.440,20
230 7165 41
0847035

+ 27T 68

191440

€.402,62

s Can

LEED 031 89
GE1.452.50
1.007.245 54

135032

(305,96
RN
172.762 06

£.108 47

LS HY

22,500,010

155 =0

i Maczo dal 2012

w3

285255 45
BEACT VI

04160 26

1057508
214,621,000
ATRRGL A2

AR 18
221.443:78
14.2

18357 ,us
EA02 62

f0E 43

10800

LR HUVRY)

16.113,15 |

AR

301500
806,39
EERTTINA)
119,781,043

41.333,56

25.859.01




ERIEDFE €3 os O B S LR HE O3 AT
DEL MEUCQUTN = A

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuquén - CUIT: 30-63148406.5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

1.Normas Contables
A continuacion, se delullan las rnors

mas contables mas relevantes utilizadas por la Sociedad mara la

preparacion y presentacién de los presentes Estados Contables, con el detalle sefialado en el siguiente

perTalo:

1.1 Base de Preparacion de los Estados Contables
Las presentes estados contables, esiin expreszdos en moneda homogénen en

ndigndose 2 la muoneda

nominal de curso legal de fechu cierre, los milsmos no han sido reexpresados para reflejar el cambic en el
poder adquisitiva de la moeneda (nflacién], cn virtud de que segan lo expresa la Resoluvion 355703 del
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia del Neuquén (C.P.C.E.IN) v la Resclucion
287/03 de la Junta de Gobiernu de la Federacion Argentinz de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) a partr del 01 de Octubre de 20023, se considera cstahle el escenaric coconamico
del pais, con lo que se discontiniia el proceso de ajuste conlemplado en la Resolucion Técnica N° &
“‘Iistacos Cunlables en moneda homogénea™ Por lo znto dehe entenderse gue .08 estados conlables se
presertan en moneda neminal de curso legal, atertn al condiciosiamicnto anteriormente cxpuesta v que

dicha presentacion, cumnle con lu cxigencia legal (Ley 19.550 de Sccivdades Comerciales)
canfeccicnarlos en moneda constante,

de

Para la presentacion general on materia de valuacio= ¥ exposicidn de la informacién, se dio cumplimiento
a las normas eslablecidas por la Resolucian Téenica N” &, 9, 16,17, 19 ¥ 21 de Jlu FACPCUE, aprobadas
mediante Resoluciones N° 120, 312, 328, 329, 355 vy 419 del Conscio Profesioral de Ciencias

Economiczs del Neugquén.

1.2 Criterios de Valuacidén v Exposicién (Uso de Dispensas otorgadas a los EPEQ en el “Anexo A"

] . de Ja Resolucién Técnica N° 17 aprobada por Resolucién 419 C.P.C.E.Ngn.

1.2.1 Creditos y Dcudas Comerciales ~ Otras Créditos v Deudas:

Para la valuacion de los créditos v deudas comerciales se ha tenido en cuenta ia mmtencidn de 1z Sociedad

la cual s respetar la fecha de verncimiente de cobranzas v pagos respecrivamente.
Y pag P

Los créditos y deudas comerciales han sido valuadas a valor nominal ya cue ol Valor Actual de los Flujos
Futuwros a criterio de la empresa no difieren significativamente del valor nomiral debideo a que el plazo
promedia de cobros ¥ pagos con opera la empresa es de 30 y 60 dias respectivesuente. Los valores as’

CEpuestos no superan su valor recuperable, ni el costo de cance acian -

La segregacion de los compenentes financierns implicitos en les Rubros 2.3 (Orros Créditos), 2.7 (Deudas

<y

Bancearias), 2.9 (Deudas Fiscales] v 2.10 (OQuus Pasives); no se reelizo por hacer uso do la dispersa
dispuesta por la Resolucion 419 C.P.C.ENgn. , que adinilc no segregar los commponentes financieros
implicitos, con lu cual tales rubros han sido valuados a valor nominal por o ¢neontrar una tasu objetiva
de mercado que rvefleje las evaluaciomes que el mereado efectiia respecto del valos tempo del dinero v los

ricsgos de la operacion,

Los mibros Olros Crédites — Deudas Fiscales — tienen plazo de cobro v/o utilizacion v exigibilicad denrro

del primer cuzirimestre salvo zclarzcion =n conlrerio la fque se exponc en nota correspondicnte.

; 1.2.2 Bienes Cambios
- = El rubro esta compuesto por: Reguladores GLP, Stock de GLP, Siwock de Gas Natural vy Stock

. Combustibles Las existencias se valuaron al valor de las Gltimeas compras, representandon éste el velor
~  reposicién de [echa cierre de acuerdo a la norma 5.5.4 de la segunda parte de la Resolucién Técnica

de
de

I

iy

17, el coslo de veria se determino por diferencia de inventarios procedimiento admitido por el Anexo A,

Apartado Il punto L) de las Dissensas snrohadas por Resolucion 419 del CP.C.E.Ngn El cosi
ceferminado no permite segregar los resulrados por tencneias distorsionands ol margen bhruto cun o ¢
10 se exponce en el estado de resultados el renglon Utilidad Bruta.

1.2.3 Inversiones Permanentes
. Se componen de la sign-ente fom_la:
" __Bomnex Serie B9: a &1 valor nominal
B Copelco Acciones: a su valar norminal,

&

;’/ \\‘

%: Lic. Mariano ée:g\n;/f. Schroh

Presicents

ING- TP E Hgn. T*

{ dtmada al sole electo de su identficacion con mi “NFORME Uk AUDITORIA” de lecha 22 de Marzo de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuguén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Calf Acciones: o su valor norinal,

Tecnogas Patagénica 8.A.: 4 su valor recuperable,

Hidenesa Gas S.A.: a su valor recuserable, encontrandose » 1a fecha a la gue se reficren los Estados
Contables con pedido de disclucion, seglin los autos caratulados “Hidrocarburos del Neuguén S.A ¢/
Hidenesa Gas S.A. s/ Disolucion v Liguicacién® Expte, que tramita por ante €l juzgado de Prime
Instancia en In Civil, Comercial, Laboral ¥ Mineriz de la jarisdiccion de Cuiral-Ce.

Huincul Gas 8.A.: a su Valor Nominal, o teriendo actividad ceonamina desde su conslitucion.

Gas y Petroleo 5.4A.: a su valor nominal,

Fiduciaria Neuquina $.A.: a su valor nomineal,

1.2.4 Biencs de Uso

Los Bilenes de Uso estdn valuados al costo original menos 2 depreciccién ucumulada, de acuesdo a la
sceeldn 5.71.1.1 de la Resolucion Téenica N° 17- Las Inversiones on obras se tomaron asimilables a
Bienes de Uso. La depreciacisn de los Bienes de Usy, ¢ Inversiones en obras ¢s caloulada por el mélodo
dneal en proporcisn a la vide uril, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final
de su vida Gtil. A efectos de aplicar tasas anuales suficientes para extinguir la vida Gt de las Inversiones
en Obras, se lomo el mayar plazo previsto por la Ley N° 24.076 en su Art. 5° (35 anos). Ll valor de los
Bienes de Uso no excede, ¢n su nivel globel su valor recuperable, para lo cual se ha hecho uso de la
dispensa establecida por Resolucidn 419 C.ILC E.Ngn..

El terreno v la Obra en Construccion que figura en ¢l Ancxo 11 se han valuado al cos*o histérics neurrido.
En ¢l gjercicio se ha amortizado e innmeble en construceidn, mencionado en e parrafo precedente, cite
en calle San Luis de la localidad de Culral-Co, este criterio se adopts debide a que lu obra se encuentra
paralizada, sufrienca la construccion el deteriors por ¢l paso de tiempo,

Respecto a éste tiltimo inmucble, se hace necesario mencianzs cue e ¢l mes de junio de 2008 se firmo
un Convenia entre le Empresa v el Ministerio de Justicia, Trabajo v Seguridad, por medio del cual ambas
paries se comprometen 2 realizar todas las scciones tendienies a electivizar la transferencia del inmuchle
de la Empresa al Ministerio, quien desticaus ol msmao 2 las dependencias de la Jefatura de Policias.
Comon contrapartida dec dicha transferenciz el Ministerio se compromete a pagat o cucnta del precio la
suma de $ 100.000.- {(Pesos Cien Mil} v 2 efectuar Ios scrvicios adicionales de policia hasta completer el
valor del inmueble, el que debera ser valuado pur el organismoe correspondients. Par tltino s¢ cstablace
gue la transferencin de dominio se efeclivizara una ves cumplimentada el valor lotal esstablecido
oportunamente, lo cual no se ha producido a la fecha de cierre de los presenies cstados contables,
Mediante nota de fecha 18 de septiembre de 2002 HIDENESA 8.A. solicita al Tribunal de Tasaciones de ia
Provineia del Neugudn lenga a bien informar la valuzcién del prescnte mmueble,

Se deja expresa constancia que al 31 de diciembre de 2017 no se ha recibido respuesta por parte de.
Tribunal de Tasaciones, por lo que ne se he nerfeccionaco el mencionadn convenio., continuando
paralizada la obra.

1.2.5 Otros Activos

Al Intcio del ejercicio han sido valuados a su valor de adguisicion, ne superando en su conjunio el valor
recuperable. La Empresa vendid en ¢l presente gjercivio, ¢l total de los resullados de los “Estudios
Aerogravimetricos” a valor de mercade obteniendo un resuléado ce veniy por las inversiones,

1.2.6 Causas de la utilizacion de dispensas establecidas por Resolucion 419 ¥ 4635 C.P.C.E.Ngn.:
La utilizacion de las dispensas admitidas por lu Resokicién 416 C.F.C.E.Ngn., del provoca limitaciones
en la exposicion de las catisas generudoras del  resultado del ejercicio. sin que csto altere el valer
absolulw del mismo En el Estado de Resuliados y de acuerdo a | Resolucion 419 C.P C.E Ngn., sc cEpone
en forma conjunta ¥ en una sola linea los Resaltados Financierus y de Tenencia. Asimismo na se cXpone
el rengldn correspondiente al resuliado britn.

Lic. Mariano Sergio JE Schroh Esteban Martin Malatests
Presulente Contader Pablice Nacional
LNC- CRCEMNgy 77 X063,

nadu el solo efecto da su idenlificacién con mi “INFORME DR AUTYTORIA™ de iecha 22 de Marzs de 2012,

-
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Banco Provinecia Neuquén Cla. T08038/5 (.00 20.7
71  Banco HSBC Cuja de Ahorro N° 47602261 0,00
€77 Banco Nacion cta cle 2260013519 35.026,34
£ Beo. Palagonia Ctafcte 212009730

< Beo. Hipetecario Plazo Fija 111.061,24
incia Neuyuén Cta, 109038/5
i {
2.2 Créditos por Servicios: El mihro ha sido valuado de zeuerdo a lo expucsto en la acta 1201
parrafo primerc y scgundao, siendo su composicidn:
3 Deudores Gas por Redes 953,508 48 T09.696.04
:  Deudores por Recupero de Redes TH5.743,40 849 497 .74
D Otros Deudores 0.002 424 15
oy Maestro delito 1.540,89
L | 1 B e e S
=y Visa electron 2.573,18
} + Bubsidic Nacional a cobrar TEE154.75 :
‘.20 Subsidic Nacional a cobrar plantas a rehabilitar 0,00 2.809.030,05
wiim  Subsidio Provinecial a cobrar [.786.361,60 TRO.889 87
S Deudores pagos a impular -80.805,12 -37.182 48
e Devdares doble pagn distribucion OT.883,04 -T3.697 2R
Anticipo de clientes 7.000,00 -25.467 .66
Previsidn vara Deudores Incobrahles 2.611.62 -9591.935,16
Deudores Morosos U.034,25 T00.034,25
g i 8
..,,,g:.’.}_._ ¥ A . ; o ",
Se= Lic, Mariano Sergio E.|Schroh Esteban Martin Malatesta ¢
é— Presidernts i 3 Conadar Bublicg MNaciong] Ba
! UHC CRCE Ngn. T2 ®brideg = ¢
[ e

i
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuquén - CUIT: 30-63148406.5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

La sreparacion de estados contables a una fccha determinada requiere que el Dircerorio de la Sociedad
realice estimaciones v cvaluaciones gque afectan el monto de los activos ¥ pasivos registrades v fos activos
¥ pasivos contungentes relevados u dichz fecha, como asi también los ingresos v egresos regis'rados en ol
ejercicio. El Directorio de la Saciedad reslizu estimaciones para poder caloular a un momento dzdo, por
¢jemplo, la prevision para incobrables v para despidus, las depreciacioncs de los bienss de usn, el valor
recuperable de los actives, ¢l cargo por impueslo a las ganancias v 1as provisiones para contingencias.

2. Composicién de los principales Rubros:
2.1 Caja y Bancos: El rubro ha sido veluado a valor nominal de acusrdo al purto 4.1 a) de la scgunda
parte de la Resclucion Técnica N° 17, su comnosicion la siguiente.

Caja 5.214.51 4.464.5
Fendo Fho 19.200,00 14 300,00
Deposilus a Acreditar 9,349 .62

Banco Provincia Neuguén Cta. 109028/004 Chos Malsa! 307,43 49.37
Banco Provincia Neuguén Cta. 1000387007 Loncopue

Beaneo Provineia Neuguén Cla. 109028/001 608.964,349 16

Barco Nacién Cta. 63733 598.233,83 &2

Baneco 'roviacia Neuguén Cra, 109038/006 RDLS 370,51

Bance Provinciz Neuguén Cia, 109038 /3 Al
Banco Provincia Neucuén Cra, 109038/8

54,89

f

f—‘r?:-madu al sola efecto de su identficacion con i “INFORNE OE AL DITORIA™ de fecha 22 de Marza de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318} Neuquén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Pl estimacin de cobon:

1" Trrmnestre 3111.32126
2 Trmeste 20740417
2" Trirnestm 3029.874,80
4 Trmeste Lo5hARAS
Total 10.371.070,87

2.3 Otros Créditos: Ii! rubro na sido valuade 2 valor norunal, de acuerdo a lo expuesto en la nots
1.2.1 prececente parralo lereero. La utilizacicn v/o recupcro se producird deniro del primer

cuatrimestrs del cierecio ecendmico sigiente, siendo su composicién:

Corriente:
- o .
Gastos a Rendir (3,00 0,00
Anticipo de Sueldos | 1.987,00 2.389,00
Aportes z Inlegrar Provincia del Necuquén 4.046.294 51 4.640.394 61
Aportes a2 Integrar Corfone 111.286,43 111.286.43
Fendo de Eenaro 17.8065,38 17.806,358
Dactas 0,00 14228
Swiss Medical 4.507,21 4,258,114
DPR- Pereepeion Ingresos Brutlos 0,00 0,00
By LPR- Retencion Tngresas Britos 0,00 0,00
C3  DPR Crédito Exple, 3795/04 10.911,57 10.911,57
DPR Saldo a favor 0,00 25.904 84
“, DGIIVA Saldo DD.J.J 10.695 764 41 9.390.463.02
Crecitn Miscal Ley 25.G88 — Devolucidn 294.5.2,44 894.51%,44
Recupero Crédito Fiscal Ley 25,938 C,00 231,002,490
34% Impuestos sobre Créditos Bancarios 54.9494 .43 46.023,69
DGI- WA Crédito Fiscal & Compensar 0,00 0,00
DGI- IVA Percepeion a Compensar 0,00 0,00
DGl- IVA Retenciones ho Computadas 0,00 0,00
DGI- Retenciones SIJP 0.00 5,00
DGI- Retencion Tmpuesto 2 las Ganuncias 80,424 .03 65.845,18
DGI- Saldo DDJJ Impueste a las Ganancias 20617 68 77.885 K87
DGI- Anticino a la Gananciz Minima Presunta 710.140,97 515.431,30
Saldo libre disponibilidad a transferir 11,22 711,22
¢ Credito p/vta. Produclo Roch SA (.00 (.00
Comp. impositva. fo.pend.de recibir 0,00 0,00
Subsidio a cobrar anterio- Decreto TEC /02 0,00 ¢.00
Dew, BEmb juicic Raviola ¢/ Hidrocarburos de Menquen S.A, (,00 0,00

™ Pendiznlc de factuzar obra escuela

62.118,76
172.823,80

dore }

-

i =5
Lic. Mariuno Sergio L. ;Lchroh Esteban Martin Malatesta 7
i Presidente ! Contador Publice vazigna”

N G HNC- CRC T Mg T X, R 063
= £

Mrmado al sulo efecte de st identificudion con ms SINFORME DE AUTITORIA” de teena 22 de Marzo de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul {8318 Neuquén - CUIT: 30-63 148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

PMago estirnadn de aobr

I Trimeste 522185861
2 Trnesre i 348122907
37 Thmeste G.092,158,3%
4" Timestre 251092930
Total 17.406.195,36

No corriente:

P’2go per Cuenta Huincul Gas B74.36
Tecrnogas Convenio YPF S4 2.041 444,15
Depdsilo en Garantia

b

041.444,15

2.000,00 3.000,00
Retenciones a recuperar Carson 1.BR1.393 Y 1.881.393,50
Muricipalidad R.D.1.S Acla Acuerdy C / YPF 2,144, 782,00 2.142.782 00
DGI- Aneino Impucsta s ! Aclivos 0,60 (00
DGI- Impuesio a la Ganancia Minima Presunia a9 3.183,44 3.183,44

DGI- Imnuesto o la Ganancia Minimeg Presunta (7

DGI- Impuesto 5 la Garancia Minima Presun

lf

=

0,00

556.R78,82 356.878.82
DGI- Trnpuesta & la Gananciy Minima Presunta 04 55.012,87 53.012.87
DGI- Impuesto a la Ganancia Minima Presuntz 05 490.092 50 490.092 50
DGI- Impuesto a Ia Ganancia Minlma Presunia 06 541,924,364 o41.924 36
DGI- Tmpuesio a lo Gananciy Minima Presunta 07 H14.294 97 5141.294 97
DGI- Impuesio a la Ganancia Minims Presunta 0§ 673.537,08 B73.537,08
DGI- Impuesto & la Ganancia Minima Presuntg 09 T15.877 25 71587725

; 10 - 14

2.4 Bienes de Cambio: [7] rubre ha sido valiads a valor nomins’

1.2.2. precedente, siendo su COmpPosIcIon:

Materiales 13.811.94
Combustibles 0,00
Gas

152,550,958

Y

riales Obra Vialidad

2.5 Otros Actives: [] rubro ha sido valnade a valor nomina de acuc
sierdo su composicion:

rdo o o cxpuesto en la nota 1.2.5

e )

= N
= )

= i
e p ;
o T o
q_.-:-f;_r_‘ Lic. Mariano Scrgio EL Schroh Estebun Martin Malatesta o
= Presidente Contadar Pabhee Nacior] o

UNC- C.PCENgn 7%, F° 063 {7

= —a
J’g‘:{*}?n;ado al solu ofecto de sy dentificacion con i “INFORME DR AUTITORIA® de fecha 32 de Marzo de 20172,
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HIDROCAREBUROS DEL NEUQUEN $.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul [8318] Neuguén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTAELES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

2.6 Deudas Comerciales: El mubro ha sido valuade a valor nommal de acuerdo a lu expueste en la nota
1.2.1 precedente parrafos primero v segunde, siendo st com posicion:

Corriente:

Proverdores . .'._:,'.bhl 24 42 7.451.843 49
Provecdores Obras 0,00 3,00
Obligaciones a Papgzar por Cheque ne Dehitados SOB.805,06 309.350,34
Provision factaras a recibir 0.0 105. 182,91

Cert. Pendiente de facturar 0,00
l -

Blags esfimado de cancelacion:

17 Trimesme 2816944
27 Inmesoe 2035792
3 Trimesue 58705643
A7 Thimese 1.524.582 72
Total 10.163.898,12

- No Corriente:

Proveadores no Corrientes .00 0,00

Canon R.D.L.S 14.311,51 14.511,51

Accionistas Provingia del NMetquén 10.321.90 10, 121,90

Acucrdo Camuzz Gas del Sur 100.532,07 109,522,07

i YPF SA Convenio Tecnogas 0,00 0,00
i

2.7 Deudas Bancarias: Los importes que a continuacien
dendores al 31 de diciembre de 2011.

se detallann corresnonden a los salcos

Benco Provincia Neuquén Cra. 109038/ 5
Banco I'rovincia Newcuen Cra. 1090387007 Loncopue
Banco Provineia Neuguén Cla. 109038/8
% =~y Boo Patagoniz Ctajcte 212009730

Y
2ot e VAR
S Lic. Mariane Sergio E| Schroh Esteban el
: ﬂg Eresidunty Contadef Fablice Nucignal | 8
o UNC- CPCF Nyn ™ 50 78 065 (71 ¥
Fa g LI st
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuquén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Plazo estimzado de cancelacion:

1@ Trimes o 21 5,’-!'2

2.8 Remuneraciones y Cargas Sociales: T rubre ha side valuado a vaior nominal. Dichos mportes
representan el costo lahoral de acuerdo al cenvenio colectivo de tra bajo v por aplicacion de las leves
sociales. El plaza estimado de page se proaucica dentro de los 10 dias siguientes a lu fechs de
clerre el gjercicio econdmics. siendo su COMPOSICIon:

Sueldus a Pagar

27704 384.195,00
Obra Social a Pagar ; 48.135,29 39.397,75
Jubilacién a Pugsr 207.183,.8 169.14] 46
ART a Pagar : 9.705.16 14.825 78
Cuota Sindical v Murual 357.122,04 62.017.74
Embargs 20% 2.2449 93 B.781.23
O3DE 15.594,29 3.030,85
Petrcleros privados confribuciones par acuerdes 327.150,00 0,00
CEC a pagar 28,65 0,00
Ssguro de vida colectivo 2 pagar 202,36 0,00
Afilizcion sindical CEC 41, 37 0,00

3

Pz estirmado de canedlacion.

17 TrmesTe LA41216207
Total 1413.16227
e 2.9 Deudas Fiscales: £l rubro ha sido valuade a valor nominal, de acuerdo g lo expuesto en lz nota

1.2.1 precedente pérrafo wereern. El vencimiento de dichos importes operara dentro del primer
trimeslre posterior a la fecha cierre. Los importes a2si expucstns no superdn su costo de
cancclacion, siendo su COMposicion:

DGR Agente de Retencion [ngresos Brutos 25
DUGR- Ingresos Brutos 14
DGI

36,67 05.914
:. 005,50 110.867,85
- Agente de Relencion Impuesto a lzs Ganancias 35.7400,24 8.925.33
AFIP Plan de Pago E369899 13.540,80 0,00
AFIP Plan de Pago E481025 25 105,09

1

3

[¥s] _\-:)

0,06

AFTP Plan de Pago ES60045 2.295.43 0,00
ATFIP Plan de Pagn E560026 9.517,01 €,00
Gnanciz Minlima Presunta a Pager 0,00 _ 0,00
Plan de pago DPR ' 32.985,47 4.690,99
ﬁgmcreses a clevcngar__ 0,00 328 52

4

[

PN .

Lic. Mariano Sergic E. Schroh Esteb: artin Malagesta .
B Yresidente Sentador Pehlco Nacgnal” ¢ )
Sl e JNC- CP.CLE Non. T 3 7 03—y

;)
4]

LY.
T
e

Firmade al sclo efectn ce su identif cacian con m: “INFORME DE ATT PITORIA" ce fecha 22 de Marzo de 2019
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul {8318) Neuquén - CUIT: 30-63148406.5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Plazo estimado de canoduciin:

1° Trimestre G hEED]
Total 61662621

2.10 Otros Pasivos: | rubro ha sido valuado & valor nominal, de acuerco a lo expueslo en la nota
1.2.1 precedente, parrulo tercero. La exgibilidad overara dentro del primer rimestre posterior a lz

fecha de clerre. Loz valares as cEpuestos no superan 81 costo de cancelzcién, siendo sn

composicidn;
Corriente

Saldo asuarios reselucién 524 /05

Incentivo resolucion 524 /G35 0,00 0,00
Carmuzzi Incentivo RG 5257015 0,00 0,00
Camuzel gas del sur cargo adicional PURS 0,00 0,00
Cargo acdicional resolucion 624703 1.559.,33 1.597.2
Menos: Fonda Fiduciurio Ley 25.565 Baldo Deuder) -3.869.015,29 -3.813.211.45
Fonde Fiduciario Lev 25.555 5. 134,.575.68 2.026.241.18
Fondo Fiduciario DTO.2067 /2008 248.717,19 106.761,61
Fordo Fidusiario Percibido DTO.2067 /2008 Cargo I1I 574.809 48 321 930,28
Cargo | Fiduciario Fact. CFGI 65,67 0,00
Cargo | Fiduciaric Percibido 325,57 0,00

Cargo |l Fiduciaric Fact. CFGI 316,58 0,00

i, Cargo Il Fiduciario Percibido 1.899 4% 0,00

s Dilerencia Transferencia Ba=co 0,00 0,00
Acciones a integrar Fiducizria Neuguina SA (.60 0,00
Depasitos en Garantia 0,60 000
Anlicipo liquidacion Ute Sima S.A. 13.929,90 257496,50
YPF SA Convenio Tecnogeas 0,00 0,00
Medife sa 536,28 (2,00
Tesa de Justicia Superior Plaen de Pagu 0,00 6021,50
Secretaria de Energia Administracion de Fondos 0,00 20851,99
Honoraries Directores a Pagar 10.000,00 14800,00
Honerarios Sindicos a Pagar 6.000,00

ingresos a Realizar Area Ba

rrances

Mazo estimady Je cancelacion:

520,90

0.0

- 'Z.._ 1 Trmestre 336G TH2 03
- 2 Trimeste 22650993

2 Tilestie 359245

[ e 169858247
Total 1.132.549.77

No Corriente K

vd

Lic, Mariano Sergio E,!Schroh

Hresdeate

™

r  TFirmada al sulo efecto de su iventificacian con wi “INFOTME OE AUDITORIA" de fecan 22 de Marzo de 2012

Martin Malatgsts
Contador PUhhiea Nacaile

0.1

531

Ta00,00

e |
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318} Neuquén - CUIT: 30-63148406.5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Huincul Gas 5.4, 18.560,00
Tecnogas Patagonica S.A. 40.351,75
Ingresos a Realizar Area Darrancas _ £00.000,00

e M"z

18.3560,00

2.11 Previsiones: Kl rubro ha side vahiads & valor nominal,
cuantificados con perspectiva desfavorable como asi tambiér pur posibles despidus. En apinién cel
Dircctorio de la Socvicdad v en las de sus asesares legales externos, el monto regsirado en
prevision para indemnizaciones v despidns caleulads por ephoacidn del 2%

¥ sobre el mente gnus!
erogado en concepto de resmuncraciones ¥ cargas sociales, constituye la mejor estimacion sonre la
base de la informacion disponible a la focha de emision de los presentes estades contables.
Asimismo, para el caloulo de 1o Prevision para Juicios ¥ Multas se (oms coma base el informe del ,
deparlamento Legal de la Compafiia con la actualizaciéon del estade de :odus las CAUSAS gque
patrocinan y contingencias para ¢l curse del afo 201 1 .-

se cunstituye para afronlar juicios

fa

Prevision para Indemnizaciones y Despidos
Prevision para Juicios v Multas

3 Otra Informacidon Complementaria

3.1 Ventas Netas:

- BLhrior
2 Gas Natural 2.372.1 4%%39 2.056.260,21
“.' GLP por redes 1.574.607,51 1.510.781,80
e, GLP granel 0,00 3,00
Subsidio Nacional GLP L7051 .68 4.089 897 44

e Subsidio Nacional Gas Natural 1.824 833,33 1.724.376¢,7
Subsidio Provincia del Nenquén 2.020.638,19 1.823.631,82
iy Instalacion v Conexian ) 38.609,3% 61.473,27
\ Venta de Combustibles v Lubricanies 0,00 0,00
Subtotal 12.277.935.48 11.266.421 .28

: Decreto Provineia T0.2241/02 : 454832

pl

3.2 Resultados Financieros y por Tenencias: Su composicidn cs |

=

Gastos Financieros (Segan Anexo V)
Intereses por Maora Ganedos

5;:-« —7 7 3.3 Aportes Irrevocables a Capitalizar: Sc recomienda realizar ‘a mscripcion v registro de los
8 mismos, de zcucrdo con lo prescripto en materia de aportes or s Ley de Socicdades

,:?'/ \: sy
59\/!-:/\/’} {

Lic. Mariano Sergio E.Schroh

Presdente

Esteban Martin Malatestd
Contador Piblico Nuoorg
JNC- C U Ngn, T° ¥

[

Firmedo al solo efecta de sy wentificacion con wi “INFORMT DE AJDI ORIA™ dedecha 22 de Marzo de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuquén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Comerciales 12.550 madificada pur Ley 22903, con €l obeta de concretar la capitalizacion
- correspondiente, segin lo previslo en los decreivs citados en la nota 3.4 siguiente,

3.4 Evolucion de los Aportes Irrevacables:
Decrelos Ano 1999 - 2001 y 2007

Decretos Ano 2003

Decretos Ar

; e
Decrelos Adn 2005
N*0276/05
N*0316/05
N* 035332/05
N® 1287 /05
N® 2104705
"2189/05

NY 0205/06
K° 0350/06
N 0491 /06
N° 0503/06
N° 0633 /06
N° 0983/06
N° 1805/06
N° 1R06 /06
N 204006
° 2379 /06

N° 0107707
N* 0525 /07
N° 0527407
N° 1741707

N° 952/08
¢ 2227708

N° 723/09

N° 14276/11
N°® 12000/11
N®11797/11
N° 1147011
N“ 11264/11
N 10950/11
N 14276/17

3.5 Imj:uesto a las

i

Lie. Mariano Sergio E}. Schroh
Presidente

Firmado al solo efects de su identificacion con 1 "[INFORME DE AUDITORIA

10,988.600,00
1.680.529,00
19.379.915,80

s

2.800.000,00
2.200.000,00
560.000,00
414,000,000
550.000,00
G00.000,00

645,000,00
140.000,00
914.751,96
132.800,00
.500.000,00
400.000,00
306.117,73
336.595,08

264
3.000.000,00

400.000,00
2.200.000.00
108,586,453

00.000,00
50.000,00
50.000

1.514.653,00
5.704.848 00
. 6
8.484 60

269.817.00

200.000,00
1.500.000,00
300.000.00
217.088.00
121.260,15

—

Ganancias e Impuesto a la Ganancia Minima Presunta Ano 2011,

Esteha artin Malatesta
Conluder Pablice Nacion;
UM CP.C.ENgn. TS X, p

" de fecha 22 de Marze de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318} Neuquén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Detalle de UTE’s cedidas a G&P al 31.12.2009 segiin Decreto N° 436/09:;

Inscrpta
1 HDENLSA HIDENESA Souguat Roldan 568 Mgn 10% Q1172007 RPC 3 100.000 Cairan
lMudalena Ventures Irc Wadalena Ventures 1 Fosadas " 203 P 5 He As 70%
Roch & A ' Av.Macaro 1020 P24 Bs As 20%
‘nsoripta
2 HIDCNESA HIDEMESA Bouguet Roldan 583 Ngn. 10% DeM/2007 =P £ 100,000 Curamihoglz
Madzlena Vanturas Inc. Mada ans Ven‘uies Inc, Posadas 1204 P 5 Bs As FEi 5
ook 8.A, . A Madea 102D P27 Bs As 20%
Inscrincdn
1 3 |IDENFSA HIDENESA Bougue: Huldan 558 Nan. 0% 200102067 en 5100.009 Corladera
Macalenz Vertures Inc Macalenas Velaes Inc. Posadas 1206 P 5 85 As I __ Tramits
Inscripcion
4 HIDEMNESA HIDENLCSA Bouaguest Roldan 568 Nar 10% TUILINO0F  en Foa. Comir  Los Toldes
Comparia Exploradora Midas Compenia Exp. Midas
SA SA Tacumar 1 Pisc 16 2 He As, ST Tramite npEmive
Ingemieriz Alpa SA. . Inceniera Alpa 5.8, Dallao 796 Pisp 5 - Bs. As 3% suficienta
i Irscripzidn
5 HIDEMESA HIDENESA Honcuet Rolcan 568 Ngn. 10% SB0ELDC an Fdo. Comtn  Tolorial, YB
Compzfia Cxploradara Midas Compadia Fxp Midas
54 34 tucurmean 1 Mse 16 B - Bs As Ti% Tiéamite apetat vo Bajzda
Inganier’'a Alpa sA Ingenicria Alpa SA, Callao 783 Piso 5 - Bg, As. 19% sufic 2nte Colorada
B HIDENESA HIDENESA Bouguet Reldar 588 Nagn. 0% 18/08/2007  er tramite F100.000 Loma
Raiser 5.4 1™ Raiser 8.4 Tusuman ¢ FPiso 1€ B - 0. As. 4019, Ranque ou
{:‘f'"] Companiz Exo Midas
= SA Tucuman 1 Ziso 16 R Bs. As, 507%
7 HIDENESA ADENESA Bouque: Kaldan 568 Ngn. 105, 04/12/2007 Mo wsapla 500,000 Aguia
Gahucla Cas § ; , Cafiuela Gas 5.4 Cerrito 23€ Piso 5 - Bs As 9% Mora
ey Medanito § A Petoone 1,175 = Neuguén Cperader o
8 HIDENZSA " HIDCNESA, Bcuguat Roldan b88 Ngr. 20% 11/05/2007 &0 ramite 3700000 La Tropilla
| MecanitoSA - | Medanito §.4. Particone 1.175 - Neuguén 0% L
9 HIDENFSA HIDENESA Zoncuet Rolean 568 Ngn, 10% 1901172007 &n tramite $100.000  Huacalera
_Cnergicon s Al "7 Energicon S.A. Viamonte 1 528 Siso 1 - Be As. Bils
= i Inscnpia
10 HIDEWESA ¢ g HIDENESA Bouguet Roldan H63 Nen. 10% TWORZ007  RPC $100.00¢ Ei Corta
3 Raeongu sta 1.015 Pigo < - Rs
Argenta Esergia 5.4 Argema Bragin SA  As 20%

' Detalle de UTE's con participacién de HIDENESA al 31.12.2011;

= .
1 HIDENLCSA _4 =2 FIDENES2 Bouguet Roldan 568 Ngr. 10% U8/ 71/2007 :l:;g“pm FO0C.CO0  Cerralera
Rilwer S8, Kilwer .4, Faldes Chaoeleo, L 17, MO 72% Mata Mora
Zan Marlin de los Andes
Ketsal 5.4. Ketsal 5400 Falcgo Chape co, L 17, M C 18%
San Martin de los Andes i
2 Arez Ko Barancas HIDENESA Bouguet Roldar 563 Nan 10% 2U037007  entrérite 3 2000
YPF lalero 380 — Neuguan 0%
HINENESA Bouruel Ruldan 538 Ngn. 0% 0EICBI2007  en tramiw $1200C0  la
r" *\

Lie. Marlano Sergm E. %Schroh
regiden’e \

”g;‘,by- nadu al solo clecto de suidenubcacion con mi “INFORME DE AUDITORIA” de lecha 22 de Marzo de 2012,
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuqguén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

PIN GG874-Mze R -

| Irgerieria Sima 5.4 Ingenie-ia 3ima 5.4 Neuguér 80% Perdisnte

3.8 Asuncién de deuda de tercero y obligacién de pago:

Con fecha 04 de (thrern e 2000 se firma el presente acuerdo por medio del cual HIDENESA 3.4,
manifiesta la intencién de asumir e 25% de la deuda que la firma TECNOCGAS PATAGONICA S A.
registra con la fizma YPF S A, en su carzcter de tenedor del W del capital accionario de
TECNOGAS PATAGONICA S.A..

La mcencicnada deuda asciende a la suma de § 2.356.444 la que sera caneelada en cuarcnta v
ochio cuofas mensuales, ‘guales v conssculivas de Pesas Oty tnta v Nueve Mil Noveriia v Des con
59100 (B 49.092,59) vencienda la primera de ellas el dia 26/ 1072009,

De acuerdo con lo descripto precedentemente cobe BYregear que el mencionadoe pagn nperara como

un “Aporte Irrevocable” de HIDENESA S.A. en TECNOGAS PATAGONICA S.A. por la suma de &
5000, regisirando un mayol valor cn el rubre inversiones no corrientes y ¢l saldo onera come un
crédilo contra ésta Altima.

3.9 Estados de los Litigios.

Con referencia a las causas més imporiantes, entre owas, gue se ‘ramitan ooite iuzgaco de 1
Instancia en lo oivil, comercis, laboral, y de rmineria von asiento en las lovzlidades de Cutral Co
Chos Malal v Neuguén, podemos mencionar los siguientes:

4]

3

Gamboa Oscar Raul contra Hidrocarbures de! Neugueén 8.A. 3/ indemnizacidr. nor danns ¥ perjuicios
expediente N° 34.957. La actora reclama presunta lncapacidad del accidente suidn en Alumine, Monto
reclamado $149.549 .00 -, ¢l cstado procesal se encuentra 2bierto a prucha.

Le ART fue citade a juicio camo tercero. Probebilidad de condena 0% segun informe del denartamento
1 legal

Scheuermann Guillermo Leonardo ¢/ Camuzzi Gas del Sur S.A. ¥ otros, sobre dafos y perjuicios.
Expediente N* 300.942, a raiz del accidente ocurrido en la localidad de Al mmine, el actor inicio la accian
perlinente  destacando  su  cnlaboracién  con el agente  Gamboa Oscar. Monlo reclamado
27 06.200.00.Estado  procesal: comparecia la Compadiia de segurves. haciendo cargo por el monw
asegurado v posteriormente la aclora solicité se cile como tercero involucrado al Ing. Luis VILLAR,
habiendo solicitado Camuzzi Gas del Sur la caducidad de 1z causa pur demora e la notificacion incurrida
por la actora. HIDENESA cito en garanlia a su seguro de responsabilidac civil, yuicn acepta la cobertura.
Juicio en elapa probatoria El tope maximo de la cobortura segln presentacion de la Cia. Asceuradora
ascicnde a la suma de $ 100,000 - Probabilidad de condena 80%, segun informe del depariamenta lagal,

Rivero Sergio Emanuel ¢/ Sind. Petrol. Y Gas P, Rio N ¥y N y Otro s/D. y P. por Resp. Extracont. De
Particulares. Expediente N° SEO0.118/8. Morto reclamado $ 2.450.000.- Fl sefor Rivero actis ©n
representacidn ce su hijo merar de edad. Reclama dafies ¥ perjuicios ocasionados por la muerte de la Sra.
Elsa Garcia, madre del menor, como consecnencia de lu cxplosion a causa de una fuga de ges en uns
instalacion interna de una clinics ce Rincon de los Sauces, ocurrida con fecha 17704/2007, locslidac

donde llidenesa subdistribuve el gas. El sindicato se enctentrs demancado por ser Ltular registral del
inmueble donde ocurria la explosion. Hidenssa cité =n garariia a su seguro de responsabilidad civil, quien
aceplo la coberturz, siendo lu poliza contratoda de $ 1.000.000, Juicio en etapa probatoria, Probanilidad
de condena 80% segun informe del deparlamento legal.

Reyero Natalia y Otro ¢/Sindicato de Petrolco ¥ Gas Privado de Rio Negro y Neugquén y Otro s/
Dafios y Perjuicios. Expediente N 389,827 /09. Mor:c reclarmade § 62.560 - Los aclores reclaman dafos
¥ perjuicios sulridos por la Sre. Nulalia Revero ¥ su hija Calalina Reoclo como consecuencia de la explosion

detallada en la causa indicacs precedentemente. Juicin abiertc a prucha. Probablidad de condera 80%

K-

Lic. Mariano.'Sargia E{ Schroh

Prenidente

UNC- CLPC R Ngn
Ee

e i
!/C;ﬁﬁu-:dc: al sulo ciccto de st identilicec1dn con mi “TNFORME 1k AUDITORIA™ de fecha 22 de Marzo de 2012
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HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neunquén - CUIT: 30-63148406-5

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Lopez Eduardo José o/ Hidrocarburos del Neuguén SA s/ Despido por falta de pago de haberes.
Expedicnte 402.371/09. Monto reclamado § 101.631 - E] aclor reclama diferencias salariales wlepanda
que se desempuna en la empresa realizando tareas calificacas, sor lo que corresponderia su encuadre en
personal de petroleros jerdarquicos, y en su defcern en petrolervs privados. Juicio cn etzna probaloria.
Probanilidad de cordena 90% seglin informe del departamento legal

Montt Nestor Adolfo ¢/ Hidrocarburos del Neuguén SA s/ Despido por falta de registracion.
Expediente N” 46.028/08 Meonte reclamadn $ 31.795, 6. Se demands a lidenesa por una relacidn
laboral sin registracién que hzbria enido con el actor. Segin la posicidn de HIDENESA gste habria
sido conrratado por ol Sr. Juaiiga, tereero eitado a juicio, guien prestaba larcas de mantenisniento v
Jardmeria en el predin de HIDENESA de Plaz Huincul. La citzeién del tercero fue rechazada nor el
juzgado, confirmado lusge por la Camara. Probabilidad de condena $0% segiin informe del departamento
legal.

A 1274 ano 2003, wamilando las actuacioncs en la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. La actora,
inicid accidn contrz todas las petroleras que operan en lz zona por presuntos dafios producidos al medio

Asociacidn de propietarios de la Patagonia c/Repsel YPF SA v otros s/dafo ol medio amniente. Exptle

ambients. El monto reclamado cs de USS 500.000.000 que involucra a tadas las demandacas. Tstado del
treurile procesal via conlenciosa adminisirativa.

Silka Silvia Mabel ¢/ HIDENESA S.A. s/ Cobro Sumaric per cobro de facturas emitidas por la
conleccion de uniformes, HIDENTSA S.A. pago ¢l 50% cel precio pactade no recepcionando el trabgio por
resultar e mismo defecruoso v no cuznplir con fo pactade contracruzlmente, Monto res ado $1.350.-
Sentencia en primera instancia a faver HIDTINESA S A apelada por la actlora.

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 423/2008 -El Chocén- Fxnte.
13.112. Se aplica multa de $ 30.000 por incumplimients 2 lo establecido el punta 1.1 dcl anexo 1 de ia
resolucion ENARGAS 3567/1996 v el anexo A de la Resalucion ENARGAS N° 492/1997. Ketadn procesal:
Se interpuso recurso de recorsideracion con apelacidn en subsidio.

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 316/2008 -Rincén de los
Sauces- Txpte. 12,750, Se aplica multa de $ 20.000 por incumplimiento a lo establecide en los art. 4.2.2
4.2.3, 424 y 4.2.5 de las Reglas basicas de Licencia de Distribucion cn la localidad de Rincen de los
Sauces. Eslaco proceszl Se interpiso ~ecurso de recorsideracion con apelacifn en subsidio. Fue rechazo
el recurso de reconsideracion, elevandose lus actizaciones a la Secretaria de Ercrgia de la Nacion para que
resuelva sobre ¢l recurso de alzade. -

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 255/2008 ~Buta Ranguil- Expre.
12.666. Se aplica multa de $ 20.000. HIDENESA solicila recalificar el recurso Jerargquice interpuesto
contra la reclucion 244708, procediendo a dar curso ! recurso de alzada. Estado procesal: Se nterpuso
recurse de reconsiderzeldon cor apelacion en subsicio. Fuc rechzzo el recurso de reconsideracion,
clevandose las actuaciones a la Sceretaria de Energiz de la Nacién para que resuelva sobre ol Tecurso ce
alzada. -

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 244 /2008 -Rincoén de los
Sauces- Expte. 9.659. St anlica multa de § 50.000 por incumplimiento a lo establecide en el capitulo X de
la reglamentacion de Especificacioncs de Calidad de Gas. fstade procesal: Se interpuso recurso de
reconsideracion cen apelacion cn subsidio. Fue rechazo el recurse de reconsiderceion, clevandase las
actuaciones a la Secrelana de Energia de la Nacion nara que resuelva sobre 2] recurso de alz

scla.

~—HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 528/2008 -Santo Tomads- Expre.
‘:___;%_.'597. Se aplica multa de § 40.000.- Estado procesal: Se interpuse recurse de reconsideracion con

g
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HIDROCAREBUROS DEL NEUQUEN S.A.
Domicilio Legal: Azucena Maizani s/n Plaza Huincul (8318) Neuguén - CUIT: 30-63 148406 &

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARATIVAS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

apelacion. en subsidio. Fue rechazo el recurse de rzconsideracion, slevandose las actuzeicnes = la
Sccretaria de Energla de la Nacion para que resiielva sobre ¢l recurso de alzada. -
HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucion ENARGAS N° I 880 Expte. 1£.330. Se aplica
multa de § 5.000.- Eslaco procesal: Se interpuso recurso de reconsideracion con aliada en subsidio en los
términos de la Ley 24 076, Fue rechazo el recurso de reeonsideracion, elevandose las actuaciones a la
Secrelaria de Energia de la Nacion para que resuclva sobre el recurso de alzada -

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ Resolucién ENARGAS N° I 976 ~Caviahue- Expte. 12,082,
Se aplica multa de § 50.000.- BEstado procesal En fecha 03/11/00 se solicito vista el expedlenie a
efectos de conocer los antecedenics ¢ interponer el recurso de reconsideracion con alzada en subsidia en
los terminos de la Ley 24.076. Fue rechazo el recursa de reconsideracion, elevandose las actuaciones a la
Secretaria de Encrgia de la Nacion para que restelva sobre el recurso de alyeda.-

HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S5.A. s/ Resolucién ENARGAS N® 1981 -Alumine- Expie, 12,977, Se
aplica multa de $ 50.000.- Estado procesal En fecha 03/11/09 se solici*s vista cel expedienie a efecios
de eonocer los anlecedentes e Interponier ¢l recurso de reconsideracién con sizada en subsidio en los
términos de la Ley 24 076, Fue rechazo el recurso do reeonsideracidn, clevandose las actusciones a la
Secreluria de Frergia de la Nacion para que resuclva sobre el recusso de slzada -

Medel Walter Fabio ¢/ HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. s/ laboral. Expte. 11023/06. Mon<o
reclammado $§ 32.473,70.- Estado procesal: Sentenea condena solidsviamente o HIDENESA  en *
23.932,33. Mas intercses.-En el mes de Diciembre de 201 1 S¢ encuentra en {rataliva de acuerde.

3.10  -Hidrocarburos cel Neuguén es socia de la eripresa HUINCUL GAS 3.A., al respecta se han
emitido las instrucciones pertinentes para proceder a la vento de las acciones represenlativas
de la participacion de Hidenesa

3.11 - Hidrocarburos del Neucuén S.A. contra Hidenesa gas ¥ olros schre pedido de disolucién v
posterior liguidacion ¢l expediente tramita ante el Juzgado de primera instancia en lo Civil
Comercial, Laboral v de Mineria N°1. Con referencia al estado processl se encuentra con
seniencla de camara favorable. Rechaze de la demanda, Recurso de Casaclon decarado
imadmisible. 3e contestd recurso extraordinario tederal Inicrpuesto por 1z demandada.

3.12 - Hidrocarburos del Neuyucn S.A. tiene firmada garantia con Capex S.A. per los retiros dc
gasuling efectuados por Iquipa. A la fechs del presente dictamner, no ha realizado la empresa
Cepex A reclamo [chaciente ni ha determinado mento zdeudado

3.13 Informacién sobre ¢l Estado de Flujo de¢ Efectivo:

El clectiva y sus eguivalentes considerados en el estado de fujo de efectivo v la partidas o cuentas
miormadas c¢n ¢l ruhro Caja v Bancos mota 2.1, representan los mismos valores.

Comwo actividades de inversion se intorman lag adguisiciones de mucvos hisnes de usu Lzl como se
cxpone en el anexo I Come actividades de mversjon se informa nuevos aportes -rrevocables
provincieles scgun detalle expucsin en la nota 3.4 precedente vy auments de inversiones
permancntes -
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3.14 Indicadores de Eficicncia

ludice de Liquidez (Act. Cle. / Pas. O

\.-__l":'.’ 1T } ? {
Indice de iindeudamiento a Corto Plazo {Pat. Neto / Pasivo Cte ) £.36 748
Indice de Solvencia (Pal. Noto / Pasivo Total) 420 B17
Rentabilidad Operativa (Ganancia Neta [/ Activo Tolzl) -0.07 -0.07
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INFORME DEL AUDITOR

Sefiores Accionistas de
HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A.

En mi caracter de Contador Publice independiente, informo sobre la auditoria que he realizado de los
Estados Contables de HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S A detallades en el apartado A"
siguiente, Los estados citados constituyen una informacien preparads y emitida por el Directorio de 1a
Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi ‘area nrofesional consiste en emitir unz cpinicn
sobre los Estados Contebles, basado en mi examen de auditoria con el zlcance mencionada en el
apartado “B”.

A. ESTADOS AUDITADOS

1- Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre del 201 1, comparative con el gjercicio anterior,

2- Estado de Resultados por el gjercicio finalizado 2! 31 de Diciembra dzl 2011, comparative con el
ejercicio anterior.

3- Estado de Evolucion de! Patrimonic Neto por el gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2011,
comparativo con el gjercicio anterior.

4- Estado de Fiujo Efectivo {métado indirecto) por el ejercicic finzlizado 2l 31 de Diciembre de 201 1,
comparativo con el ejercicio anterior.

5- Notas y Anexos comparatives con el gjercicio anterier, que son parte integrante de los Estados
Contables,

B. ALCANCE DE LA AUDITORIA

He realizado mi examen de la informacion contenida en los estados indicados en el apartado anterior,
de acuerdo con las normas de auditoria vigente en la Republica Argentina, contenidz en la Resalucion
Técnica N° 7 de la F A.CP.CE, aprcbada mediante Resolucion 99/87 del Cansejo Profesicnal de
Clencias Econdmicas del Neuguén Las normas regquieren gue el auditor planifique vy desarrolle la
auditoria para formarse una opinidn acerca de la razonabilidad de la informacidn significativa que
contengan los estados contables considerados en sy canjunto, preparados de acuerdo con las
normas contables profesionales.

Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas los elementos de juicio que respaldan ia
informacidén expuesta en los Estados Contables Y no tiene por objeto, ni necesariamente permite,
detectar delitos o irregularidades intencionales. Una zuditoria incluye evaluar las normas cantables de
valuacion y exposicién utilizadzs.

C. ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN

En el periodo comprendidc y de acuerdo a las resoluciones vigentes en F.A.C.P.C.E. y adontadas por

i #4 <=8 C.P.C.E. de Neuguén no se ha practicado ¢l ajuste por inflacidn, de acuerdo a lo expuesto en la
«—MNota 1.1 de los Estados Contebles.
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A la fecha de emisién del presents Informe no se encuentran concluidos los tramites registrales de
Aumento de Capital conforme z los Estatutos y acorde a los aportes suscriptos e integrados a la
sociedad con ese fin

D. DICTAMEN

En mi opinién, los estados contables mencionados en "A", presentan razonablemente la informacisn
sobre |a situacion Patrimonizl de HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN S.A. al 31 de Diciembra de
2011 y al 31 de Diciembre del 2010, el resultado del ejercicio, las variaciones en el Flujo Efectivo y en
el Patrimonio Neto por los ejercicios cerrados an esas fechas, de acuerdo con l2s normas contanles
profesionales vigenies apiicadas uniformemente.

E. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES VIGENTES

A efectos de dar cumplimiento a las mismas, informo que:

E.1. Los estados contables mencionados en "A" surgen de registros contables llevados en sus
aspectos formales de conformidad con las normas legales, excepto por sy registracion diferida.

E.2. Los estade contables han sido preparacos de acuerdo con lo establecido par las Leyes Nros,
18.550 y 22 903 de Sociecadas Comearcizles

E2 Al 31 de Diciembre de 2011, segun surge de los regislros cantables, registra unz deuda
devengada a favor ds la Administracion Nacional de Seguridad Social de $ 20718318 (Pesos
doscientos siete mil ciento sesanta y res con 18/100).

Neuguen, 22 de Marzo de 2012,

Estebap/Martin Malatesta
Contador Puolico Nacioha (UNC)
C.P.C.F N.Q.N.Temo X Folio 083
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informe Comision
Fiscalizadora

Seriores Accionistas de
HIDROCARBUROS DEL NEUQUEN §.A.

En nuestro cardcter de Sindicos de Hidrocarburos del Neugquen
8.A. de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del Art. 294 de la Ley 19.550 de
Sociedades Comerciales, hernos examinado los documentos detallados en ol
apartado 1 siguientc y la memoria. Los documentos citados conslituyen
informacién preparada y emitida por ¢l Directorio de la Sociedad en el ejercicic de
sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad cs expresar una opinién
profesional sobre dichos documentos, basada en nuestro examen realizado de
acuerdo a las normas de auditoria vigentes y con el alcance que establecemos en
el apartada 1L

I. DOGCUMENTOS EXAMINADGOS

- a) Estade de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre del 2011
comparanve con el ano 2050,

b} Estado de Resultados por el Ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del
2011 comparativo con el afio 2G10.

¢} HEstado de Evolucion del Patrimonio Neto por el Ejercicio finalizado al
31 de Diciembre del 2011 comparative con el afio 2010

d} Estado de Flujo de Efectivo al 31 de Diciermbre del 2011 comparalivo
con ¢l abo 2010,

¢} Netas vy Anexos Complementarios al 31 de Diciembre del 2011
comparativos con el afo 2010,

f} Inventario al 31 de Diciembre de 2011.

g) Memuoria del Directorio

ALCANCE DEL EXAMER

En el glercicio de control de legalidad que nos compete de los actos
aprobados por los Organos de Administracion de la Sociedad, hemos

5900
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examinado los documentos detallados en los Tems 4) hasta el g del
apartado 1.

Para el examen de los documentos mencionados, hemos realizado una
verificacion y hemos cansiderado el trabajo, con sus alcances, salvedades
y conclusiones. Kstas normas requieren que el Auditor planifique v
desarrolle su tarea para formarse una opinién acerca de la informacion
determinante que contengan los Estados Contables, considerados en su
conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profesionales.

Una auditoria incluye examinar, sobre bascs sclectivas, los clementos de
Juicio que respaldan la informacion expuesta en los Estados Contables, y
evaluar las normas contables utilizadas v como parte de ellas, la
razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por el directorio
de la Sociedad,

Por lo tanto nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la
informacion significativa de los documentos examinadoes ¥ su congruencia
con la restante mformacion sobre las docisiones societarias expuesias en
aclas y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y los estatutos de las
decisiones v actns dc los organos de 1a sociedad.

Asi como la opinion sobre los decumenios referidos en el apartado 1, no se
extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias gue no resulten de
conocimiento de la sindicatura; que no pudieren determinarse a partir del
examen e la informacion recibida por la sindicatura en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacion, o gue hubieren side ncultados o simulados de
forma de evitar deteccion por la sindicatura en el marco de dicho examen y
desempeiio. Dado que no es responsabilidad de la sindicatura efectuar un
control de gestidn, el examen no se extendid a los criterios y decisiones
empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de
responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro
trabajo nos brinda una base razonable para fundamentar nuestro informe.

CONSIDERACIONES PREVIAS A NUESTRO DICTAMERN

A la fecha de emision del presente Informe no se encuentran iniciados los
tramites registrales de los Aumentos de Capital de los afios 2008, 2009,
2010 y 2011 conforme a los Esiatutos y acorde a los Aportes Suscriptos e
Integrados a Hidrocarburos del Neuguen SA con ese fin.

DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, con el alcance descripte en el apartado
I, en nuestra opinidn y sujeto al efccto de los ajustes gque pudieran
requerirse  de  conocide el resultado final de las incertidumbres
indicadas en el apartado U1, los Estados Contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspcclos significativos, la Situacion
Patrimonial de Hidrocarburos del Neuquen S.A., al 31 de Diciembre del
2011, los Resullados de sus Operaciones, la Evolucién del Patrimaonio




¥ oiss Vanaciones del iGstado de Fluio de Efectivo vor el Eiercicio
erminado  en esa  fecha, de acuerdo con normas  coniabies
profesionales.

b} Los Estados Contables adjuntos v ¢l correspondiente inventario surgen
de regisiros contables lievados, on sus aspectos formaies, de
confermidad con las disposiciones legales vigentes,

En relacién con la Memoria del Directoric, no tenemos observadones aue

formular en materia de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre
hechos futuros responsabilidad exciusiva del Directorio.

Neuquén, a los 28 dias del mes de Marzo de 2012.
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

EMPRESA NEUQUINA DE SERVICIOS DE INGENIERIA S.

TOMO I




[ENSI S.E.
Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria
Sociedad del Estado

Estados Contables

Correspondientes a los ejercicios econdomicos
terminados el 31 de marzo de 2011 v 2010

T
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ESTADOS CONTABLES AL 31 DE MARZO DE 2011

MEMORIA

Sedores Accionistas:

Conforme con lus l1i>pd“~1..l"l1€< legales y estatutarias vigentes de la [ -mpresa Neuquing de Servicios de
Ingeneria Suciedad del Lstado, ¢l Dircetorio cumole en elovar 3 st consideracidn la documentacion
correspendiente al vigdsimo ejercicio, conemido ¢l 31 de marzo de 201 | '

SITUACION GENERAL

Durante esle gjercicio,

as unidades de negocto que niegran la Empresa funcicnaron a 4 plena capacidad,
destacdndose o sipuente:

*  Ayua pesada

En el gercicio considerado siguid su curso la ejecucion del conirato Frmado con Nucleoclictrica
Argentina S.A (NASA) para la produccion de 600 toneladas de £gud nesada virgen grado reacior,
tequerida por la Cennal Nuclear Atucha 11 Esta situacicn requiere la operacion mmnma de la Pl.ml.l
Industrial de Agua Pesada i PIAP) hasta mediados del afa 2012,

Conchuda cxitosamente la limpicrz integral del Sistema de Agua de Extiiamiento. ejecutada en el
slerticiu eeondmico anterior, fue necesario encaras, duranie ¢ gjercicio, ua reacondicionamiento de los
proneizales intercanbiadores de calor dado los problemas oserutivos ohservados desde ¢l inicio del
‘e econdmica. Cabe destacar que aproximadamente 21 60% de las paradas de Plenta ohsarvadas
durante el pamer y scpundo timestre del wio 2010 fazron a causs de los preblemas on los
intzrcanbiadores de calor,

lerod

Con accerdo del clienle se convino sjecular, desde el segundo semesrre del 2010, un plan para la
reparscion de los poncipales intereambiadores de calor cuya fmalzacidn fue 4 fines del atio 2010,

“inalizada la misine. se imao la puesta o1 marcha de la planta para retomar el proceso productive de
agua cesada destacindose que ha':m el cierre del areseate ejerciciv ceordmico se comprobd que ha
dado un excelente resuliade alcanzandose muy buenos rendimientos aun en condiciones ¢l imdlicas
extreinas [ag cuales perjudicaban el rendimiento de la planta.

®  Obras v servicios
El nivel de vetitas de Obras v Servicios Tue de $ 126.734.01832 que comparade con los §

106,589 023,92 del periodo 2009/2010 arroja una diferencia de 5 20.164.994.40: |o qué represenla un
meremento de. 19 %, Se verifica que se cu mplic con ¢l nivel de actividad previsto en presupuesto.
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PRODUCCION ¥ MANTENIMIENTO

Produceidon de agua pesada

Hustu el 21 de marzo de 2001 se produjeron #4.33260 kilogramos de agua pesaca destinados a
cumplimentar fos requerimientos del contrato mantenido con NASA.

Desde ¢! punio de vista del proceso productivo se siguen profundizande las actividades enfocadas en la
susyueta de alternativas que peenutan la optimizacion v an mayo: endinienio.

En el mismo orden se continian tomande medicas tendientes o Lo adaptacion v cupacilacion del

personal. para la operacion de ambas lincas.

Mantenimicoiy

Ias principales tareas del programa de mantenimiento. realizadas durante el periodo analizado, tevieron
como firalidad acondiconar las ustalaciones de la PIAP, aumenlar la confiabilicad y disponititlidad de
lus equipos, con el Iin de mejorar el rendiniento operativo de la Planta,

Acontnuacion se detallan en forma resumida las tareas principales realizadzas:

s Reemmleso del Intercambiador 11 RO3,

= Desmonlye, Rembado y Montaje de los intercambiadorss de calor 12

s Desmontaje. Retubado v Montaje de los intercambiadores de calor 3

13143 ROA.
e Retbude parcial del v irtercarabzdor de calor 11 RO,
e Preventivo Ventiladores 32 K|
«  Desasme v Repﬁracxéj de la Tome 12.2 TO2.
s Revaracion Adslacion 11 CO1.
*  Reenplazo bombas 15,3 P04,
e Reomplazo hamba 26 PO2
*  Preventivo Compresores |9 KO - 191 K02 - 152 K02 19.2 KO3,
s Correctivo Compresor 23.1 KOL

s Correctivo vabvilas manueles v vilvulas de control
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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Durante ol gierciele Bajo andlisis se desarrollaron las stauientes actividades,

Ambiente.

¢ Se elabord un Manual lntegrado de Gestion. con los requisitas aormarivos de la IS0 900!
Calidad. [SO 14001 Medic Ambiente y las OITSAS 18001 de Szeuridad v Saiud Qcupacional.
estabieciendose una sola Politica dz Gesticn,

e Sedelinieron los Objetivos Estratégicos v Operacionales, alineados a la Politica.

*  be mplementd un Plan de Gestion de Residuos y se realizd la disposicion final de

aproxmmadamente 200.000 kg de residuos no especiales v residuos peligrosos, del drea de
acopio de chatarra,

& beunplementd un Plan de Gestion de Derrames.
»  Scilevo a cabo la auditoria de cumpliriiento de 1a aplicacion de la matriz legal.

® 3¢ redivo la Auditoria Antbiental, pacd cumpliz con los requisitos de la Scbsecreraria de Media
Aunbiente de In Provineia,

Se dic inicio a los tramuites en la Direccion de Recursos Hidricos. para obtaner los certificados

de toma de agua y vertido de etfluentss. mediacte la presentacion de la documentacion
correspundientz.

s NeTed

lizd Ia capacitacion de los Sislemas de Gestidn y Gastion de Residuus af porsonal de las
diferentes areas de la Empresa.

ne elabord un plan de twbajo de adecuacion de instalacionss para cumplir oon requisitos
normativos de Medio Ambiente v de Sepuridad v Salud Ocupacional.

¢ Se continug con el control de los objelivos de calidad, mediants el mantenimiento de un tubiern
de connde ¥ estableciendo nuevos indicadores que permitan veriticar el cumpliriento de los
mismes,

RELACIONES INDUSTRIALES

Al cierre del ejercicio o dotacion de ENSI fue de 1024 personas, o sea un 3 % por encima del cierre del
ejerc.clo anterior. Durante el ejercicio penmanecio cstable la dotacion de PIAP, de acuerdo a Io
proyectado para cumnplir el contrato con NASA, v awmenld or un 5% la dotacién de Obras ¥ Servicios
en el campo de peirdleo v gas, como consecuencia del crecimicnto del nivel de actividad de esta unidad
de negoc.os,

Fl mercade laboral continga presentando dificultaces en los perfiles requericos. principalmente en el
segiments de profesionales v zspecialistus.
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S tmctacon os trazajos oreliminares v de relevamieno en todas 1as areas de Recurses Huiminos para la
ststemazizacion de la actividad on e

Sistema Informatco SAP que la SAMPIEsa sC CNCLCTTa
mmplerieniando.

Secontinue con el programa de capaciiacion en disciplinas téenicas casicas para oogradores de prodincesd
¥ omanienimiento. a cargo de InSUCIores HICmos. Asimisma, se

ZIAr0n cursos téenicos especificos
operadores ¥ téenicos de ENSI en vachmienlos v plantas de nuestros clientes de Obras v Servicios. Sc¢
continué eon el programa de capacitacion en aspectos de scguridad, medio ambiente ¢ higiene industrial,
Las actividades de capacilacion se desarrollaron curpliendo los obietivos arevistos. en funcion de los
FCGUSFIIICntos tanto de Agua Pesada como de Oseas v Servicios.

Dentro del progracan de calidad, se levaron a cabo actividades de capacitacién sobre las aonme 1SO 5001
para loda la orpanizacién. con el objetivo de tevalidur lu corlificacion de [a mencionada norma tanto para
Asua Pesada come para Obras v Servicios. Tambieén se continud con Ia capacitacion sobre ol Sistema
Integrado en relacion a las Normas: 1SO 14001 -~ Medio Ambiente, OHSAS 18001 — Seguridad y Saud
ocupacional e 150 17023 - Calidad en Taboratorios.

Respecto al area de salud ocupacional. se cumnplio ¢f programa de vacunacion (antigrizal v antitetdnica)
¥ se cuniphieron “os planes de cazacitacion programados (primeros anzilios. RCE) logrando mantener un
.[. : -

estaco saniturio adecnado del personal con niveles de cusenlismo dentro de la media historea de la
|

ST re s,

NS¢ reauzaren los examenes medicos periddicos al versonal de la emprasa, v se complesd un trabajo de
myvesigacion del servicie médico destiuado & valorar el sstado fisico-dindrmico v la cacacidad del
PESSCIIL CILSL ptesto de rabajo,

Se final:zaren las obras de refaceion de 1as insralaciones sanitarias, lograndose una distribucian mas apil
¥ functonzl, juate con una modergizacion del couipamiento destinado a la atencion primaria del
pesseIL,

Se desarroil6 un plan del seevicio médico para la mejora de la calidad de lu salud del personal, basado
en sus distintos niveles de preveneion: primaria. secrndaria v terciaria,

Se contnua implementando ¢l plan de desarrolla v carrera laboral del personal de PIAR. a través de
Capariiaciones, eXxdmencs y concursos infermos.

ambién se negocid con ATE un mievo acuerde salartal en un marco de didlozoe v con minima
confiicrividad.

En el presente gjercicio se contnud con la “Pulitica de Puertas Ahiertas” a la comunidad, con frecucnics
visitas de estudianies de esmablecimientos educativos de lu region v de universidades de distintos puntos
del pais. asi como de distintas mstituciones y OLZANISTIOS.
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GISTION ADMINISTRATIVA, DE PLANEAMIENTO Y CONTROI

ET provecto de implenentacidn de SAP. se ha sonstn

o en el desafiv orgenizetivo por excelencia de
e gereicto, tanto per st envergadura £nmo por st impacto extensivo a wia la empresa,

Al cierre delgjereicio, el srovecte registra avances acotde a o previsto, con una escasa cantidad de
variantes respecto de s concepeidn original.

Acompaiando al sroyecto se han realizado importantes tareas de administracion, sestridad v desarrollo
de softwarz. sierupre orientadas a una eficiente utiizacion de los recursos, ¥ e enclentra en curso tna
detinicion de cambio de servidores que se espera finalizar con este proceso durante 2 segunda mitad de
HEE

La gestion administrativa también se encuenira aleanzada por la implemenzcicn del sisrema SAP Se
realizd un adeenado relevamiente de los procesos administrativos ntegrados con los demds procesos de
negocies, parg s modelizacion en el auevo sistema informatico adquirido. Asimisine, s trahaji en la
definicion de la cstruerura de intormacion de fa Einpresa dentro de SAP con 2 participacion de olros
sectores de la Erpresa, Para clio fiue necesario mvestigar la logic de inteoracior entre los distintas paites
(mcdulos) del sistema informatico referido,

En reacion con el

istema de control interne, se han revisionado v auditado tna serte de proceses v
procedimientos administrativos v se han ¢uborado v presentado a las respectivis gerencias informes de
contro’ interno lendientes a lograr la correce:don de desvies detectadas, [a mejorz de los procesos v la
actihzacion de los procedimientos

5S¢ ha diseiiado an plan de auditoria mensual impositiva, tendiente al control imzositive v financiero, en
esoecial del conrraro de provision de 600 n a NASA. Asimismo, acompaiiando politicas fiscales
naciorales. se deeidié acogerse al “Régunen de Emision, Almacenamiento vio Registraciom Electranica
de Comprohantes”™. dando cunplimiento a lo cstablecido en fa RG AFIP 1.936 (Factura Electronica) v

RGAFIP 1361 (Almacenamiento de originales y duplicades en soparte magnélicn).

QRRAS Y SERVICIOS

Contexto - Nivel de Rentabilidad

En la actividad de prestacion de obras v servicios a la indusiria petrolera se presentan situaciones que
pracaeamente detercunan los mdrgenes de rentabilidad de Tos cantiatos.

Por un lado, existe una marcada tendsnucia an el mercado que estahlece cue el personal a cargo de las
Chipresas contratistas pasia a tener csiebilided en el puesto en relacion o las cmpresas operadoras
(comitentes). subsistiendo inclusive al camrbio de empresa contrallsta que pudieran produciese,
dificubiando Ia rotacidn del personal entre emaresas e imposibiitande o optimizacion de la mano de
olwa

Por stro Tado. las cimaras empresarias toraron hajo su control los acusrdos sa:

aieles surgidos de la
relaciom sindicaro-contratista. Como consecuencia de o

0. las contratistas se ven obligadus & actuar. en
fa mayoria de los casos, en base & pautas recibidas ¢ impedidas de administear estos aspectos del costo
te los servicios,

Por este camnin de reglas las empresss operadoras han adauirido un NAYOr  Protagonismo v
responsebilidad, trayendo esto aparejado una disminucion en os nargenes de rentabiiidad que cstan
dispuestos a pagar en s contratos de servicios, Bsta realidad hace que se deba rzeurrir a continuas
tratatvas rendientes a restublecer la ecuacion econd

cade [os conrams.



Nivel de actividad

LEmivel de actividad 1 Tos contratos de servicios de operacion v mantenimieate aciuglmente en ourso. se
vio reducido en algunos casos ¢ incramentade en otros segln ol sipujente detale:

& Pluspetrol

Lroel presente cercieio ha habido incrementos on lereas de ogistice de almacenes, lendido de lineas
clectricas v limpieza de aparatos individuales de bombeo. Estas acrividades nos fueren transferidas de ofras
cmoresas contratistas unto al personal necesario para realizarias. Adicionalmente, se continud con 1a
eeucion de distintas obras menores con persanal y equipamiento existente.

Ll Contrato que veneia el 21-03-2011 fre prorrogade hasta 2l 30-102011. Este servivio se presta desde
septiembre de 2001, ©

o Total Austral

Operacom v Manrenimiente;

Para o5 servicios que se prestan en Aguada Pichana y San Reque (Prov. [l Netquen} fue renovado 2|
contrate sue vencid ¢l 31-12-2010 hasta el 31-12-2012 con un mejora en las condiciones econemicas para
odo el ado 2011 A partir de esta fecha, deberan disentirse nuevamente los mdrgenes de sentabilidad.
Tambien en este servicio debio ser incorporado personal en forma directa ¥ provenients de olras empresas,

Este contrama tiene su inicio an el 1aes de marzo de [ 995

Inspeccion de Obras:

Rizea las mismas condiciones y con el mismo aleance que 2ara el contrato de Operucion v Mantenimiento
mdicado precedentémente. Los servicios s2 presan en Rio Grande {'Terra del Fuego): Aguada Pichana v
S Roque (Proviacia del Neuguéni. L incremento de personal citado en e contrato de Operacion v
Mantemnuente compensa e disminucion de perscnal que se regisira en esie conirato de Inspeceion de
Obras.

Esie confrato tiene su inicio en ¢l mes de enero de 1395,

= Repsol-YPF- Destileria Plaza Huincul

Se continta con la prestacion de los
y ¢ de manteniniiento elécltico en mmo del Corplejo Indusirial Plaza Huineul,

tvicios de operacion de la planta de caplacion de acua Rio Neuquér,

Lste contrato tiene su inicio en marzo de 2010 como ura contiacidad del contrato de mantenimienzo
pciado en maye 2001,




-
i -
¥
2

W

= Ente Provincial de Agua v Sancamiento (EPAS)

e continda con 103 servicies preszados «n Clos Malal, Balsa Las Perlas. Caviahue v Copanue manteniendo
v, nivel de acrivicad ornginal.

o YPF

Lo que respeca el contrato princizal con Repsol YPE. relacionado al monitoreo de condicion que abharca
uma cantidad importants de teenicas orientadas al mantenimiento predictivo. mediv mrhbiente, ete.
paulannamente va recuperando el nivel de facturacion uego de una merma Je actividad a mediados de
2009, Fueron renegociados los precios trasladando el impacte de los incrementos de suclidos al personal
agremiado en Petroleros Privados. Se coutinda prestanda el servicio para esie cliene en Comodorn
sivadavia, Neugudn v Mendozz.

Este contrara tene su inicio en el mes de octubre de 2003,

PARTIDAS DE ACTIVO Y PASIVO

YVARIACIONES EN
Activo

El mibro Créditos por Venlas experiments un incremente du $ 10 485,786 58 el cual tene su origen
principalments en renegociaciones por mayores costos con los principales

ienzes de Ghras y Servicios,
pendientes de facturar al crerre del ejercicio. El miaro Otzos Créditos {corientes) aumentd en $
15325 510,77 debido al incremento de los gastos u devengar. Mientras que el rubro Otros Criditos (no
cortientes) debe su disminneion de $ 1.790.857.07 al reconocimiento de Los mavores castos en la
prevision de mndemnizaciones por despide de los contraios con Plusperrol v Total. Los Bicnes de Usa
aumentaron su saldio reto en $ 3.059.440,16 debida a inversiones efectuadas durante ol ciereicio en
vehiculos para Obras y Servicios v en la implementacion del sistema SAP,

Pasivo

El rubro Deudus Comerciales registrd un aumento de S $281.546.56 a causa de un mayor nivel de
gastos onginados en la Purada de Planta mencionada v en an mavor nivel de actividad de Obras v
Servicios. Il saldo de Anticipos de Clientes (cortientes) se merementd en S 11.118.635.43 debido a la
disminucion vn 1z puesta a disposicion de agia pesada pravista en el conlralo con NASA, la cual sene
como principal impacto la cancelacion de los anticipos recizidos. Las Reuncraciones ¥ Carzas
Sectales wvieron un aumenio de § 6.595.090.02 originads prineipalmente en el nuevo acuerdo salarial
mencionada v oer el incremento de la dotacion de personal ocurridos durante ¢l ejercicic tanto &0 la
wdad de negocios Obras v Servicios. Fl sado del rusro Previsiones sc nerementa en $ 60242195
como consecuencia del movimiento habiual de Jas mismas, en cuanto a su couslilucion v ufilizacion,
durante ¢l ¢iereicio.

Patrimonio neto

B resunien. ef Acrivo aumentd en un 20% mientras que el Pasivo se incremanté en un 39%. Como
cansectencia de ello, el Pamrmonio Neto tuvo un incrementa de $ 382 1.7 10.96. equivalente al 3%, Lsto
s debic a la ganancia neta del gjercicio, la cual incluve, como concepre relevante. ¢f resultado nositive
de s nmdad de negocios Obras v Servicios,




PERSPECTIVAS

Se definicron [os auevos objetives estratégicos y organizacionales para 2l proximo gjeecicio sconom:co,
fos cuales derivardn en la confeceis

i de un noevo fablero de comando para su seguitiento v coatrol,

A confinuacion e sintetizan las perspectivas que se prevén para ol prixime gjereicio en amoas umdades
de negocios.

Agua pesada

Dirante ¢l proximo ejercicio continuara la 2jecucion del Contrato con Nucleoeléetrica SA iINASA) por
la provision e la curza inicial de agua pesada para Atucha 11,

desarrollado on todos los niveles de la crganizacion dejacdn a la Fmpresa en inmejorables condiciones
para continar produciendo, mis alld de e finalizacion del presente contrato.

FI scondicionamiento realizade en la Planta dutanle ¢l presenie ejercicio y el proceso de mejora

Las perspectivas posteriores a la finalizacion de! contrato para Atucha |1, prevén sroducir un nuevo
stock de reserva para reposicion de lus (res centrales nacionases,
La definic:on de la consiruceion de una cuarta cental nuclear. y las posibilidades de exportacion. son

alternativas que st iran definiendo en el corto v medianc plaze. pero que sarantizar una continuidad
oerativa muy auspicioss para PIAL

Es de destacar que INSI iniciara en 2l proxime giercicio un negocio interesente de agua liviana v se
encucntra en cond-aiones para encarar provectos de largo zleance tales como 2 planta de fertilizantes.

Obras y servicivs

Plusperrid

e esnera un nuevo Hamado a licitacion para julio 2011 que incluye lzs locaciones que Pluspetrol poses
en tas Provincias de Neuquén v Rio Negro en las que ENST es contralista, y lambicn en las provineias de
La Pampa y Mendoza que se encucniran actualmente asistidas 2or emprasas de la comneleneia.

Total Austral
e preve que se segulzan incorporando servicios que actualmente son prestades por vlres empresas,
Repsol YPL- Destileria Pleza Huincul

D€ cOneuTsardn nuevos servicios Lales como la operacién del cargadero, inspeccion de cuuipos, cle. en
las cuales ENSI participard.

Con la deseripeion anterior se considera gue las actividades de Ubras v Servicios se corsclidaran cn un
aivel importante. Ll desatio es mejorar la rentwbilided de la unidad de negocio,  que s presuine
cortinumd ajusiada

Presidente del Direetorin
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDILNTES

A los seiiores Presidente y Directores de

ENSES.E. (Empresa Neuquina de Servicios de Ingenicria Sociedad del Estado)
Domiciiio legal: Ruta Nacional 237 Km. 1278

Arroyito — PCIA, DEL NEUQUEN

i Idemtificacian de los estados contables ohjeto de ia auditoria

Hemos clfectuado un examen de los estadons contables de
Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado, en adelante mencionada indistintamente como
“ENSI S 0 la “Sociedad™) que incluven el balance general al 31 de marzo de 2011, los
correspondientes estados de resultados, de evalucién del patrimonio neto y de Tlujo de efective
por ¢l gjercicio econdmico terminado on esa fecha y la informacion complementaria contenida
cn sus notas 1 oa 7 {la nota 2 deseribe las principales politicas confanles utilizadas en la
preparacion de los estados contanles adjuntos) v sus anexos | e VI

ENSE S.E (Empresa Neuquina de

Los estados contables ¢ informacion complementaria detallados en el parrafo anterior, se
presentan en forma comparativa con la informacion que surge de los estados contables
informacion complementaria al 31 de marso de 2010, con ciertas reclusificaciones segln lo
mencionado en la nota 2.4.1) a los presentes estados contahles,

@&

El Direciorio v la Gerencia de la Sociedad son responsables por la preparacion v nresentacion
razunable de los estados contables de acuerdo con las normas contables vigenies en la Repablica
Argentina, Ista respensabilidad incluye: (i) disefiar, implementar v mantener un sistema de
control interno adecuado para la preparacion y presentacidn razonable de estados contables, de
manera gue estos 1o incluyan distorsiones significativas originadas cn errores u omisiones o en
irregularidades: (i) seleccionar y aplicar politicas contables upropiadas. v (i) etectuar las
estimaciones que resulten razonables en las circunstancias. Nuestra responsabilidad consiste en
exXpresar utia opinion sohre dichos estades contables hasada en nuestro examen etectuado corn ¢l
aicance mencionado en el capitulo 2 siguiente.

2. Alcance del trabajo

Muestro examen se practice de acuerds con normas de auditorfa vigentes aprobadas por el

Consgjo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia del Neugyudn, Fstas normas
requieren que el auditor planifique v desarrolle la auditora con ¢l ohjoto de obtener un

somable grado de seguridad de que

os estados contables ne incluyan erreres signiticativos.

i
!
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gun surge de las mencionados registras contables de la Sociedad, ol pasivis devengado al

b) Se :

i1 de marzo de 2011 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino, en concepto de
apoites ¥ contribuciones jubilatorios. asciende a pesos 4.059.735.68. no siendo exigibles &
dicha fecha pesos 2.792.637.42 vy encontrandose en regimenes de facilidades de pago pesos

1.267.058.26.

¢) Hemos aplicado los procedimientos sobre provencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo previste en las correspandientes normas profesionales adoptadas por el Consejo
Prafesional de Cienclas Econdmicas de la Provincia del Neugudi.

Peia, del Neugudn, 29 de julio de 2011

Deloilte & Co. S.R.L.
I{.A.:i__’_% L del Neuguén
CPCE. del Neuwugr= Tomo 1. lolio 017

!-4_/'. g _,-"'““\ :
MIGUEL GARCIA H}Q;MP\ (Socio)
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; T ENSI S.E. (Empresa Neuguina de Servicios de
Lenominacion: R .
Ingenieria Sociedad del Estado)

Domicilio legal: Ruta Nacional 237 KXm. 1278, Arrayilo — Neugquén
s 3 . i Operar plantas quimicas & escala piloto o industrial
Actividad principal de la Socizdad: : P 4 - P )

Dor cuenta propia, ajena o asociada a toreeros

Fecha de inseripeion en el Registro Pablico de

Comercio de fa Provincia del Neuguén: 2 de agosto de 199
Fecha de finalizacion del contrato social: 17 de agoste de 2090
Informacidn de los zecionistas: Nota 4

EJERCICIO ECONOMICO N° 20
[aiciado el 1¢ de abril de 2010

Estados Contables
Por los ejercicios terminados 21 31 de marzo de 2011 v 2010

COMPOSICION DEL CAPITAL (nota 5 - en pesos)_
2011 y 2010
Suscripte | _ntegrade
10.008.220,00 ‘ 9.928.220,00

10.008.220 acciones ordinarizs
nominativas endosables de V/N 1,00

Bl informe de fecha 29 de julio de 2071
se extiende en docunento apuric

MIGUEL GARCH YMES (Socio)
Contagor Pablico B AL
CPCE, del Neuquén
tomo IV - Folio 122




ENSI S.E.
(Fmpresa Neuquma de Scrwcms de Ingenieria Sociedad del Estado)

-Balances Gencrales al 31 de marzo de 2011 y 2010
(en pesos)

- L2011 oL G PR e e T deip - o0
JTACTIVO 7 e PASIVO %

ACTIVO CORRIENTE ; PASIVO CORRIENTE

Caja v bancos {Nota 3a) 24.074.099 91 17.384.479,95 | Deudas:

Inversiones — Colacaciones Transitorias {Nota 3b)
Créditas por ventus (Nota 3c)

ACTIYO NO CORRIENTE
Otras créditos (Nota 3d)

Otros activos (Nota 30 27.191.518 53 28.179.217,56
Bienes de uso (Anexa I) 8.439.773,17 £.191.399,32 |

Activos intangibles (Anexo 1) | 3.152.724.25 341.631,94 | PATRIMONIO NETQ 5 AR
Total del Activa No Corriente . 34.800.246,81 | 54,609.356,75 | (Segiin estados res pectivog) 85_@11_"’«“ 071  81.790.030.08 |

L'otal del Activo

1.290.837,73
43492181 41

6.686.884 75
33.006.394,83

16.106.230,86

P

174.655.074, sz 13 &

145.874.290,14

i

Comerciales (Nota 32)

Total deudas:

revisiones {Nota k)
otal del Pasive Corriente

I'ASIVO NO CORRIENTE

Anticipos de clientes (Nota 3h)

Tatal del Pasivo No Corriente
1789708793 |'T.

otal del Pasivo

Total del Pasiyg y Patrimonio Net
A

Flinfarms de fechs 29 de Jutio ds 2011
s¢ extiende en documento aparte
Deloirte & Co., 5. R.1.

R AU del Neuguén
CPCE del NEuquén - Tome |, Folig 077

CP. SR clcl Neuquen
Tomo TV - Folw 122

Cra, MARIA MERCEDFS aICIINOD

Sindicn
mtador Pablice Nacional

Urivfrsidad Nacinnal del Comal;ie

i

C.EN. Toma 1V, Felio 177

17.073.922.96 |

Olros créditos {Nata 3d) 47.376.295,24 31.550.784.47 Anticipos de clientes (Nota 3h) 28.734.5372.26 17635.936,83
Bienes de cammbio (Nota 3e) 1.512 .85 1.512,85 Sociales (Nota 3i) 23725322236 1713013234
Ohrros activos (Nota 3f) 3.529.900,87 2.634.877,04 Fiscales 290571733 1,402.888,21
Total del Activo Corriente 119.764.828,01 91.264.933,39  Otras (Nom 3j) 1.110.538,52 1.251 987 80

11.792.376,40

7356997343
12473360

3.000.000,00

_ 36.043.333,75

3.000.000,00 |

49213.321,69 |
11.870.938,37
61.084.260,06

3 000.000,00
3.000. 000, 0(]

8904333375

174.655.074,82 |

64.084.2640,06 |

145.874.290,14

L B VAN LS

GIO RATL FERNANDEZ
Sl nedi r‘-'J

MALISANE
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ENSI S.F.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Estados de Resultados
correspondicntes a los ejercicios ecundmicos terminados ¢l 31 de marzo de 2011 y 2010

(en pesos)

Ingresos por ventas y servicios prastados (Nota 31
Coste de bienes vendidos v servicios prestados (Nota 31)
Resultado bruto

Gastos ce vomercializacion {Anexo [V)

Ciastos ce administracion (Anexo [V)

Otros pastos — Gastes de pucsta en marcha y parada de planta

240,476,355, 14

(161.796,155,34)

78.680.189,80

(1.813.521.93)

(36,194.915.51;

2(]653(].589,-'3“9
(107.145.334,32)
3938515507
(925.555,85)

(28.235433,91)

- Torme VI, Folio 38

g i (37.512.740.54) (0.315.936,42
? devengados (Nota 3d) ' : : +2)
=~ . . ’ 3 “ ; - .
) Resullados financieros v por terencia 1.628.433,91 103580874
-
e { Otros mnaresos netos (Muta 3m) 2.827.435,50 266520027
‘l‘ ! —_— —. =
2 Ganancia antes del impuesto a las ganancias 7.214.901,43 4.429.303,92
i
" impuesio a las gunancias {(Nota 6 (3.393.190.44) (837.809,82)
.
n { Ganancia neta del ejercicio 3.321.710,99 3.591.404,10
“n E i = .
3 Las notus L a7y anexos La VI cue s acompadian son parte mlegrunic ce log estados contables.
}
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(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

correspondientes a los ejereicios ccondmicos terminados el 31 de marzo de 2011 v 2010

ENSI S.E.

Estados de Evolucion del Patrimonio Neto

(en pesos)

Aportes de los Propistarivs | Rasultados Acwmulados Total
Capital suseripto Ajuste integral del capital Total | Reserva Legal Resultados diferidos | R‘f"}.‘““‘d_‘ LS
*) ! asignados
Saldos al 31 de mareo de 2009 10.008.220,00 11.985.664,22 2199388422 | 439877525 391100947 | 47.894957,04 78.198.625,98
Ganancia neta del gjercicio 3591404, 10 3.591.404,10
Saldos al 31 de marzn de 2010 10.008.220,00 11,985.0664,22 21.993.884,22 4,.398.775,25 3.911.00947 51.486.361,14 81.790.030,08
Canancia neta del ejerciciv 3.821.710.09 3.821.710,99
Saldos al 311 de marzo de 2011 10.008.220,00 11,985.664,22 21.993.884,22 4.398.775,25 301100947 35.308.072,13 §5.611.741,07

{*} Corresponden a Reserva por revalinacion de ofros activos (Nota 2. 4.e)

Las notas T a 7 v anexos [ a V1que se acomparian son parte integrante de los estados contables.
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los ejercicios econdmicos terminados
el 31 de marzo de 2011 vy 2014

NOTA I ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

A partir del 19 de octubre de 1996, ENSI S E. pasd 4 operar, por su cugnia y riespo, ta Plana [ndustrial
de Apgua Pesada (PIAP) de propiedad de la Comision Nacional de Ensrzia Atomica (C.N.E.AL). Esta
situacion se formalizd detinitivamente a través del contrato tirmade entre la CN.E.A. y ENSI S.E. con
techa 13 de agosto de 1999, &l que establecio Jos dercchos y obligaciones reciprocas de las partes para
que ENSI S.E. en forma dircete o asociada 4 lerceros, voa su cuenta y ricsgo, opere y realice ¢l
mantenimicnto de la PEAPR, comercialice en forma directa el agua pesada producida en dicha planta vy
utilice las instalaciones y el equipamiento de la PIAP para efectuar prestaciones a terceros ajenas a la
praduceiin de agua pesada, '

lLa vigencia del citado contrato se extendid desde el 1 de octubre de 1996 hasta el 30 de septiembre
del afio 2006 vy a partir de alll prorrogable anualmente. En ¢l se establecid que ENSI 5.E. pagaria, con
cardcter de pago Gnico y definitive, « CN.E.A. por la asistencia téenica para la transferencia de
teenolopia de operacién, y por el derecho de uso y soce de explotacion de las instalacionss industriales
de la PIAP, y adicionalmente pagaria un canon anual por el uso de las instalaciones industriales v de
ofros inmuebles. IIn los aflos subsizuientes se prorrogd la vigencia del contrato. La prérroga actual se
firmé con techa 2 de diciembre de 2010 y se extiende hasta el 30 de septiembre de 2011. Cabe sefialar
que 51 C.N.E.A. adopta la decision de no renovar este contrato vy esto implicara la imposibilidad de
cumplimiento de compromisos preexisientes asumidos por ENSI S E., CNLEA. fomard a sy cargo
todas lus responsabilidades que correspondan para la finalizacion de los cantratos vigentes.

Adicionaimente en la prorroga se establece que ENSI S.E. pagara un canon anual por el uso de las
instalaciones industriales y de omros inmuebles, siempre y cuando suscriba contratos de agna pesada en
los cuales esté prevista la obtencidn de utilidades o pueda disponer de fondos no utilizades asignados
por el Presupuesto Nacional, Desde el 31 de marzo de 2007 hasta 201! no fue devengado el canon
debido a que la Sociedad no lo debid pagar por encontrarse bajo las condiciones de no hacerlo antes
mencionadas,

Con vigencia a partic del | de agosto de 2006 la Sociedad firmd un acuerde en Grme para la
praoduccicn y venla de 600 roneladas de agua pesada a Nucleoeléetrica Argentina S A, [sta dltima
empresa fue designada por el Estado Nacional, mediante el Decreto NY $81/2005 gjecutora de las
obras de terminacion v puesta en operacidn de la mencionada Central Nuclear Atucha I1.

El informe de focha 29 e julio de 2011
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ENSIS.E.
(Empresa Neuquina de Scrvicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los cjercicios econémicos terminados ef 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continuacidn)

En virtud del citado contrato ENSI S.E. {aclurard a Nucleoeléctrica Argentina S.A. lodos los pastos reales
asociados a la adquisicion de servicios, como asi también los resultantes de la reposicion y/o utilizacion de
todos los bienes, equipos, repucstos e insumos necesarios para la puesta en marcha de ambas lineas de
produccion de la planta y la fabricacion total de 600 toncladss, incluidos los gastos administratives v de
comercializacion correspondientes, no previéndese margen de utilidad alguno. De esta forma, durante los
gjercicios econdmicos terminados al 31 de marzo de 2011 y 2010 se han registrado ventas por 98.256.667 y
66.459.477 respectivamente. correspondientes a cargos devengados v aun no facturados. Para financiar esta
produccidn se establece un cronograma de anticipos de Nucleoclécirics Argentina S.A. a LNSI S.E., los cuales
estan siendo percibidos y han sido expuestos netos de los carzos devengados mencionados precedentemente.
Con fecha 24 de julio de 2007 se acordé medificar ¢l cronograma mencionado en cuanto a la modalidad de la
percepeion a fin de atender mas rapidamoenic a las necesidades financieras debido a los incremenios de costos
asociados a este contrato,

Asimisma. dicho contrato establece un plan de produccion, entrega v retiro de agua pesada y establece quo si
por cualquicr causa ajena a ENSI S.E. se viera afcetado el plan de produccion, ENSI 8.E. adecuara los planes
¥ crunogramas correspondientes, y este deberd ser acordado con NASA. Con fecha 11de diciembre de 2008
debide a los desvios producidos en el plan de produccion inicial por el acontecimienle de situzciones
extraordinarias, las partes habian acordado un nuevo plan de produccién en el cual se hahia previsto la
conereeion del contrato para el mes de noviembrs de 2010, Posteriorments, con fechu 6 de enere de 2010 las
parles acordaron un nuevo plan de produccion a partir de la produccion acumulada al 20 de noviembre de
2009 de 341,4411 toneladas, en ¢l cual se habia previsto una nueva exiensién de la concrecién del contrato
para el mes de mayo de 2011. Esle nuevo lan de Produccién ha sufrido nucvos desvios a causa de situaciones
exlraordinarias no cumpliendo con lu produccion establecida,

A la focha de los presentes estados conlables las partes han acordado un nueve Plan de Produccidn a partir de
la produccién acumulada al 31 de marzo de 2011 de 402,203 toneladas, en el cual se prevé und nueva
extension de la concrecién del contrato para ¢l mes de abril de 2012; asimismo y con idéntico norizonte, se
acuerdan las Curvas de Carga previstas de energia eléctrica y gas natural v ¢l Cronograma de gastos previstos
¥ anticipos basicus.

En garantia de fiel cumplimiento del contrato mencionado v en concepto de garantia flotante de los anticipos,
FNSIS.L. entregd a hucleoeléutrics Argentina S.A. pagarés por la suma de 24.819.762 ¥ 5.000.000.

FT contrate antes descripto significa para la Sociedad comprometer la produccion de agua pesada hasta 2l aiic
2012, mclusive. Dicha produccion ascendio a 402,203 v 357,668 oncladas al cierre de los gjercicios 2011 v
2010 respectivamenle.
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Socicdad del Estado)

Notas a lus Estados Contables correspondientes a los ejercicivs econémicos terminados el 31 de

marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

NOTA 2: BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

2:3;

b)

Normas contables aplicadas - Los estados contables han sido preparades de acucrdn con las Resoluciones
[Tecnicas de la Federacion Argentina de Consejos Profusionales de Ciencias Econdmicas ARG EDS
can las modificaciones uprobadas por el Conse’o Profesional de Ciencias Econémicas de la Provincia del
MNeuguen.

Consideracion de los efectos de la inflacién - Los presentes estados conlablzs reconocen los efectos de las
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta ef 28 de febrero de 2003, siguiendo el método de
reexpresion uslablecido por la Resolucion Téenica N 6 de la F.A.C.P.C.E. El Decroto N° 664/03 del Poder
Ejecutivo Nacional suspendio la preparacion de cstados contables en monada homogenea a partir del 1¢ de

~marzo de 2003. Pur olra parte, las normas contables profesionales discontinuarcn la reexpresion de estados

contables en moneda homoginea a partir del 30 de septivmbre de 2003 en virtud de lo dispuesto por la
Resolucién N 355 del Consgjo Profesional de Clencius Econémicas de la Provincia del Neuguén. [a
variacion del [ndice de Precios Internos ] por Mayor entre €l 17 de marzo y el 30 sepriembre de 2003 no fue
significativa.

Estimaciones - La prepaacion de los estados contables de acucrde con las normas contables vigenles
requiere que la Direccion v la Gerencia de la Sucicdad efectiien estimaciones yue afectan 1a determinacion de
los mportes de los actives y pasivos y. en su caso, lu revelacion de contingencias a la fecha de presentacian
de lus estados contables. Los resullados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadus para
la precaracion de los estados contables,

Principales criterios de valuacion - Los principales criterios de valuzcion empleados en la preparacion de
los estados contables son los siguicnles:

Activos y pasivos liquidables en pesos - Caja, créditos por ventas, omos créditos v deudas fucron
registrados por sus valores nominales mas los interases devengados que correspendan. El efecto de
considerur los valores actuales de los rubros monetarios corrientes v no corrientes que no tuvieran asociada
una tasa de interés o para los cuales no existicra una forma de compensaciin financiera contemplada, ha sida
considerado poco significativo v no tue deterininado.

Activos v pasivos en moneda cxiranjera - Se han registrado  los tipos de cambio aplicables vigentes 4l
cierre de cada cjercicia. El efecto de considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes ¥ 1o
corrientes que o tuvieran asociada una tasa de interés o para los cuales no existicra una forma de
compensacion financiera contemplada, ha sido considerado poco significativo ¥ no tue determinada.

Inversiones Las colovaciones financieras al 31 de marzo de 2011 y 2010 han sido valuadas de acucrdo a la
sumna de dinere entregado al momento de la transaccion, més los resultados financieros devengados sobre la
base de las tasas pactadas.

Bienes de cambio - FI slock de agua pesada al cicrre del presente ejercicio ha sido valuado a su costo
estimada de reproduceion caleulado previendo un funcionamiento normal de la planta operando a capacidad
normal. Los valores asi doterminados no superan su valor recuperable.

El informe de focha 29 de julio de 2011
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenicria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los ejercicios economicos terminados ¢ 31 de

e)

h)

marzo de 2011 y 20140 (Continuacion}

Otros activos - Los maleriales y repuestos recibidos como aporte de capital se encuentran valuados a su
valor de ingreso al patrimunio, reexpresado seein lo indicado er la nota 2.2 el cual surge de una estimacion
de su valor de plaza que fue revisada por un profesional independiente enico en la materia. Can respecto a
los materiales importados, en su valuacién se siguio €l criterio de excepeion establecido por la Resolucion N°
24172002 de Ia VACP.C E por entender que se trata de bienes d2 una naturaleza sunilar a los bienes de
uso; por lo tanto han side valuados a su valor de costo histérico en moneda extranjera, convertido en moneda
nacional al tipa de cambio vendedor hasta el cierre del ejercicio 2003, La citada resolucién fue derogada,
para los gjercicios iniciados a partiv del 1 de abril de 2004 por la Resolucion N” 293/04 de 'a ¥ A C P.C.E.
La diferencia entre el valor asi determinado y el valor de origen, reexpresado segtn lo indicado en la nota
2.2, se incluyo en una reserva en el patrimonio neto la que se desafectard en el futuro, en forma proporcional,
por el consumo de los bienes que la originaron (por venty, depreciacion o hajai. Fl resto de los materiales v
repucstos se encueniran valuados a su GOltima comprg, reexpresada en caso de corresponder, segam lo
indicado en la nota 2.2, ky que s¢ considera una razonable aproximacién @ su costo de reposicion. Los valores
asi detenininadus no superan, en su conjunto, su valor recuperable.

Bicnes de uso - ilan sido valuados a su costo, reexpresado de corresponder segln o indicado en fa nota 2.2,
neto de las correspondienles amortizaciones acumuladas calculadas por el métedo lineal. Los valores de los
bicnes de use no superan, su valor recuperable.

Activos intangibles- | lan sido valuados a su costo, reexprasado de corresponder segin lo indicado en la nota
2.2. Se amortizan linealmente en funcién de su vida til estimada. Los valores asi determinados, no superan,
su valor recuperable.

Previsiones incluidas en el pasivo - Se han constituido previsiones para afrontar situacicnes conlingentes
derivadas de juicios en curso que podrian originar obligaciones parz la Sociedad, asi como costos derivados
de la resolucion de contratos. En la estimacicn de los montos se ha considerado, cn su caso, la opinién de los
abogados de la Socicdad.

Capital social - Ul capital suscripto se ha reexpresado, de corresponder. a partir de las fechas de suscripcion
de los aportes segin lo indicado en la nota 2.2. El exceso del valor reexpresado del capiral sobre el valor
nominal ha sido expussto en ¢l patrimonio neto en [a cuenta de ajuste integral del capital.

Reserva legal y resultados no asignados - Se han reexpresado, de corresponder, desde sus fechas de origen
segin lo indicado en la nota 2.2,

Cuentas de resultados - Los movimientos de las cuentas de resultados se mantuvieron por sus vajorcs
nominales. Los cargos por activos consumidos (amortizaciones v ba'as de bienes de uso, costo de los bienes
vendidos) se determinaren en funcion de los valores reexpresadaos de tales activos.

Reclasificaciones - Clertas reclasificaciones se hun realizado en los sstados contables al 31 de marzo de 2010
para uniformarlo con la presentacion de los correspondicntes al 31 de marzo de 2011, Estas reclasificaciones
no implican modificaciones del patrimonic neto al 31 de marzo de 2010 ni de los resultados de las
operaciones por el ejercicio econdmico terminado en esa fecha.

El informe de fecha 29 de julic de 2011
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ENSI S.E.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenicria Sociedad del Estado)

Notas a las Estados Contables correspondientes 2 lus ejercicios economicos terminados el 31 de

NOl

marzo de 2011 y 2010 (Continnacion)

A3 COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

2011 2010
al Caja v bancos:
Caja y Tondo fijo 192.653.10 18990510
Bancos 23.876,792,42  17.192.097.98
Valores a depositar 4.654,39 247687
Total | 24.074.099.91  17.384.479,95
b} luversiones temporarias
Depasitos a plaro fjo 1.290.837,73 6.686.884,23
Total 1.290.837,73  6.686.884,25
¢} Lreditos por ventas:
Deudores comunoes 3857926447 29.293.212.91
Partes relacionadas (Nota 4) 4.9473 090040 3.821.02991
™% Deudores cn gestidn 81.542,57
& Previsidn para deudores incobrables (30.173,06) {189.390.56)
Total 43.492.181,41 33.006.394,83
La prevision para deudores incobrables tuvo ¢l siguiente movimiento:
Saldo al micio del gjercicio (185.390,56) (307.713.41)
Utilizado para los fines de su constitucion 159.217.50

Recupero (*) = ]

Saldo al cicrre del gjercicio (30.173,06)

118.322 .85

(*} Imputado a clrus ingresos netos (Mota 3m).

d) Otros crédiws:

ZiN

’Wﬂ \:@Wn“}

WRRA0US YT 30 TV
H4H

Corricntcs

Créditos fiscales - 3.537.876.84
(rasins a devengar 25279279573
(OMros gastos pagados pur adelantado 1.280.571.65
Martes relacionadas (Nuta 4) 16.860.085.97
Titulos TIPRODEU -
Miversos 418.481,25

Total 4737629524

4.166.898,34
12.633.460,75
624.367,57
13.339.929,58
85.000.00
501.128.23
31.550.784,47
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ENSI S.E.
(Empresa \euqum.1 de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Kstados Contables correspandientes a los ejercicios econémicos terminados el 31 de

marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

Saldo al inicio del gjercicio
(rastos del ejercicio (Anexo HI)
Devengamniento del ejercicio
Saldo al cierre del ejercicio

- No corrientes

Credito por impuesto a la ganancia minima presunta

Impuesto diferido netn (Nota 6)
Titulos TIPRODELU
Fondo de reparo

Total

¢} Bienes de cambio:

Productos terminados - Agua pesada
Total
0 Otros activos:
- Corrientes
Materiales y repueslos
Anticipos a proveedoros
Taotal

- No corricnles
Maleriales v repuestos
Frevision para obsolescencia de otros activos
Total

201

12.633.460.75
30.358.536.32
(37.512.740,59)

25.279.279,53

2010

304782 69
16.844.614.48
(9.515.936,42)
12.633.460,75

4,991.335,34 3.884.909.94
5.8946.305.72 0.339.586,16
- 744.000,00
5.168.459,80 3.928.591.83
16. 136.23_{],_86 17.897.087.,93
512,85 1.512.85
512,85 151235
3.306.153,38 2.350.823 41
223.747 .49 284.053.63

[#5]
4]
[ Mo
=
=
|
[
wo
~1

2.634.877,04

30.414.050.45

(3.222531.92)

31.624.552,08

{5.44 ‘1.334.5-?.}-

27.191.518,53

[.4 prevision para obsolescencia de otros activos tuve 2l siguiente movimienta:

saldo al inicio del ¢jercicio
Utilizacion
Saldo al cierre del ejercicio

(3.445.334.52)
222 802,60

(3.222.531,92)

(3.445.334,52)

Fl informe de fecha 29 de julic de 2011
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ENSI S.F.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspandicntes a los ejercicios economicos terminados ei 31 de

marzo de 2011 y 20140 (Continuacion)

200 . 24
; ) Deudas comerciaies:
b Comunes 1572662680  10,445.080,24
) Partes relacionadas (Noia 4) _ 1.347.296,16  1.347.296.16
' Toral 17.073.922,96  11.792.376,40

h)  Anticipos de clientes;

- Corrienles
i Anticipos Nucleoeléctrica Argenting S.A. (Nota 4} 25.550.681.20  [4.831.631.80
Otros 3.203.891.06 2.804.305,03
h Total 28.754.572,26  17.635.936.83
i - No corrientes
-. Anticipos Nucleceléetrica Argentina S A (Nota4) 3.600.600.00  3.000.000,06

Total

_ 3.000.000,00  3.000.000,00
po— i) Deudas sociales:

pra Sueldos ¥ cargas sociales a pagar 18.960.325,56  15.260.754,14

Bt Provision para vacaciones a pagar 331.386.12 225.558,19

: Otras cargas sociales 1.572.772.53 1.425.529,12

; Plan de fucilidades de pago 2.665.475,77 -

Diversos 195.262.18 118.260,89

Total 2372522236 17.130.132,34

b Otras deudas:

: Provision gastos de investigacion y desarrollo 799.1072.96 799.102.96
Provision honorarios Directores y Sindicos 936.000.00 724,000,00

gk Anticipos honerarios Directores v Sindicos (B58.000,00) (660.000,00)
0 Otras 233.435,56 352 884,923
" Total 1.110.538,52  1.251.987,89
e El informe de fecha 29 de julio de 2011

e se extiende en documenle aparie
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los ejercicios econdomicos terminados el 31 de

marzo de 2011 y 2010 (Continuacién)

010 2010
Previsiones: L
Saldo al inicio del ¢jercicio 11.870.938.37 9.755.367,22
Utilizacion del gjercicin (1.526.943,64)  (1.192.638,05;
Congtitucian del gjarcicio (*) _ 2.129.365.59 3.308.209,2¢
Saldo al cierre del ¢jercicio 12.473.360,32 11.870.938,37

(*) 532.425.60 y 143869 52 the imputado 2 otros ingresos netos al 2011 ¥ 2010 respeclivamente (Nota 3m)

1525.939.98 » 2.964.335,68 [uc imputado a costos de servicins prestades en 2011 y 2010 respectivamente
fANCxo 1Y)

Ingrzsons v costos de los bienes vendidos y servicios orestados;

e e e L (e DL RN SOOI 7. 1 | ||

lngresos Costos Ingresos Costos
(1) (b
Por venta de agua pesada 113.722.336,82  (32918.366.98) 9594166547  (71.708.27282)
Par servicios 126.754.018 32 (108.877.798,36) 106.589.023,52  (95.437.261,50)
Tatal 240.476.355,14 (161,796, 165,34) __2“6.53"-_639,39 (167.145,534,32)

{(h)Ver Anexos [l v IV para costos por venta de agua pesada y por otros servicios prestados
respectivamente.

om0 2010

(Hros Ingrescs netos,

Cargo por prevision para juicios v otras contingencias (533.425.61) (343.869.52)

Recupero por prevision por incobrables - 118.322,85

Diversos 3.360.881,11 2.899.373,92

Resultado venta bienes de uso - - (8.560,98)
Total 2.827.455,50 2.665.2606,27

NOTA 4: INFORMACION SOBRE LOS ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

k3
5
m)

Los porcenlajes de participacion accionaria al inicio y al cierre de cada cjercicio son:

Provincia del Neuquén 5i%
Cemision Nacional de Enercia Atomica 4G9

El informe de fecha 29 de ulio de 2071
se extiende en documento aparie
Deloitte & Co. S.R.L.
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ENSI S.E.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondicntes a los ejercicios econdmicos terminados el 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

Los saldos con partes relacionadas al clerre de cada gjercicio son los siguientes:

~ Rubro

Criditos por
velus

Orros créditos

MNeudas
comerciales

Anticipo de
clientes

Mombre 0 Razon Social - Caracler

2011

Nucleoeléctrica Argentina S.A. (sociedad
relacionada)

Comision Nacicna! de FEnergia Atomica
(accionista)

Ente Provincial de Fnergia del Neuquén S.E,
(ente relacionado)

Enlc Provincial de Agua y Saneamienti del
Neuquén 5.E, (ente relacionadn)

Dioxitec S.A. (sociedad relacionada)
Provincia del Neuquén (accionista)

112.507.75
381.405.20
4.428.438,40

[9.446.85
1.291.80

2010

104.013.20
147.892,15
274.251,61
2.974.134.30

19.446 85
1.291,80

4.943.090.00  3.821.029,91

Provincia del Meuquén (accionistz)

§0.000,00

80.000,00

Nucleneléctrica  Argentina  S.A.  (sociadad
relacionada) 1673281515 1321615532
Cunision  Nacional de Energla  Aldmica
(accionista) 4727082 43.774.26
16.860.085,97  13.339.929,58
Comision  Nacional de FEnergia  Atdmica il
(accionista) 43581616 435.816.16
Nueleoeléctrica Argentina S.A . (sociedad
relacionada) Gi1 AR OO0 911.480,00
- 1.347.296,16 1.347.296,16
Nucleoelectrica  Argenting S.A. (sociedad
rzlacionada) Cuorriente y no corriente 218.550.681,20 17.831.63 1,80
Las transacciones con las partes relacionadas durante cada une de los ejercicios son las siguientes:
~ Rubro Nombre 0 Razén Secial Cardcler 2011 2010
Ventas y servicios Nucleoeléctrica  Argenlina  S.A.  (sociedad

prestados

Compras

relacionads)

INVAP S.L.

Lnte Provincial de Encrgia del Neuquén S.E.
(ente relacionado)

kEnte Provincial de Agua v Saneamiento del
Neuquén S.E. (ente relacionado)

R3.556.,69

3.806.467.04

99.941.66547
1.001,86

184.601,96

3.240.139,12

117.617.360.60

103.367.408,41

Comision
{accionista)

Nacional de Energia  Atdmica

36.384.40

42.130,78

El informe de fecha 29 de julio de 2011
se extiende en documenta aparte
Deloigte & Co, 5.1.L.
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ENSI S.F.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los ejercicios economicos terminados el 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

MOTA 5: CAPITAL SQCIAL

Segin consta en ¢l acla constitutiva de la Sociedad del 25 de marzo de 1991, lscripta en ¢l Registro Pablico
de Comercio de la Provincia del Neugudn ¢l 2 de agosto de 1991, el capital suscripto era de 600,00, siendo sus
accionisias 1a Provincia del Neuguén con el 1% v la Comision Nacional de Fnergia Atomica con el 49%,.

Con fecha 23 de mayo de 1991, Ia Asamblea Fxtraordinaria de Accionistas, a requerimicnto del Registro
Publico de Comercio de la Provincia del Neuquén, decidié aumentar el capital cn 7.620,00 fijéndolo en
§.220.00,

Con fecha 18 de septicmbre de 1997, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas dscidio aumentar ol capital
en 10.000.000,00 fijandolo en 10.008.220,00. El mismo esta toralmente suscripto e integrado por 9.928.220,
encontrandose pendiente de integracion la suma de $0.000. El mismo fue inscripto en el Registro Publico de
Comnereio de Ja Provincia del Neuquén con fecha 7 de mayo de 2001,

NOTA 6: IMPUESTOS A 1.AS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA

Las nurmas contables vigentes requicren la contabilizacién del cargo por impuesto a las ganancias por cf
metoda del impuesto diferido. Este criterio implica el reconochmiento de partidas activas v pasivos en los
casos en los que se produzcan difrencias temporarias entre la valuacion contable ¥ la valuacidn fiscal de los
aelivos y pasivos. En relacion ul tratamiento de la rezxpresion de los bienes de uso en moneda homogsnea la
Sociedad ha optado por no reconocer el pasivo diferido. De haberse reconocido dicho impuesto diferido, la
Sociedad hubiera registrado un pasivo adicional de 1.432,75 v 6.961,43 1l 31 de marzo de 2011 v 2010, y un
menor cargo por impuesto a las ganancias de 2.163,96 y 6.791,57 en los ejercicios terminados al 31 de marzo
de 2011 y 2010. Adicionalmente, la Sociedad hubiera registrado en los ¢jercicios siguientes un menor cargo

or impuesto a las ganancias (debido a Ia reversion del mencionado pasivo por impuesto diferido) con relacién
al que contabilizard por mantener el criterio utilizado hasta el presente. Dicha reversion se produciria en un
plazo promedio aproximado de | afic.

Al 31 de marso de 2011 v 2010, se ha registrade en los estados contables un impuesto diferido activo de
5.946.395.72 y 9.339.586.16 que representan ¢l Lotal de las diferencias temporariay activas v pasivas netas y
quebrantos impositives estimados recuperables por la Gerencia de la Sociedad a dichas fechas. L[] impacto en
Ins resuitados del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2011 v 2010 asciende u 3.393.190,44 (pérdida) y
Ri7.899.82 (perdida) y se expone en el rubro “Impuesto a las ganancias” en el Estado de resultados. Al 31 de
marza de 2011 y 2010, no se determind impuesto a las ganancias a pagar debido a yue fas estimaciones han
arrojado absorcion de quebrantos impositivas

El informe ce fechy 29 de julio de 2011
s¢ extierde en documento apurte
Deloitte & Co. SRL.
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Socicdad del Estado)

Notas a los Fstados Contables correspondientes a los ¢jercicios econémicos terminados el 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

La coneiliacion entre cl cargo a resultados por impuesto a las ganancias corresnondiente al gjercicio terminado
el 31 de marzo de 2011 y el que resultaria de aplicar la tasa impositiva vigente a la uiilidad neta antes de
umpuesto a las ganancias que surge del Estado de resultados de dicha gjercicio, eg la siguiente:

2011 _ 2010
Ganancia antes del impuesto a las ganancias : 7214901 45 4.429.303.,92
Tasa imposifiva vigente _ _35% 5%
lmporte que :;utgf:. nor apli_cac‘.ién de_la tasa impo‘sitiva _ (2.525.215.50) (1.550.256.37)
vigente a la utilidad neta antes del impuestos a las ganuncias :

Variacion del gjercicio de diferencias permanentes (66.003,48) (110.005,33)
(Cargo) Recupern de la prevision por irrecuperabilidad de

créditos fiscales ~ (BOL.971.46) $22.362,08
impuesto a las ganancias diferido (3.393.190.44) (837.899 82)

Asimismo, la composicion del impuesio diferido activo neto al 31 de marzo de 2011 ¥ 2010 s la siguiente;

Activos impositivos diferidos 2011 2019
Quebrantos impesitivos acumulades (neto de 1a prevision
nor irrecuperabilidad de créditos fiscales por 3.544.658,17

en el gjercicio 2010) 1.290.473.00 4.838.785,00
Creditos por ventas 10.566,57 66.286.70
Pravisiones no deducibies . 4,365.670.11 4,134 82842
Olros 279.686,04 279.686,04
Taotal ' 5.946.395,72 ~ 9.339.586,16

El impuesto diferido activo ha sido incluido en el rubro otros créditos no corrienics por considerar que,
principalmente, Ia reversion de las diferencias temporarias se producird a mas de un aiio de plazo.

La prevision por irrecuperabilidad de créditos fiseales tuvo el siguiente movimiento;

2011 2010
Saldo al inicio del ejercicio T (3.544.658,17)  (6.327.756.36)
Ltilizacion del gjercicio 4.346.629.63 1.960.736.11
(Cargo) Recupere del ejercicio () _ (801.97146) 822.362,08
Saldo al cierre del ejercicio - {3.544.658,17)

(*) Imputado 4 impuesto a las ganancias.

El inforine de lecha 29 de iclio de 2011
se extiende en docunento aparc
Deloitte & Co. S.R.L.
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Estados Contables correspondientes a los ejercicios cconomicos terminados el 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continnacion)

Ll impuesto a la ganancia minima presunta fue establecido por la Ley N° 25063 por el término de dics
ejercicios anuales. Esie impuesto es complementario del impucsto 2 las ganancias, dado que, mientras este
ultimo grava la utilidad impositiva del ejercicio el impuesto a la ganancia minima presunta constituve una
imposicion minima que grava la renta potencial d ciertos activos productivos a la tasa del 1%, de modo gue la
obligacion fiscal de la Sociedad coincidira con ¢l mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si ¢l impuesto a la
ganancia minima presunta excede cn un gjercicio fiscal al impuesto a las gansncias, dicho exceso podré
computarse Como pago a cuenta de cualquier excedente del impuusio 4 las ganancias sobre el irnpuesto a la
ganancia minima presunta que pudiera producirse en cualquiera de los diez glercicios  siguicnies.
Consceucniemente, la Sociedad maatiene cn otros créditos fiscales no corrientes el salde de impuesto a la
ganancia minima presunta, el cual se estima serd utilizado en elercicios futuros.

L1 detalle de los quubranios acumulados al 31 de marzo de 2011 es el siguiente:

Ejercicio Ouebrantos Afiu fiscal de
L : Acumulados expiracién
2007 3.687.065.72 Ejercicic (iscal 2012
‘Total 3.687.065.72

NOTA 7: INFORMACION POR SEGMENTOS

Siguiendo los lincamientos de la Resolucion Téenica N° 18 se han determinado Jos siguienles sepmentos de
negocios, que tenen para la Sociedad el caracler de primarios:

= Agpgua pesada

*  Obras ¥ servicios

Asimismo, en base al analisis desarrollado, se han duetcctzdo los siguientes segmentos geouraficos (base
clientes) que presentan el caracter de secundarios:

e Mercado domeéstico

= [Exportacion

Para preparar la informacion que se presenta en csta nota se han asignado los aclivos, pasivos, ingresos v
gastos a los scgmentos atribuibles en forma directa v, en los casos de que eslo no haya sido posible por no
exislir una identificacion especifica con in segmento en particular, s han prorrateado sobre bases razonables.

Se expone a continuacion la informacion para cada uno de los segmentos de regocios identiticades por la
Socicdad:

El informe de fecha 29 de julio de 2011
se extiende en documento apurie
Deloitte & {'n. S.R.L.
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ENSI S.F.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Notas a los Iistados Contables correspondientes a los ejercicios economicos terminados el 31 de
marzo de 2011 y 2010 (Continuacion)

4) Sesmentos orimarios: de acgocios

2011

Informacion

}\.gua pééada {Jhras v servicios

Tutules

Informacion

Ventas netws de bienes v servicios 113.723.356,82 126.754.018,32 240476 355,14

Resultados netos  (Pérdida) Gunancia (322,185 84) 4.143.896.83 3.821.710,9%

Activos asianados al segmenno 257129518 A3394618.47  (4110.838.83)  174.655.074,82

Fusivos asignados al seemante 54.952.013.91 38202 13867 (4 11D.838.85) 893,333 73
Adiciones de bisnes de uwse v activos

intangikles 3.373.489.67 224500113 S le490 50
Amwrtizacicn del giercicio de biznes de uso

v activos intangibles Q1224452 1.539.324,03 248156517

20190

Agus pesada  Obras y servicios

Ventas netas de bienes ¥ servicios

Resultados netos Gunarcta

7 Actvos asignados al segmento
Pasivos asignados al scgmento

Adiciongs de hienes de wso v
intangibles

- Amertizacion del ejercicio de bienes de uso

[ vaclivos inzangibles

vy

(1} i .T_-:_n_tules

Qu041.6635.47
A57.907.05
104,536.397.60)

106.585.023,92
3.233.497,03
46,947 374.93

A0.721.740.06 20252 402,39
999.939,24 LEIB.775.28
Q0810136 1360033717

th

Eliminacion de saldos entre szgmentos

206.530.680,39
5.591.404.10
[45.874.290,14
6:4.084 260,06

(3.929.482.29)
{3.529.482.39)

2.019.734,52

b} Segmentos secundarios: zeograficos (base clientes)

Ventas de hienes v servicios

2011 2010
Mercado local 240.476.555.14 206.340.874,54
Exporlacion - 18981485
Taotal 24{?.4’."6‘3_55,1_4 206.530.689,359
~ A
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ENSI S.E.
(Empresa Neuqguina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Estados contables al 31 de marzo de 2011 y 2010 (] 0 9 9
(en pesos) Ve T
Anexo 1
Ricnes de Uso
2011 C20m
[ —__ Valores originales _____ ] ‘__ - Amortizaciones 3 S
Valor al | Diemi P Acnmitladas "|I : Del F'En“ Acumaladas : |
. comienzo del Aumentos 1'].('_’:]'_'\‘]’_ Valor ulclerre | oomionzo del [Disminuciones  Alieuota ' Kiaiia al cierre del Neto _Nﬁm .
| ejercicio GIenEs 1 deleiercicio | jarcicin %% ; onte | ejereicio Resultante Resultante |
ol | i . ! ; s
Radados 641591128 138264637 | R0R66.58 771769107 | 2.604.139.22 539111 20 3909 &21.12 |3 ROR(69.9% 381177706
Muchles y atiles ) "(-HEI 32__ 26263,31 | - 260, 4‘:"66 202.1 13 1 - 1o 21333871 | 7725792 62.146, 2
frmpu_, de mluimitl](.J 2 l.)t)'? 5 6;00 N _]:1_(2_{]_1_(_‘_116 I b.ll‘) | 1.364.127,21 il 26 3 L7P33RG G 418 146,22 133.39?}___?9
Instalaciones 295 1,71 - = 2045117 i 21.807.05 = 10 : 3 2202428 558743 7.644.66
Maquinas v equipos 6.087.716,32 1.042.7522G - | 1130 i(R‘(yi | 2058 73246 : G | 476. 1@5 10 3.433.0095.66 |3.695.372935 |3 128.983.86
Eyuipos sala de control 4498 780,57 - - - | 4498.780,32 394740157 - a0 261903 90 | 420030527 | 289.475135 551.379,15
Herramientas 236.744.00 12.343,80 - 249.088.40 [55.118,79 - 5 - 21.029.66 o.145.45 72.039,08 81.625.81
M:Jnms =l mmua..h!p:: :
de 3° L20.101,00 - - 150.101.00 40.652,30 | o 25 37.525.20 7817750 71.823.50 109.448,70
TOTALES 2011 12.685.622,75 2.603.017.93 A0.866,58 [ 2220777410 | 11.494.323.43 5.391,11 2.279.168,61 | 13.768.000,93 | 8.439.773,17
TOTALES 2010 | 17916.019.21 1.801.126,32 | 25.522,78 | 19.685. 622,?5 9.442.260,20 , 10.421.80 206238503  11.494.223,43 8.191.399,32
e 3 A SO I H L FV——
™ 7 ¢ ‘—7
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LNDI O L.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Estados contables al 31 de marzo de 2011 y 2010

{en pesos)

s %
s
n

Anexo I
Activos intangibles
ikl i -

_ L L 2010

| Valores originales ] 8 Ammma-.zonen - NN i RN

[ Valoral Del gjercicio [ Acumuladas

| comienzo del Anmentos Valor a! vierre Acumuludas al | Alicuota aletine g6 Neto Neto

! ciercisio del giercicio comienzo del gjercicio o, Monto siericio Resnltante  Resullants
Licencias e implemenracion de | —! i |
sofrware 3.290.520.69 | 301347287 (1) 6.312.802.36 295767775 | 3333 0 20240056 | 3160.078,31 3.1532.724.25 341.651.91
F 'I'()'I'A“l ES 21:”] : ]
| £ 3.299329,69 | 3.013.472.87 (.312.802,56 295767775 202.400,56 | 316007831 315272425 | .
i R e | e
| TOTALES2010 3.080.72149 | 218.608,20 3.299.329,69 2.743.624,25 | 212.053,50 | 2.957.677,75 | 34165194

(1Y En implementacidn. Se amortizara a parlir de su puesta en produccion,

=l -
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Estados contables al 21 de marzo de 2011 v 2010
(en pesos)

Ancxo HI
Costo de lvs bienes vendidos
2011 2010
Existencias al comicnzo del gjercicio [.512.85 1.512,85
Gastos del gjercicio (Anexo 1V) ](J3.47Q.926,30 88.552.887.30

Gastos de Puesta en Marcha v Parada de Planta (Nota 3d) (50.558.259,32) (16.844.614,48)

Existencias al cierre del gjercicio N (1.212,85) (1.512,85)
Costo de los bienes vendidos 52.918.366,98 71.708.272,82
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FINSI S.E.

(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Euoros

Suzldos, jomales v cargas socales (1)
Crastos de dveccion y conbin
Honorarios profesionales
Amortizacian de bienes de uso
Amortizacion actives imntangibles
Serviciog cortratados a ereerog
Seguias
Alguileres
Gastos ¥ comisiones bancarias
Cunsume de matenal2s y repuesios
Impuestos
Amontaco
Ctros insumes
Dievorsos

TOTALES 2011

TOTALES 2010

Estados contables al 31 de marzo de 2011

Informacion reqnerida por cl art. 64 inc. b) de la Tey N* I

Tetal

136 804 453 28
938000411
H0R 456,33

2.279.168,61

(cn pesos)

Costn de
bienes de cambio v
Gastos de puesta zn

marcha y parada de planta

54,631,307 .89

16 950 00

Costo de otros

servicios prestados

331278908

| nja,nu
1.383.361,43

9.550

Grastos de
comercizlizacion

1.425.159.44

1060 00
13557978

Anexo 1V

Gastos dle
administracion

1543259900
G36.000,00
SRS 456 33
760.027 40

20240055 - 12945 65 - 18G 433 51
34,204 961,23 ! 2.317.082.28 109,098 .39 ""6 85827 37 1lJm|Lh as
LR WY K fid 89351 23435 11627 47 161 IR0 20
313051013 9ETTAG 8461239 4 30852244
1.513.537.67 - - SELSIS 2 100G, 184 87
2083206353 16 18568126 S1.504,77 123369279 1801116232
A AN TRA 26a98.600 B2 AU ET W 6 Lk B 39
1288 3 4. 79 502,51
a0 315,9# . . 3 32,21
9774311 &r‘n 13C97LTI 465,125,08 TE D8 ‘)I 9 10C 303,74 154,66
150363, 101,90 103.476.926,30 FOS.E77.798,36 I A15.520,93 6. 194.915,31
#8.552 887,31 95.437.261,50 425,555,858 28.135.433;3].,\ 213.151. 138,54
- i :

0140
Falul

12727569848

(1) Encluye prevision para juictos por 159293998 v 2.961.339.68 en 2011 v 2010 respectivaments (MNota k).
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)
Estados contables al 31 de marzo de 2011 :,_ LI

(en pesos)
Anexo V

Clasificacidn de inversiones, créditos y deudas segiin su vencimiento

A vencer )
dentre de los 3 meses entre | y & entre 7y 9 entre 10 y 12 dentro de dentro de Total
meses mezes meses Uil B0 dos afios
Inversiones  1.290.837,7% . 3 - e 1.200.837,73
‘Tofal Inversianes 1.290.837,73 - 2 . T 1.290.837,73
Créditos por ventas 41.522.773,47 32991667 95 085.27 1.544.406.,05 - 4349218141
Gtres creditos i 37.141.796,36 o 154.498.88 80.000,00 469133534 11.114.895,52 ~ 63.482.526.10
Tatal Créditos 88.664.569.83  329.916,67 249.584,10 1.624.406,05 4.991.33534  [1.114.895,52 106.974.707,51
Nenday comerciales 17.073.922 04 - - - - - 17.073.922,96
Anticipos de clientes 28754 572,26 . - - - 3.000.000,00 31.754.572 %
Deudas sociales O 02.405,27  3.197. 117,39 10.424.699,70 - - 23725322 3a
Deudas fiseales 1 799.291.93  1.106.425,40 - - i . 2.905.717,33
Otras dendas 31143556 - . 799.002,96 3 - [.110.538,52
‘Total Deudas S8.042.627,98  4.303.542,79 3 11.223.802,66 > 3.000.000,00 76.569.973,43

Log ecréditos y deudas ne devenpan inreneses n actualizaciones
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s2 extiende en documento apartz Presidente ! incico Simdiee
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ENSI S.E.
(Empresa Neuquina de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado)

Estados contables al 31 de marzo de 2011 y 2010
{en pesos)

Anexo VI
Activos y Pasivos en Moneda Extranjera
. . S
Clase y monto de la Cotizacion Monto en moneds Monto en moneda
moneda extranjera vigenle  argenting e imnorte argentina e importe
5 contabilizado contabtlizadn
EST— (80 pesos) s lenpesos)
AUTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Créditos por ventas LSS 5.585.52 4,04 22,603 .90 917.685.58
Otrus aelivos - Anticipos a proveedores IS8 236.53K.13 1.04 1.036.494.83 RG68 930,63
' Bur . ' 76.033.76
CHE ; = N
o Total del Activo Corriente v del Activo 1.089.100,73 1.870.357.6%
PASIV(
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales LIES  180.344,51 4.07 73400216 371.444 .35
CIr 1.575,0C 4,4085 6.944.02 -
Eur  20.642.23 5,73 118.279.98 T750.633.27
Fotal del Pasive Corriente v del Pasivo 859,226,016 1.122.097.62
- R
2 £\ s ®
[ #s
— - ," \ ’\ | kr:\ I"’i
< { - g . A
/ \ o e %L 7
1 /
i ./‘
~omiome de fecha 29 de jalic de 2010 Praf. ELSOXKNE)KU BERTOYA Cra. YDLANBA T. MAIQ €. SERGIO RAUL FERNANDEZ
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Deloitte & Co, 5.R.1.. Cionl o Comrador iPiklico Nzcional (1,054 )
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RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por Ja presente sc ratifican las firmas que obran litogratiadas en las hojus gue anteceden desde la
N1 hasta la N° 24 correspondientes a los estados contables de ENSI S.F. (Empresa Neuguing
de Servicios de Ingenieria Sociedad del Estado) al 37 de marzo de 201 1,

/D ¢ ey
T

T
Deloitte & o UK. Prof. F1.80) I)é{n'mm BERTOYA
RoAPL ael Meuguén rostdente
U Ok del hevguén - Towo I Folig 014
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADURA

Sefiores Accionistas de
ENSE NI (Kmpresa Neaquina de Servicios de Ingenieria
Sociedad dei stada)

Fsta Comision Viscasizadora ha dado cumplimiento a le dispuesta por el inciso 3 del articulo
204 de da ey NY TS50 de Sociedades Comerciales.
Erornamos sobre el cxamen realizado a los cstadns contables detallados en el apartado |
s,

En ejercicio de catas Tuncionies,

os estados ontados constituven una Intormacion preparada yoemitida por ¢l Diveetorio de [a

Suciedad, en gjerei

sde sus fenciones exclusivas definidas en les disposicionss del contrato
- Bl Directorio v @ Gerensia de la Suciedad son responsables por la presaracion vy
tac10n razonable de los esrados contables de acucrdo con Jas normas cartables vigentes
e la Hepablica A:
sIsfeima

socia

rese

gentng. Bsta responsabihidad incluye: (1) dsenar. implementar v mantener un
control interno adecuadn para la preparacion v presentacion razonable e cstados
cantables. de manera que éstos no iucluyan distorsiones significativas o iglnadus en crrores u
omisiones ¢ en irregulandades; (i) seleccionar v aplicar politicas contables aproniades, v (i)
efectuar las estinmciones que sesulen razonab es en lus circunsiancias,
Nuesta responsabilidad es cxpresar unz opinon profesivnal sohre los mismos, hasada en
tuestro examen realizado de acucrdo @ las normas de auditorfa vigentes v con el alcanee que
establecenos en el apastada 1,

LESTADOS CONTABLES

sstados de Situucion Patrimontal al 31 de marzo de 2011 v 2010,
by Fstados de Resultados por Tos ejercicios cerrados al 31 de marzo de 201 w 2010,

cr Bslados de Fvolaciom del Patiinonio Noto
2011 y 2010,

nor Jos eercicios cerrados al 31 de marro de

) kstados de Flugo de Efectiva por Tos ¢jereiciog

ados al 21 de marzo de 2001 y 2000

is 1 a7 lanota 2 deseribe las principales politicas contables wrilizadas en la preparacion

de los esmados contables) v anexos Ta Vi
By invensarto al 31 de marzo de 2011

5

<) Memoria del Direcs el ejeraicio Gnalizado ¢l 31 de marzo de 201 ]

Ho ALCANCE DEL EXAMEN

Muestro examen the realizado Je aenerdo con normas de sindicaturs vigenses. Dichas normas

teguicren que el examen de los estados contables se cfectiie de acuerdo con las normus de
auditoria vigertes, aprobadas por el Conscjo Profesioval de Ciencias Economicas de la
Provitcia del Neugquén. e incluya la verificacion de ln congroencin de los documentos

cxaminados con la infonuacion sobse las decisiones suciclarias CRpIRsTas
adecua

enoactas vola
ativo @ sus aspeetos Tormales

m de dichas decisiones a la ley v a los estatutes, en lo re
v dovianentales.

sicto del contol de lemidad que nos compete, de los actos d

cididos por los drganos de
wion ae la seciadad, hemes examin

do los docinentos delallados en log frems 2 a o) del
apariadn 1 Para realizar nuesita lurea profesional. hemos considerado 13 anditoria ctectuada por
tos auditores externos, Deloitte & Co S.R.L., quienes en su informe de facha 29 de julio de 2041
maniics:

aun haber eieetuado dicho examen de seucrdn com las pormas de aaditoria vigent

v

st

cs. Fstas




marmas requieren yue el auditor planifique v desarelle su labor con el ohjetive de obtenar un
rarorah’e o

T

rado de seowridad wecrea de Ta inexistencia de manifesiaciones no voraces o cerores
Hreativos en Jos estados conlables,

na anditorta involucra aplicar sobre hases selectivas, los zlemantos do JHicio gue
mfurmacion expuesta en los cstados contabl

eetuan m el Directorio de fa Sociedad y 1a presentacion de

tos estados cantables tormados en su conjunto. Dado que no s resporsabilidad da 1a Comision

Hiscalizadora etectuar

spaliarn 1a
es asi como evaluar lus nonvas conlables atilizadas,

las estimaciones signi Healivas

un contro. de gestion. el examen ro se extendio a los criterios v
decisiones cmpresarias de lus diversas areas de la Sociedad, ni sobie lechos, aclos.

HRISTONCS O
bilidad
exnclasiva del Direerorio. Consideramos que nuestro ubain ros brinda una hase razonable para
findamentar nuesbio nfomme,

cirennstanciag que no resultan de stestro CONOCIMENnTO, cucstioneas qus san ds FEs

Astmismio. hemos examinado of Invenario y I Memosta del Directorio referente al gjorcicia
tetisnnade ol 31 de maizo de 2011 Con respecto 2 esia Glinma, verificamos que contiene Ja
iformacion regucrida por el articulo 66 de fa Ley de Socicdades Comerciales. ebteniendo, al
respects, fas infornsaciones y explicaciones que hemes considerado

HCCUSHTIAN.

HEL ACLARACIONES PREVIAS

Tal como se imdica en la nota 2.4.0) a los osiados contak
LY S0 1700

les. fos materiales y rzg
mento como aporie de capital an sido valuados a su valor de plaza estimado. habiendo
side dicha valyacion revisada por an profesional mdependicnte Wenico on 1 materia,

v, DICTAMEN

Er nuestra opiniae. hasada en nuestro examen ¥, en 1o que se reficre a la valaacion de los
repusstos recibides cemo aporte de capital, en ¢l informe del profesional actuante, los estados
contables mencionadus on e apartado | presentan razonablemenie, en odos sus aspectos
sigmificativos. fa sitnacion patrimonial de la Seciedad al 31 du wmarso de 2011 y 2010, los
resibtados de sus operaciones. la evolucion de su patrimonic new y ¢ Mujo de su efeetive por
los cjercicios ccondmicos  tenninados esay
piclesionales vizertes en la Repa!

techas de acuerdo con nommas contahles
lica Argenting. adopradas por el Conscjo Profesiona] de
Cencias Feondmicas de la Provineia del Neugudn.

Los estados contables e informaciin complementaria detallados en el pérrafu 1. se presentan cn
fortua comparativa con la informacion que surge de los estados contables e irformacian
complementaria af 31 de maszo de 2010
Ia noma 2 4 1) a les prosentes estados cons

con ciertas rectasieuciones scpan Io mencicnado en

No tenemws observaciones que formular en relacion con ol Jnventario v la Memoria del
Brecaioric. sirde las afinnaciones sobre hechos futuros respensabilidud de dicho drgane.
3 Los estados cortables adjunios v el correspondiente Inventario surgen de registros contables,
! Hevados on sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
Hemos aplcado los nrocedimientos sobre prevencion de lavado de activos v Finarciamiento del
farrarismo previsto en lus correspondientes, normas profesionales adoptadas por el Clonsgjo

Prolesional de Ciencias sde la Provirgia del Neogusn.
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

ARTESANIAS NEUQUINAS S.E.P.
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Denominacion: ARTESANIAS NEUQUINAS SOCIEDAD DEL ESTADC PROVINCIAL

P

Inscripciones:

Diciembre de 2011.

Iniciado el 1 de Enero de 2011,
Finalizado el 31 de Diciembre de 2011.

80~/ AN
i < Nicotas Alberto Putsch
“onlador puablico nacional

Domicilio legal: Antartida Argentina N° 1260- 4° piso Neuguén.
|Domicilio administrativo: Antartida Argentina N° 1260- 4° piso - Neuquén.

Actividad principal: Estimulo y desarrollo de las artesanias en la provincia del Neuqueén,

Inspeccion General de Personas Juridicas: Legajo 304.-
Fecha de inscripcion del Contrato Social en el R.P.C.: 28 de Agosto de 1975.-

Fecha de finalizacion del Contrato social: Afio 2075.-

Registro Pablico de Comercio N° 69. Del Estatuto Folio 446/67 Tomo VII Afia 1975

Ejercicio Econdmico NO: 36 (Treinta y Seis) - Expresado en moneda homogénea (Pesos) al 31 de

CAPITAL SOCIAL

Suscripto

1.874.776,16

Integrado
1.874.776,16

Firmado a efectos de su identificacion con mi informe del 19/04/2012.-

Cr. Yalanda Md’i;lﬁ“f
indico 1
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Presidente

M

“Lig. Marisa Marvel Focagarzo

i
L)



Artesanias Neuquinas S.E.P.

"...f'-“'! Tz[

Estado de situacion patrimonial al 31-12-2011. Comparativo con el gjercicio anterior,

Activo

Activo corriente

Caja y bancos {nota 2)
Créditos por ventas  (nota 3)
Otros créditos {nota 4)

Bienes de cambic  (anexo I - nota 5)
Total del activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso {anexo II — nota 6)
Total del activo no corriente

2011 2010
129.505.27 181.028,98
7042838,  76.832,19
465.954 .63 47.551,51
760.459,36  729.843,10

'1.426.347,64 1.035.256,18

165.426.55 230.246,21

165.426,55

230.246,21

l Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar (nota 7)
Remuneraciones y cargas sociales (nota 8)
Cargas fiscales {nota 9)

Pasivo no corriente

Pasivo no corriente
Deudas financieras (nota 10)
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo

Patrimonio neto
(sequn estado respectivo)

2010

i e
19.241,37 ‘ 1711267
39.418,41  25.801,36

9.940,37 2.499,86
68.600,15 45.413,89
279.922,02| 530.472,34
279.922,02| 530.472,34
348.522,17 | 575.886,23

1.243.525,02

£689.616,16

Total activo

1.591.774,19 ' 1.265.502,39

1.591.774,19 |

1.265.502,39

Total del pasivo y patrimonio neto

Las notas NO 1 a 12 y los Anexos 1, 11 y III forman parte integrante de estos Estados Contables.
Firmado a efectos de su identificacién con mi informe del 19/04/2012.-

1 | ‘ b
N icolas Abertol Dutsch
Contador pablico nacional
C.B.C.E. Pcia.Ngn.T? IX F°122

Universidad Nac. de La Plats
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Artesanias Neuquinas S.E.P. N
Estado de resultados al 31-12-2011 — Comparativo con el Ejercicio Anterior

_ 2011 2010
| Ingresos;
Por ventas (anexo I) 863.057,99 612.981,81
Costos de Ventas (anexo Iy nota 12) L B2 097 97 _-436.308,30
Egresos: (anexo I1I)
Gastos de Comerdcializacion -611.920,82 -490.818,83
Gastos de Administracion -185.503,34 -234.974,12
Costo de Bienes de Uso -68.465,25 -82.722,09
Gastos de Produccién -67.757,54 -80.803,64
Resultado Financiero y Por Tenencia -39.061,69 ~34.8/4,99
Otros ingresos:
Descuentos obtenidos ... 22448 , 889,17
Pérdida de las operaciones ordinarias -631.524,14 = -746.630,99 |
{ Resultados Extraordinarios T R |
Pérdida del ejercicio -631.524,14 | |

«746 63[,_1?2_._.

Las notas N© 1 a 12 y los Anexos I, IL y III forman parte mteqranté de estos Estados Contables.
Firmado a efectos de su identificacion con mi informe del 19/04/2012 .-
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!\nqolas Al berlof Dulsch
_Contador publico nacional
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Universidad Mac. de | a Plata
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Artesanias Néuquinas S.E.P.
Estado de flujo de efectivo (Métudo directo).
Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2011. Comparativo con el Ljercicio Anterior.

Variacidon del efectivo

Efectivo al inicio del ejercicio
Modificacién ejercicios anteriores
Lfectivo maodificado al inicio de!l ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio

Disminucion/Aumento neto del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas

Cobros por venta de artesanias

Pago a artesanos

Pago de alquileres

Pago de impuesto a la renta minima presunta
Pago de impuestos varios

Pago a proveedores

Pago de intereses

Pagos al personal y cargas sociales

Pago de vidticos

Fiujo neto de efectivo utilizado antes de la
operaciones Extraordinarias

Flujo de efectivo utilizado por las actividades
operativas

Actividades de inversian

Pagos por compras de bienes en talleres
Pagos por compras de muebles y Utiles
Flujo neto de efectivo utilizado en las
actividades de

inversion

Actividades de Financiacion

Obtencion de Préstamos

Aportes en efectivo del Estade

Flujo neto de efectivo generado por las
actividades de financiacion

Disminucion/ Aumento neta del efectivo

2011

181.028,98

__ 181.028,98

2010

87.182,86

l 129.50527| 181.078,98
-51.523,71 93.846,12
792.629,61 585.112,66 |
-552.714,23 | -938.921,49
-126.499,00|  -149.495,00
-12.124,37 -9.114,16
-1.778,43 -53.482,64
-395.357,27|  -300.821 07
-62.568,68 -4.402,65
-403.487,45|  -295.837,75
-42.312,80 -13.911,98
-804.212,62| -1.210.874,08
-804.212,62| -1.210.874,08
0
-4.411,16 -56.106,80
441,16 -56.106,80 |
575.113,00
..757.100,07|  785.714,00
757.100,07| 1.360.827,00

-51.523,71

!
93.846,12 |

Las notas N° 1 a 12 y los Anexos I, 1T y III forman parte integrante de estos Estados Contables.
Firmado a cfectos de su identificacion con mi informe del 19/04/2012.-
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Artesanias Neuquinas S.E.P.
Estado de evolucion del patrimonio neto.
Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2011. Comparativa con el Ejercicio Anterior.,
— ;
Capital Resultados ; TOTAL
acumulados.
Resultades No ]
Detalle Capital Ajustes del asignados
social capital social ; 2911 2010 ]
Saldo al inicic del ejercicio 1.436.247.15 .00 -746.630,99 | 689.616,16! 861.134,15
Absorcion pérdida del ejercicio anterior -746.630,99 B 746.630,99 0.00 G,OO-,!
\ |
Suscripcidn de acciones | 1.185.160,00 1.185.160,00' 575.113,00!
Pérdica del ejercicio s/ sstado de resultados -631.524,14 -631 .524,14: -746.630,99!
 Saldo al cierre del ejercicio 1.874.776,16 0.00 -631.748,62 | 1.243.525,02 | 689.616,16 |

Las notas N° 1 a 12 y los Anexos I, 11 v [l forman parte integrante de astos Estados Contables.
Firmado a efectos de su identificacion con mi informe del 19/04/2012.-
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o Artesanias Neuquinas S.E.P.
Ingresos por ventas y sus respectivos costos. Anexo I
Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2011. Comparative con e Ejercicio Anterior. SR
Detalle Por ventas de TOTALES
artesanias 2011 2010

Ingresos 863.057,89 612.981,81

Costos

Fxisterncas al comienzo 729.843,1 227.229,91

Compras 552.714,23 938.921 .45

Existencias al ciarre 760.459,36 729.843,10
Costos de ventas 522.097,97 436.308,30

Las notas N° 1 a 12 v los Anexos I, II y III forman parle intecrante de estos Estados Contables,
Firmado a efectos de su identificacidn con mi informe det 19/04/2012.-
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Artesanias Neuquinas S.E.P.

~ Anexo II

Bienes de uso al: 31-12-2011. Comparativo con el Ejercicio Anterior.
AMORTIZACIONES
Valor al Disminu-| Valor al | Acumulacdas | Acumuladas Neto
Detalle inicio del | Aumentos | ciones | cierre del | al inicio del | Bajas | del al cierre Resultante
ejercicio gjercicio ejercicio ' gjercicio | del ejercicio 2011 2010
Ut. de propaganda 1.180,62 [ 1.180,62 1.180,06 0,56 1.180,62 0,00 0,5¢
Bs. de uso en deposito 2.239.25 2.239,25 2.239,01 0,24 2.239,25 0,00 0,24
Ut. de trabajo 8.833.31 8.853.51 8.85272 0.79 8.853,51 C.00 0,76
Muebles y Utiles 299.674.45 | 3.645,59 ! 303.320,04 22577473 27.108,05] 252.880,78 50.439,26 ; 73.899,77Z
Exp. permanente 112.446 38 112.446,38 45583 42 22.796,71 88.390,13] 44.056,25 0,00
Bienes en taileres 36.655,37 38.655,37 33.914,43 1.370,42 35.284,85 1.370,52  66.852,956
Inst. y mejoras 140.491,84 140.491,84! 108.178,08 16.156,82  124.334,24 16156,90 1  2.740,94
| Rodados 9.606,30 9.608,30 9.806,30 9.606,30 0,00 32.313,79
Biblioteca 503,73 503,73 503,65 0,08 ! 203,73 0,00 0,08
Inmuebles 77.128,51 77.128,51 22 391,38 1.033,51 23.724 89| 53.40362; 54.437,13
' 688.779,96! 364559 0,00 | 89242555 458 533 75| ©00, 6846525| 526.999.00| 165.426,55 f 230.246,21

Las notas N° 1 a 12 y los Anexos I, II y III forman parteﬂwtegrante de estos Estados Contables.
Firmado a efectes de su identificacion con mi informe del 19/04/2012.-
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_Nota a los estados contables al 31-12-2011. Comparativo con el Ejercicio Anterior,

NOTA 1: Base de preparacion de los estados contables.

Los Estados Contables han sido preparados en moneda nominal, teniendo en cucrta que i

Resolucion N° 355/03 del C.P.C.E. de Neuquén establece como ditimo dia del periodo con contexteo

de inflacién o deflacion el 30 de Septiembre del afio 2003.-

Para la presentacion general se dio cumplimiento a las normas establecidas por las Resolucicnes

Tecnicas N® 8, 9, 17, 18,19y 21 de la F.A.C.P.C.E. Aprobadas mediante Resoluciones N© 120, 312

y 338 del C.P.C.E. del Neuquén.

A los efectos de la cuantificacion del patrimonio y sus resultados se siguieron las normas

establecidas por la Resolucién Tecnica N© 17 de la F.A.C.P.C.F. aprobada por Resolucién N° 317 y

maodificatorias del C.P.C.E. del Neuquén.

Con referencia al Estado de Resultados, los resultados financieros y por tenencia se presentan sin
desagregacion alguna, bajo la denominacidon Resultados financieros y por tenencia segln las
opciones previstas en el punto B del Capftulo IV de la Resolucién Técnica N© 9 modificada por i
Resolucion Técnica N© 19; haciendo uso de la dispensa prevista en la Resolucidn NG 419 del.
C.P.C.E. del Neuqueén.

NOTA 2: Caja y Bancos _
Las cuentas expresadas en moneda argentina se determinaron par su valor nominal, ; |

Se compone de:

] 2011 [ 2010 |
| Caja_ ) 17.749,97 | 3.057,85
T Recaudaciones a depositar 6.322,53 | 11.836,04 |
o | Beo. Pcia. del Ngn. Cta. Cte. en Pesos/1 13.268,28 | 119.764,41
£ Beo. Pcia. del Ngn. Cta. Cte. en Pesos/2 ~ 87.495,08 | 28.878,31
€ Citibank Caja de Ahorro 466941 | 1749337
[ TOTAL | 129.505,27 | 181.028,98
Firmado a efectos de su identificacion con mi informe del 19/04/2012.- E
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Artesanias Neuquinas 5.E.P. [ =0
Nota a los estados contables al 31-12-2011. Comparativo con el Fjercicio Anterior.

NOTA 3: Créditos por Ventas

Este rubro, en su totalidad, se efectivizd en el transcurso del primer trimestre del afic 2012, Se ha

valuado a su valor nominal, debido a que no es significativo respecto al desvio del calculo dei valor
actual, su saldo se compone por los siguientes conceplos:

2011 | 2010
Deudores Varios 203719 2,578,59 |
| Deudores Oficiales | 54.64572| 65.264,80
| Tarjetas de Cr édito 13.745,47 8.988,80 ;
s 20 |
LTOTAL 70.428,38 | 76.832,19 |
NOTA 4: Otros Créditos '
Este rubro, en su totalidad, se efectivizara en el transcurso del primer trimestre del afio 2012. Se ha
valuado a su valor nominal haciendo uso de la dispensa prevista en la Resolucidn MO 419 dol
C.P.C.E. del Neuquén, y su saldo se compene por los siguientes conceptos:
e - B () L 2010 |
Accionista ~ 428.060,07 - Buo
Anticipo a proveedores 1.004,00 1.234,00 |
Retencion Impuestos a las Ganancias 3.962,93|  1.435,09
Anticipos Imp. a la Renta Minima
: Presunta - 7.640,54 £451,25 |
. 1B Anticipos para recoleccion 1,128,92 9.030,73
| (:} Anticipos alquileres 12.000,00 12.000,00 |
i* ”‘ Anticipos a rendir - 5522 |  1.889,99 | :
-~ 4 | Anticipo a acreedores | 904,77 | 331267
o Créditos en gestion judicial 11.198,18 11.198,18
= |ToTAL 465.954,63 | 47.551,91
f NOTA 5: Bienes de cambio
T o | 20100 ]
o Su composician es mercaderias. 760.459,36 1 729.843,10
¢ |
= L.as existencias fueron valuadas a valor de repusicion a la fecha de cierre del ejercicio, ol cual no 5
;; = supera el valor recuperable.
_‘_ = Firmacdo a efectos de su identificacion con mi informe del 1§fml)"—"}",?2012.— .
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' Nota a los estados contables al 31- -12-2011,

__Comparativo con el Ejercicio Anterior,

NOTA 6: Bienes De Uso

Han sido valuados a su costo incurrido, reexpresado en moneda homogénea al 30/09/2003.
Las incorporaciones posteriores al 30/09/2003 estén valuadas a su costo incurrido.

A dichos valores Ie fucron detraidas las Amortizaciones Acumuladas (Anexo 1)

La Amortizacion es calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes
para extinguir sus valores al final de la vida Util estimada.

Los porcentajes se aplican por el ejercicio de alta de los bienes.-
El valor giobal actualizado de los bienes no supera el valor recuperable — dispensa tempararia
prevista en la Resolucion N© 419 del C.P.C.E. del Neuquén.

NOTA 7: Cuentas por Pagar

Lste rubro, en su totalidad, se cancelard durante el primer trimestre del afio 2012. Se ha valuade 2
su valor nominal, debido a que no es significativo respecto al desvio del calculo del valor actuzl.

Se compone de:

| 201" 2010
_ Proveedores 1.078,25 12.097,25 |
Acreedores Varios 5.695,05 i
_____ 12.468,07 5.015,42
TOTAL 19.241,37 | 17.112,67

NOTA 8: Remuneraciones y cargas

sociales

Este rubro, en su totalidad, se canceld durante el primer mes del afio 2012, se ha valuado a su
valor nominal, haciendo uso de la dispensa prevista en la Resolucion N¢ 419 del C.P.C.F.

Neuguen, y se compone de:

2011 | 2010

| Remuneraciones a pagar 24.293,46 11 274,33 |
Bonificaciones a pagar _ 5.446,70 .105,16
Servicios a4 pagar e | 5 ﬂb 00 |
Aseguradora de riesgos del trabajo | 41874 201,49
I.5.5.N, (obra social y jubilacién) g_ 258,51 4.444,00

(Ohdes : 73,38

| TOTAL 39.418,41 | 25,801,36
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| Nota a los estados contables al 31-12- 2011, Comparalivo con el Ejer cicio Anterior, '

SR

NOTA 9: Cargas lNscales !

Este rubro, en su totalidad, se canceld durante el primer mes dai afio 2012, se valud a cu valor

nominal, haciendo uso de ia dispensa prevista en la Resolucion N 419 del C. P C.E. del Neuqueén, v
se compaone de:

""" 2011 2010 |
| DGI - IVA 9.699,42 | 2.480,91
| DPR - Rentas 240,95 18 95 |
TOTAL 9.940,37 | 2. 499"%6
NOTA 10: Deudas financieras.
| 2011 2010
Credito Fiduciaria Neuguina S.A. . 279.972.00 500.000
Intereses s 30.472,34

NOTA 11: Bienes de Responsabilidad Restringide.
No existe gravamen sobre los bienes de la Empresa.-

NOTA 17: Costo de Venta ‘

Se determino por diferencia en la existencia inicial mas las compras menos la existencia finat, todo
expresado en moneda homogenea (Anexo I). Dicho costo puede incluir resultados por tenencia no

cuantificados. ML
1 Firmado a efectos de su identificacién con mi informe del 19/04/2012.-
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eNFURME wEL AUDDI Ok

A los Scfiores Directores de
Artesanias Neuquinas Sociedad del
Estado Provincial.

Antartida Argentina N°1260- 4°piso

En mi caracter de Contador Plblico Independiente, he examinado los stddfjs Contabies de
ARTESANIAS NEUQUINAS SOCIEDAD DEL ESTADO PROVINCIAL, detallados en. el apartauo
siguiente:

A)_ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS OBJETO DE LA AUDITORIA

1. Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2011, comparativo con el ejercicio
anterior,

2. Estado de Resultados del Ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2011, comparativo con
el ejercicio anteriar.

3. Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto del ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2011,
comparativo con el ejercicio anterior.

4. Estado de Hujo de Efectivo- método directo, por el ejercicio finalizada ol 31 de Diciembre de
2011, comparativo con &l ejercicio anterior.

5. Notas Nro. 1 a 12 y Cuadros Anexos I, I1 y 11T al 31 de Diciembre de 2011 comparativo con
el ejercicio anterior.

Respensabilidad de la direccian

La preparacion y presentacién razonable de los estados contables, conforme con las normias
contables profesionales vigentes en la Republica Argentina es responsabilidad de fa gerendia de la
entidad. Esta responsabilidad incluye el mantenimiento de los controles internos pertinentes
vinculados con la preparacién de los estados contables, a los cfectos que no contengan
declaraciones erréneas significativas, motivadas por fraude o error, seleccionando y aplicando
apropiadas politicas contables que sean consistentes con dichas normas contables vy haciendo
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Alcance de la auditorfa

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados contables basada en mi tarea de
auditoria.

Mi examen fue practicado de acuerdo con las normas de audiloria vigentes en la Replblica
Argentina. Dichos estandares requieren que planifigue v ejecute la auditorfa para obtener una
razonable, pero no absoluta seguridad de que los estados contables no tienen declaraciones

erroneas significativas, motivadas por fraude o error.

Una auditoria implica desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de las
cifras y exposiciones de los estados contables. Los procedimientos de auditoria seleccionados
dependen de la evaluacion del auditor del riesgo de representacion errdnea significativa en dichos
estados. Para dicha evaluacion del riesgo, se considera el contrel interna pertinente de la entidac
para la preparacion de los estados contables, como la base para determinar los procedimientos de
auditoria que sean apropiados a las circunstancias, perc no para el propdsito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo
apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las estimaciones significativas
realizadas por la gerencia, como asimisme la evaluacion de la presentacion general de los estados
contables v exposiciones.

i :;_ -Entiendo que la evidencia de auditoria que he obtenide es suficiente y apropiada para proveer una
=
g

base razonable para mi opinidn sobre los estados contables del ejercicio.




B) DICTAMEN

En mi opinion, los Estados Contables comparativos mencionados en el apartado A) presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial v financiera de
Artesanfas Neuquinas Sociedad del Estado Provincial al 31 de Diciembre del 2011 vy al 31 de
diciembre de 2010, los resuitados de sus operaciones, las variaciones en el Patrimonio Neto y al
flujo de efectivo por los ejercicios finalizados en esas fechas, de acuerda con las normas contahles
profesionales vigentes, aplicadas en forma uniforme.

C) INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

a. Los Estados Contables mencionados en el apartado A) surgen de registraciones contables
llevadas en forma legal.

b.  Alos efectos def Articulo 10 de la Ley 17250, la Sociedad ne adeuda importe alguno a las Cajas
Previsionales, ya que el Estado Provincial del Neuquén, a Lravés de su Ministerio de Desarrollo
Territorial, tiene a cargo el pago de los sueldos y las correspondientes obligaciones
previsionales y sociales derivadas de ellas. No obstante, cabe sefialar que por su personai ,
contratado la Empresa tiene una deuda devengada no exigible de $ 9.259,51 con el 1.S.5.N. '

Neuguen, 19 de Abril del 2012.-
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INFORME DEL SINDICO-

Neuguén, 20 de Abril del 2012, -

Sefior Representante de la Asamblea:

Fn mi caracter de Sindico, he dado cumplimiento a lo dispuasto por el articulo 294 de Ia Ley. N@’__.:"-"
19.550 de Sociedades Comerciales. En ejercicio de estas funciones, informa sabre el examen que”

he realizado de los documentos detallados en el apartado | siguiente. Los documentos citados
constituyen informacion preparada y emitida por el Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus
funciones exclusivas. Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos documentos basado
en mi examen con el alcance que mencione en el parrafo Il

|- DOCUMENTOS EXAMINADOS

a- Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2011, comparativo con el ejercirio
anterior.

b- Estado de Resultados por el gjercicio cerrade el 31 de diciembre de 2011, comparativo won el
ejercicio anterior.

¢~ Estado de Evolucion del Patrimonio Neto (capital, reservas y otros resultados acumulados), por &l
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011, comparativo con el ejercicio anterior,

d- Estado de Flujo de Ffectivo - método directo, por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de
2011, comparativo con el ejercicio anterior.

e- Notas 1 a 12 y Anexos I, IT y T1I, comparativo con el ejercicio anterior.

f- Inventario al 31 de diciembre de 2011.

g- Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.

lI- ALCANCE DEL EXAMEN

En ejercicio del control de legalidad que me compete, de los actos decididos por los drganos de la
Sociedad que fueron expuestos en las reuniones de Directorio y Asamblcas, he examinado los
documentios detallacdos en los items a- a g- del punto |, Para el examen de los documentos
mencionados en los items a- a e- me he basado fundamentalmente en el trabajo realizado po: el
auditor externo quien ha efectuado dicho examen de acuerdo con normas de auditorfa vigentes, las
que requieren la planificacion y el desarrollo del examen para formarse una opinién acerca de la
razanabilidad de la informacidn significativa que contengan el inventario y los estados contable s
considerados en su conjunto, preparados de acuerdo con normas contables. Una auditoria incl.ive
cxaminar, sobre bases sclectivas, los elementoas de juicio gue respaldan la informacion expuesta -n
los estados contables, y evaluar las normas contables utilizadas y como parte de ellas la
razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por el Directorio. Por lo tanto, mi exam.2n
se circunscribe a la razonabilidad de la infarmacidn significativa de los documentos examinados y su
congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas y i
adecuacion de dichas decisiones a la ley y los eslalulos.

La calificacion de la adecuacion a la ley y a los estatutos de las decisiones y actos de los drganos de
la Sociedad asi como la opinion sobre los documentos referidos en el punto |, no se extiend: a
hechos, actos, omisiones o circunstancias que na resultan de conocimiento del sindico, que no
pudieren determinarse a partir del examen y de a informacicn recibida por el sindico en el cjercicio
de sus funciones de fiscalizacion, o que hubieren sido ocultados o simulados de forma de evitar ¢
deteccidn por el sindico, en el marco de dicho examen y desempefio. La revisicn tampoco se

 —=__extiende a los criterios empresarios de administracion, comercializacion ni produccion, que resulten

de resorte exclusivo del Directorio v la Asamblea.
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Liciembre de 2011 y he obtenido al respecto ias informaciones y explicaciones que he consigerado
necesarias.

Informo, teniendo en cuenta lo que establece la Ley de Sociedades Comerciales, que al ser
absorbida la Pérdida del ejercicio por Capital, el Patrimonio Neto al 31 de Diciembre dei 2011 es
menor que el Capital Suscripto a esa fecha.

I DICTAMEN

a) En mi opinion, y basandome en el informe que emitid el auditor externo de fecha 19 de abyil
de 2012 los Lstados Contables citados presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos la situacion patrimonial de ARTESANIAS NEUQUINAS Sociedad del Estado Provincial al
31 de Diciembre de 2011, los resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonig:neto
y el flujo de efectivo por el ejercicio cerrado en esa fecha comparativo con el cjercicio anterior de
acuerdo con las normas contables profesionales.

b) En relacion con la memoria del Directorio, no tengo observaciones que formular en materia de
)

mi competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva de!
Directorio.

¢) Los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
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MEMORIA

ARTESANIAS NEUGUINAS SOCIEDAD DEL ESTADO PROVINCIAL, en cumplimiento de
lo establecido en su Estatuto Social, pone a consideracion de la Asamblea la Memoria
y Estado de Situacién Patrimonial, de Resultados, cuadros y notas anexas

correspondientes al Ejercicio N° 35, comprendido entre el 19 de Enero de 2011 y e 31
de Diciembre de 2011.-

En el marco de los objetivos generales de la empresa -basados en el recupero y

desarrollo de la aclividad artesanal tradicional de la provincia del Neuguen-, se

Presentan a continuacién algunos avances logrados en el afio 2011.

Durante el 2011 se realizaron compras por un monto total de $ 552.714.23 a 895
arlesanas/os.

Acciones desarrolladas durante 2011

Continuidad de Talleres Artesanales en Comunidades Mapuche

Duranle 2011 se dio continuidad al programa puesto en marcha durante 2010 de
Talleres Artesanales cn Hilado vy Tejido en Telar Vertical en Comunidades Mapuche,

elaborado a partir de las demandas relevadas en visitas a diversas comunidades.

Se realizaron 16 talleres on diferentes comunidades "“mapuche para recuperar y
mantener la tradicion artesanal v cultural, como también, para generar la inclusién de
mas personas en el creciente mercado laboral artesanal, con el aporte econdmico de
la Honorable Legislatura de la Pravincia.del Neuquén y de la Secretaria de Fstado de
Trabajo, Capacitacion y Empleo de la Provindia.

Puesta en marcha de dos talleres de plateria en la Comunidad Mapuche
Linares

Un grupo muy pesguefio de artesanas de la Comunidad Mapuche Linares,
Departamento Huiliches, hace méas de 1 afio ha incursionado en el trabajo artesanel

con metales, recuperando esta tradicidn perdida.
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A partir de la exitosa experiencia obtenida por Artesanias Neugquinas con la

- implementacién de talleres de hilado y tejido eon telar (2 en la Comunidad Linares), las

autoridades de la Comunidad, como también de la empresa acordaron iniciar dos
talleres de capacitacion en metales para sumar "arlesanos/as interesados/as, que
deseaban aprender el oficio,

En el mes noviembre de 2011 con el financiamiento y el acompafiamienta de la
Honorable Legislatura de la Provincia del Neuguen, se adquirieron herramientas e
insumos por un monto total de $40.000.-, contratédndose a capacitadoras mapuches

para dictar 2 talleres en los parajes Aucapan Centro y Aucapan Abajo.

El dictado de los talleres comenzé a fines del mes de noviembre de 2011 con muy

buena asistencia y participacién de los miembros de la Comunidad. Su continuidad

esta prevista hasta el mes de abril 2012, con posibilidad de prérroga.

Otras capacitaciones en comunidades Mapuche

_Destinos Turstic
de la Nacién v la Subsecretarf _
artesanas v artesanos de Las Ovejas y localida

- Se llevd a cabo en el paraje Loncoludn, departamento Alumi!"i;é, un Taller de
Comercializacion de artesanias mapuches organizado en forma conjunta con la
Facuitad de Turismo de la Universidad Nacional del Comahue. E| mismo se llevd a
cabo en mayo de 2011 y tuvo por objeto brindar a las artesanas mapuches de la zona
herramientas basicas para mejorar el proceso de &omercfalizac%dn de sus productos.
Estuvo a cargo de la docente v vice decana de la Facultad de Turismo Lic. Claudia
Toros Scorians y contd con la colaboracion de las referentes de la Mesa de Arte y
Artesania Mapuche de Aluminé. Asisticron al evento 45 artesanas pertenecientes a las
comunidades Catalan, Hiengusihual y Aigo.

Mo
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paraje La Amarga. £l mismo tuvo por objeto revisar y fortalecer nociones béasicas y

generales acerca de la produccién desarrollada por elfla artesanofa ceramista. La
propuesta surgid por parle de la propia comunidad, con el animo de que los/as
interesados/as puedan enriquecer su acervo y sigan teniendo estimulos suficientes
para sequir trabajando, maxime que muy pronto se estaran recibicndo los primeros

visitantes &l Parque Tematico “Folil Cura”. Se tapacitaron 17 integrantes de la
comunidad, |

- Se realizaron cursos de Cosmovision-Mapuche en diversas comunidades mapuche
y localidades del interior, dictados por el Maestro de Lengua y Cultura Mapuche de

Pampa del Malleo Jnsé Angel Huenuquir y por el asesor de Artesanias Neuquinas Lic.
Walter Gatica.

- Se realizaron cursos de Economia Social y Asociativismo en diversas
comunidades mapuche y localidades del Interior, dictados por el Cr. Nicolas Dutsch,

responsable de administracion de Artesanias Neuguinas

Participacion en el proyecte “Uno por Veinticuatro. Integracion por la

Interaccion” del Mercado Nacional de Artesanias Tradicionales Argentinas
(MATRA)

Durante 2011 se implementd la primera parte del proyectc "Uno por Veinticuatro.
Integracion por ia interaccién 7 Fs un sistema de ventas de artesanias que incluye
la formacion de artesanos/as y la recuperacion de técnicas tradicionales donde las

provincias, en lugar de competir entre si, colaboran integrandose para multiplicar su
produccion por veinticuatro. -

De esta manera, en el mes de noviembr:e 2011 finalizaron 10 talleres que se realizaron
en el marco de este proyecto, en los siguientes parajes y localidades: Aucapan Centro,
Aucapan Abajo, Chiuguilihuin, Andacollo, Las Lajas, La Amarga, Neuquén (2), Colipilli
Arriba y Colipilli Abajo. Los talleres tuvieron una duracién de 4 meses € incluyeron 3
modulos: Artesanal (tejido a telar, alfarerfa o plateria); Cosmovision y Cultura de los

Pueblos; Economia Social y Asociativismo. Se capacitaron 236 personas.

Este proyecto fue una propuesta conjunia entre el Instituto Universitario Nacional de
Arte (IUNA), la Secretarfa de Cultura de Nacidn y la Subsecretaria de Organizacién v

Capacitacion Popular del Ministerio de Desarrollo Social de Nacidn. Se flevé a cabp-en™
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15 provincias argentinas, siendo Artesanizs Neuguinas S.E.P. la responsable de

. implementarlo en la provincia del Neuguén.

Muestra de artesania tradicional en C.A.B.A. con auspicio del Fondo Nacional
de las Artes

Con el FONDO NACIONAL DE LAS ARTES se realizd una mueslra de artesania

tracicional en la Ciudad de Buenos Aires a la que asistieron numerosos/as
arlesanos/as invitados/as.

La Muestra Pertenencia — Heuquén se desarrollé desde el 15 de julio y hasta el 13

de agosto de 2011 en la Casa de la Cultura del Fondo Nacional de Ias Artes (casz de
Victoria Ocampo).

) mag 2 up i .

(6 La muestra multidisciplinaria puso en valor Ia produccion artistica y artesanal de la
C 3, provincia del Neuquén v se realizd en e marco del proyecto “"Pertenencia”, ideado por
< ) - ;

et el Fondo Nacional de las Artes con la conviccidn de poner en practica de meanera

L]
¥

efectiva su cardcter federal,

La empresa fue invitada por el organismo nacional para trabajar conjuntamente en el
armado de la muestra y en la convocatoria a 10 artesanos/as representantes de los
distintos rubros y zonas de lz provincia.

Los artesanos expositores fueron: Silvia Tropén, de la Comunidad Mapuche Linares
{(tejfido en telar); Felicinda Caitruz, de la Comunidad Mapuche Aigo (tejido en telar);
Norma Millain, de la Comunidad Mapuche Millain Currical (tejido en lelar); Ernestina

Huayquilian, de la Comunidad Mapuche Huayquillan (tejido en telar);Ofelia Campos,

de Las Lajas (tcjido en lelar); Georgina Aravena, de Andacollo (alfarerfa); Luis
Curruhuinca, de la Comunidac Mapuche Curruhuinea (tellado en madera); Jorge Bagli,
de Loncopué (tallado en piedra); Juan Carlos Olave, de Zapala (soguerfa); Gustavo
. . Alvarado, de Neuquén (platerfa). También expusieron refarentes de las artes visuales,

el teatro v la mudsica neuquina.
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Participacion en ferias y exposiciones

Con el doble propdsito de promover la artesania tradicionzl y la cultura de la provincia
del Neuguén, por un lado, y por el otro posicionar la marca y los productos de la
empresa, Artesanias Neuquinas S.E.P. qsiste a qﬂestas populares, ferias y expasiciones
lacales, regionales, nacionales e internacionales y se ayuda a los artesanos a participar

directamente en determinados eventos,
Se participo en total de 13 eventos, a saber:

1- XVIII Edicién de la Fiesta Provincial del Veranador y Productor del
Norte Neuguino. (Andacollo, Enero 2011}

2- 69" Exposicion de la Feria Ganadera y Muestra Industrial de la
Sociedad Rural de Neuquén. (Junin de los Andes- Enero 2011)

3- I Encuentro de Turismo Indigena de las Américas. (San Marlin de los

:::2 Andes - Marzo 2011)

€ - Fiesta del Telar (Paraje Cajon Chico - Marzo 2011) _

>- Muestra Pertenencia organizada por Fondo Nacional de las Artes.
= - _(Ciudad Autonoma de Buenos Aires - Julio 2011) — Financiada por la casa de la
=7 . cultura del fondo nacional de las artes.

: K 6- 125° Exposicion de Ganaderfa, Agricultura. e Industria Internacional.
r (Ciudad Autonoma de Buengs Aires - Julio 2011)- Primer Premio en Tejido
t £ a Telar y dos menciones en tejido.

€ 7- Dia Mundiai del Turismo. (Neuquén- Septiembre 2011)

, 8- Neuquén Patagonia. (Francia- Septiembre 2011)- Fxposicion y venta de
?. ~ mercaderia por consignacion

;:t: 9- Cuarto Encuentro Internacional de la Red Pikler Argentina on iz

Escuela N® 2. (Neuquén- Septiembre 2011)
10-Muestra en Museo de Ciencias Naturales, Paleontologia y Arqueoclogia
del CPEM 15. (Senillosa- Septiembre 2011)
L1-XI Jornadas de Estudios de Poblacidn. Facuitad de Humanidades de
UNCo. (Neuquén- Septiembre 2011) )
) 12-2° Saldn de Alimentos Neuquinos. {(Neuguén-Octubre 2011)
13-Expo Artesanias Bogotad. (Colombia - Diciembre 2011)- Gracias al

financiamiento recibido por parte del CFL.
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Organizacion y desarrollc de un Censo Provincial de Artesanas/os

El censo tiene por objetive conformar un banco de datos —cuali y cuantitativos-
completo acerca de los artifices de la produccién artesanal tradicional de la provincia
del Neuquén. Se completa con ¢l primer banco de imagenes ideniificatorias de cada

uno/a de los/as artesanos/as empadronados/as.

Desde el mes de marzo de 2011 y hasta el dia de la fecha se han censado en total 682
personas, de las cuales 586 son mujeres (86%) y 96 son varones (14%). Los datos
recabados estan siendo procesados y se continuard en futuras recolecciones hasta

completar el mismo.

Investigacion con enfoqus de género

En el marco del Poslgrado de Género y Politicas Plblicas, orgenizade por la
Universidad Nacional del Comahue y el Consejo Provincial de las Mujeres, del cual
participaron 4 empleadas profesionales de la empresa, se ha claborado un proyecto de
igualdad de oportunidades que se denomina “Revalorizacion de ia rriujer dentro de la

cuitura mapuche. Caso: Comunidad Mapuche Linares, provincie del Neuguén”,

kn fa comunidad seleccionada es donde se encuentra concentrada la mayor cantidad
de arlesanas con las cuales trabaja Artesanias Neuquinas. Asimié_;?no, es una de las
comunidades mas grandes de la provincia, en cuanto a territorio y poblacién. Se

considera que haciendo foco en esta comunidad se va a lograr una muestra

, significativa de los resultados que se pueden llegar a obtener en cuanto a la

modificacion de la situacién actual de las mujeres mapuiche.
El plan tiene los siguientes objetivos:
* Generar conciencia en las mujeres de los-derechos gue las asisten para prevenir,

evitar o disminuir situaciones de violencia de género, embarazos no deseados vy

sometimiento sexual.

. Crear ambilos de desarrollo individual para la mujer en espacios de integracién e
2

&interaccién plblicos reconocidos por la comunidad.
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* Brindar herramientas a la mujer que le permitan generar de forma independiente
INgresos genuinos.

43

Situar a la mujer como eje fundamental de la recuperacion de su cultura a partir

del reconocimiento de su papel preponderante dentro de |a religion mapuche,

Propiciar el reconocimiento de la comunidad hacia |a mujer como parte

indispensable del desarrolio econdmico, social y cultural de la misma.

Convenios comerciales con el sector privado

A efectos de mejorar la comercializacion de nuestros productos, se autorizaron
consignaciones de productos con empresas del rubro y con aquellas que
evenlualmente demanden nuestros productos en forma masiva para cubrir
determinadas v puntuales necesidades (ej. decoracion de hoteles, restaurantes, cafés
literarios, bodeges, regalos empresariales, obsequios para entregar a parlicipantes de
ferias, exposiciones o meetings, etc.).

Actualmente la empresa mantiene acuerdos comerciales de consignacién con los
siguientes clientes: 1) Los Chalets Casita de Té de la localidad de Centenario; 2)
"Liimachi Artesanias” de la -Eocalidad de Caviahue; 3) Hosterfa “Andacollo” de la
localidad de Andacollo; 4) Hosterfa “Ruca Pehuén Eco Lodge de Montaiia” de ia
localidad de Caviahue; 5) “Origen Disefios Patagonicos” de la ciudad de San Carlos de
Bariloche; 6) “Eternc Retorno Artes y Oficios” de la ciudad de Gral. Roca; 7) Sr. Oscar

Mauricio Sosa, radicado en la localidad de St Anton, Arlberg, Republica de Austria.

Devolucién parcial del Fondo de Desarrollo Productivo

En marzo de 2010 la empresa recibid $ 500.000,00 de Ia empresa estatal Fiduciaria
Neuguina S.A. con el fin de constituir un Fondo de Desarrollo Productivo, el cual se

afecto exclusivamente a la compra de artesanias y es retroalimentado por las ventas
realizadas por la empresa.

En noviembre de 2011 se renegdciaron las condiciones de devolucidn del crédito,
abonandose el 50% de la deuda ($ 278.060) y restando cancelar el saldo una vez gue

se acredite el saldo previsto en el Decreto N© 1864,
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Conclusion:

Luego del andlisis de lo desarrollado el afio 2011, durante el cual se frabajo en la

puesta en valor y recupero de la calidad del producto artesanal (-a través del dictado

de talleres); se considera necesario incrementar las acciones de comercializacion y

venta de la pieza artesanal -teniendo en cuenta ol costo de compra (mercaderia

+Costo operativo), fa inflacidn y el valar de venta de productos similares-.

El objetivo principal es poder lograr la venta de los DFOdUCEOS artesanales a precio de
mercado, a los efectos de que la empresa sea suslentable en el tiempo.

Por ello, se esta realizando el plan de mejora de los canales de comercializacion, a

traves de la incorporacion de ventas por catalogo a empresas de:

= Plezas tradicionales, que mantengan la calidad e identidad de la artesania de
origen neuquina;

= Artesanias de proyeccién, con la calidad y disefio tradicional (ruanas, chamantos y

chalecos, portanetbook, portacelulares) y de productos dencrinados REGALOS

EMPRESARIALES, que constituyan elementos necesarios & utilizar en una

organizacion. (Agendas con guardas mapuches, llaveros de plata, elc);

Asimismo se continuard con las siguientes acciones!

P’i!’thipdr en Ferias y Exposiciones, con el objeto

de po%lmmar en la marca
artesanias neuquinas, come producto tradicional, con identidad y de calided.

= Mantener los lugares de venta en Buenos Aires (casa del Neuquen), en San Martin

de los Andes y en calle Brown de la ciudad de Neuquén,

Capacitacién en diferentes talleres (tradicionales y nue

y plateria) a desarrollarse a

vos, lales como de sogueria
lo largo de |z provincia con finandiamiento a solicitar
en diferentes instituciones, con | objeto de conservar y posicionar a la artesanfa
tradicional neuquina por la calidad de los productos utilizados

su disefio y confeccidn,

» COMo también, por

3 g

Seng
e

[N

L



ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

CORPORACION DE DESARROLLO DE LA
CUENCA DEL CURI LEUVU S.A.P.E.M.

TOMO Il




A

o

=

IR

b LIS

v

- R

MEMORIA Y
ESTADOS CONTABLES

5
. |

Ejercicio Econémico N° 25 |
- Correspondiente al Ejercicio finalizado el
" 30 de Junio de 2011




Domicilio Legal: General Justo 45 - Chos Malal (Neuquén)

Actividad Principal: Desarrollar en la Zona Norte de la Provincia del
Neuquén actividades relacionadas con la Produccidn Agropecuaria

Inscripciones:
i Registro Publico e Comercio del Estatuto: 23 de abril de 1987.

Inspeccién General de Personas Juridicas: Expte. Nro. 2205—6188/87
: —Disposicion Nro. 08-19/02/87

 Fecha de vencimiento del Contrato Social: 23 de abril de 2087,

i |

€3 '5 Iniciado el 01 de Julio de 2010 vy finalizado el 30 de junio de 2011.

A o R B R A TS L

Estados Contables expresados en moneda homogénea en pesos

Composicion del Capital

Acciones Suscripto Integrado
8.207,245,344 acciones ordinarias
Clase "A” Valor $ 0,0002 con de-
reche a un (1) voto cada una.
874.656 acciones ordinarias Clase
“B” Valor $ 0,0002 con derecho a

un (1) voto cada una.

1.641.449,0688 | 1.641.449,0688

174,9312 174,9312
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§ Cuanca del Curf Leuvd Mermoria dei Ejercicic

?

MEMORIA DEL VIGESIMO QUINTO EJERCICIQ ECONOMICO
PERIODO JULIO 2010- JUNIO 2011

INFORMACION GENERAL:

1) CONVENIO DE FINANCIAMIENTO B.I.D.

El Proyecto de Desarrollo de fa Cuenca del Curi Leuvi es un programa de
Créditos, Capacitacién y Extensién destinado pequefios productores rura- |
les de la Cuenca del rio Curi Leuvt, Departamerito Chos Malal, Provincia
del Neuguén, Republica Argentina.

El financiamiento otorgado en el mes de Abril de 1988 por el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (B.I.D.) a la Corporacion de
Desarrollo de la Cuenca del Curi Leuvi Sociedad Anénima con Participa- |
cidn Estatal Mayaritaria (CORDECC S.A.P.E.M.), esta identificado interna-
cionalmente con el Nro. SP/SF-99-03-AR por un préstamo equivalente a
Dolares Estadounidenses TRESCIENTOS MIL (U$S 300.000.-) para la
ejecucién del Sub-Programa “A” (cartera Crediticia), y un monto como
Cooperacién Técnica No Reintegrable equivalente a Délares Estadouni- |
denses SETENTA MIL (U$S 70.000.-) identificado con el Nro. ﬁ
ANT/SF.3010/AR.

i

El Convenio de financiamiento original vencio el 26 de Abril de 1993, fe-
cha en la cual el B.I.D. efectud el ultimo desembolso del Préstamo. A
partir de dicha fecha se origina la Cartera de Créditos de REINVER-
SION originada en los nuevos financiamientos otorgados con fondos :
provenientes de recuperos de los créditos originales. -

2) CONTRAPARTIDA PROVINCIAL:

El compromiso asumido por la provincia del Neuguén en este proyecto es |
financiar la estructura operativa del mismo, a través de aportes dinera- :
ros que permitan la continuidad en la Ejecucion del Programa.

Los aportes durante el presente ejercicio ascendieron a Pesos nove-
cientos ochenta y ocho mil novecientos veinte ($ 988.920,00)
correspondientes a aportes no reintegrables para actividades ordinarias,
en el que se incluye el aporte de $ 20.000 para control de Arreos y $
40.000 para el proyecto ejecutivo de la planta de faena de aves; Pesos
dos millones ciento setenta y tres mil novecientos veinte ($
2.173.920,00) aportes para financiamiento programa sistema provincial

de mane]o del Fuego, Pesos qumlentos mil ($ 500 000,00) para el

T
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programa operativo de fardos temporada 2011; Pesos doscientos die-
ciocho mil ($ 218.000,00) correspondiente al Programa Desarrollo
Rural (Gerenciamiento); Pesos cincuenta mil ($ 50.000,00) destina-
dos al refuerzo del Programa de Traslado de Hacienda y Pesos cuaren- |
ta y ocho mil quinientos ($ 48.500,00) destinados a aporte de Capi-
tal .

Con estos aportes Provinciales se financia no solo el funcionamiento y
ejecucidn del Programa Crediticio, objeto de la Empresa, sino también
todas aquellas acciones que el Gobierno Provincial ha delegado directa o |
indirectamente en CORDECC, y que més adelante se detallan. '

' 3) INFORMACION SOBRE CREDITOS:

: “"CREDITOS OTORGADQOS DURANTE EL PERIODO JULIG/10 A‘
‘f JUNIO/11" —FONDOS BID. REINVERSION :

CREDITOS INDIVIDUALES

AR L A e P T LM L S 1

Beneficiarios MONTC
ALAMBRADO 11 $57.712,47
) COBERTIZOS 2 $ 8.723,50
X, GANADEROS 3 $ 13.797,75
ik APICOLA 1 $ 5.075,00
<2 . MAQUINARIA 1 $ 6.037,50
= {  FORRAJE | 1 $ 522825 |
= SUBTOTAL CREDITOS INDIVIDUALES $96.574,47 |
2 CREDITOS INDIVIDUALES DE EVOLUCION |
B ALAMBRADO 18 $20.960,24 |
Nl FORRAJE 46 $ 45.315,67
i COBERTIZOS 1 $ 1.075,00
e SEMILLAS 8 $ 4.910,68
=3 PROD. VETERINARIOS 1 $ 1.198,05
SUB TOTAL CREDITOS DE EVOLUCION 74 $ 73.459,64
TOTAL CREDITOS FONDOS BID REINVERSION _ $170.034,11
CREDITOS PRE-FINANCIAMIENTO
MATARIFES 2 $ 200.000,00
COMERCIALIZACION FIBRA CAPRINA 1 $ 110.000,00
$ 310.000,00
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CREDITOS VALLE DE CHOS MALAL

CREDITOS HORTICOLAS 25 $ 48.500,00
CREDITOS HORAS MAQUINAS 60 $ 8

$ 128.500,00

4) OTRAS ACCIONES:

« Se continud con la real y activa participacién de los productores ;
en las decisiones de la Empresa, con los representantes e los pa-
rajes de la Cuenca del Curi Leuv(, ubicados en los ligares de |
conduccion del Directorio. i

i

e Se continud con el apoyo organizacional de las Asociaciones de
Fomento Rural, tanto en lo que hace a sus aspectos Sociales, co-
ma el de su documentacion administrativa: :

» Con la finalidad de apoyar a productores que producen fardos de |
alfalfa, se recibieron en parte de pago de créditos otorgados.

e Se continud con el plan de mejoramiento genético en caprinos, |
introduciendo reproductores caprinos criollos seleccionados. Den-

S; tro del plan de mejoramiento genético bovino se realizé insemina-
o cion artificial en rodeo de carne con raza Polled Hereford, Aber-
o deen Angus Negro y colorado y en rodeo lechero con raza Jersey.
“ny / * Se continud administrando el programa provincial en apoyo al |
traslado de hacienda desde la invernadas a veranadas, servicio |
= ;;; que beneficia a productores de los departamentos Pehuenches, |
o Afielo, Chos Malal, Loncopué y Norquin. En este periodo se trasla-
e daron 6.532 animales vacunos a distintos puestos de veranada.

N

;}44-' * Se continuo con el Programa Cobertizo el que se inicid en el afio

o 2003. En el presente Ejercicio se entregaron 53 cobertizos, a pro-

=3 ductores de distintas localidades de la zona Norte. Estos coberti-

E‘;‘:‘}’ zos pertenecen al recupero del programa puesto en maicha por la

- Empresa

-

;-:2 e Enlo que hace aspectos de capacitacion, se mantuvieron trabajos
interinstitucionales con entidades regionales, con las A.F.R. de la
zona, Municipios y Comision de Fomento de la Cuenca y P.C.A N©
5.
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Curso de capacitacion para comparsa de esquila.
Capacitacién Horticultura con el Centro Pyme . .
Capacitacion sobre manejo de maquinarias realizade en Campana ;
Mahuida. _ '
Curso de cria de pavos criollos realizado en Roca.

Curso de cria de pavos criollos en la Cuenca del Curi Leuvd.

» Para facilitar la comercializacion de los productos de la zona, se
_ mantiene vigente desde el aho 1993, la feria de pavos. En ella los
i _ productores de la Ci:enca exponen y venden en forma directa pa-
vos y otras aves en Ia ciudad de Chos Malal. ' i

s e

» Zon el objetivo de rngjorar la comercializacion de lana, la empresa
continud con el programa de esquila, realizando esquila, clasifica- |
cion, acondicionamiento y venta de lana a cuatro productores de

la Cuenca. Se esquilaron 700 ovejas y se comercializaron 2.400

kg. de lana a $ 10,50 el kg.

Con la finalidad de mejorar el servicio, se enviaron a un curso de

: capacitacion de un conidicionador de lana.

R

« Se implementd para los productores de la Cuenca del Curi Leuvd,
{ un plan sanitario minimo, realizando desparasitacion de vacuno, ;

1M ovinos y caprinos, con el fin de evitar mortandad de animales y

<o mejorar la produccién. Ademas del programa de Sanidad Animal,

e | . se viene realizando desde el afio 2004, la vacunacion de terneras

L G de 3 a 8 meses contra Brucelosis.-

5 |

L e Se firmé un Convenio con el Gobierno de la Provincia, a través del
Ministerio de Desarrollo Territorial, con el fin de contratar por seis
meses, a 68 agentes que cumplirian tareas de combate de incen-

dios en toda la Provincia. Para ello se contrato personal en Chos
Malal, Huinganco, Manzano Amargo y Loncopué. La responsabili-
dad de |la empresa era contratar el personal, liquidar sueldos, pa-
gar traslados de combatientes y apoyo logistico.

A A S

e En el marco de las directivas de la Subsecretaria de Desarrollo |
Econdmico, la empresa CORDECC participé de las reuniones men-
suales de las Direcciones Regionales de la provincia con el Minis-
terio de Desarrollo Territorial.

 Participacion directa en reunién e integracién de la Mesa de Enla-
ce de productores del Valle de Chos Malal, se continud con el
otorgamiento de créditos a productores del Valle de Chos Malal,

T R LT T B 1 508 1 S Tt T Tt A 8 st 5 e S— —
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i

por un importe de pesos dos mil, donde la Empresa colabora con.'i"'
la parte administrativa.

s Se recibid un aporte de pesos OCHENTA MIL ($ 80.000,00) para ;
la nivelacion de terrenos, de los cuales los productores devuelven
el 50%.

_!‘
« Por iniciativa de la Subsecretaria de Desarrollo Economico se reali- j
z6 el control de arreo dentro de la cuenca, con un puesto fijo en |
el paraje Chapla.

» En el trabajo conjunto del Area Técnica de la Empresa y las A.F.R. |
de la zona, se accedié al Programa Rzequipamiento Agronomo del
Ministerio de Desarrollo Territorial. Se beneficiaron las A.F.R. Tri-
cao Malal, Aquihuecé y Caepe Malal-Los Menucos.

s Se realiza la venta de las dos viviendas de la Empresa, una ubica- |
das en calle Sarmiento y otra en calle Ceferino Namuncura, desti-
nandose esos fondos a construcciones y equipamiento de la Em-

presa.

« Se adquirieron en el presente ejercicio dos camionetas, una Ford :
5 Ranger doble traccion, cero kildmetro y otra marca Ford Ranger
) cabina simple, también cero kildmetro.

o

f'“_{ El Directorio agradece a los productores rurales y a las autoridades de la
— Provincia del Neuquén, la confianza depositada en todos y a cada uno de
S sus miembros durante esta gestion.

S Cordialmente.

EL DIRECTORIO
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CORPORACION DE DESARROLLC DFE LA CUENCA DEL CURI LEUVU S.A.P.E.M. (CORDECC)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 JUNIO 2011 -
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

. .
en pescs con centavody

ACTIVO 30/06/2011 30/06/2010}| PASIVO 30/06/2011 30/06/2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Natas Notas
Cajay Bancos 1.3.2yB1 663.054,16 748.292,08{|Deudas Comerciales 1.3.4vB.6 23.836,23 B.755,93
Inversiones 1.3.3yB.2 250.526,19 0,00{{Deudas Financieras 1.3.4; B7.1yB.73 530.628,96 514.581,18
Créditos 13.4y8B3 1.057.648,70 087.481,29||Deudas Scciales 1.34yBE 49.266,35 25.866,77
Otros Créditos 1.3.4y B4 107.248,98 71.275,56|{Ctras Deudas 1.34yBJ9 311.040,19 454.592,36
Bienes de Cambio 1.3.5yB5 148.105,82 132.643,48
Total Active Corriente 2.226.583,85  1.939.692,41|| Total Pasivo Corriente 914.771,73  1.003.796,24
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Créditos 134vR3 13.147,70 49.691,55"Préstam0 BID original 1.34vB.7.2 11.741,14 23.482,28
Bienes de Uso  (AnexaT) 1.3.8 358.231,12 195.814,11 :
Total Pasivo No Corriente 11.741,14 23.482,28
Total Active No Corriente 371.378,82 245.505,66
"TOTAL DEL PASIVO 926.512,87 1.027.278,52
PATRIMONIO NETO 1.671.449,80 1.157.919,55
(Seglin Estado de Evolucion del Patrimonio Neto) #3
./ .J
P Jj
/f'j ;'
TOTAL DEL ACTIVO 2.507.962,67 2.185.198,07||TOTAL DEL PASIVO + PATRIM. NETO /24?;97.9?{,67 2.185.198,C7
. ;

Les notas y Anexos.guie $e acompanan forman p rte inlegrame de los prasantes Estades Con‘fﬂblea
meESIEJI"Idi ‘Firmado par mi al solo efecto de seri hTr)dn con el informe de audﬂoﬁa de fecha /?mm?m 1
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ESTADG DE RESULTADRDOS AL 30 JUNIO 2011
COMPARBATIVO CON EL BEJERCICIO ANTERIOR

. R Pesos cur cenlavos

. 30/06/2011 30/06/2010
Ventas Netas de Productos 421.097,52. 373.142,06
Ventas Netas de Servicios 79.454,95| 75.905,78
TOTAL VENTAS 500.552,47 ! 449.047,84
Costos de Productos Vendidos Nota B.10 -323,841,97' -331.529,92
Costos de Servicios Prestados Anexa 11 -49.083,43 -27.942,80
TOTAL COSTOS -372.925,40; -359.472,72
Gastos de Administracion Anexo III -701.915,06  -552.801,65
Gastos de Comercializacion Anexo 111 —174,535,845 -177.590,21
Gastos de Servicios Anexo III ~770.642,54 -904.094,00
{Otros Gastos Anexo 111 -3.020.560,67  -1.770.707,43
Otros Ingresos :
Aportes No Reintegrables Nota B.11 4.340.257,00 2.896.521,60
Otros Ingresos Nota B.12 617.695,54. 405.413,35
RESULTADQOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA
(Incluye el Resultado por Exposicién al cambio en el pader
adquisitivo de la moneda) Nota 1.1 47.204,75 73.017,39
RESULTADO ORDINARIO 465.030,25é 59.334,17
RESULTADO DEL EJERCICIO 465.030,25

59.334,17

Las notas y Anexos que se acompaian forman parte integrante de los presentes Estados Cortables.
Profesional: Firmado por mi al solo efecta de ser identificads con € informe de auditoria de fecha 17102011
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CORPORACION DE DESARROLLO DE LA CUENCA DEL CURI LEUVU S.A.P.E.M. (CORDECC) ;ff B e
f No

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO AL 30 JUNIQO 2011
COMPARATIVO CON EL EJERCICID ANTERIOR

CAPITAL GANANCIAS RESE RVADAS|RESULTADOS | TOTALES DEL PATRIMONIO
lle Ajustes del Apartes no NO T P N .

Deta Capital Soclal Ci'ap. Sogial cagitaliza foe Sub Total | Reserva Legal | Ctras ASIGNADOS Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior
Saldos al inicio del ejercicio. 1.641.624,00] 2.B23.893,16| 232.199,50| 4.697.716,66 0,00 0,00; -3.539.797,11 1.157.919,55{ 1.028.587,88
Aportes Gobierno Provincial : 48.500,00 48.500,00 48.500,00 69.997 50
Suscripcidn de Acciones
Clase "A"
Clase "B" :

|
Resultado del ejercicio 465.030,25 465.030,25 59.334,17
Saldos al cierre dei ejercicio 1.641.624,00f 2.823.893,16; 2B0.699,50] 4.746.216,66 0,00 0,00 -3.07‘1.?66,'86; 1.671.449,80f 1.157.918,55
Las notas y Anexcs que se acomparian forman parte inlegranie de los presentes Estados Contables. P
Profesional: Firmado por mi al solo efecto de ser identilicada con el informe de auditor(a de fecha 17/10/2011 Ve ff’
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CUENCA DEL CURI LEUVU 5. 4.P.E.M. (CORDECC)

ESTADG DE FLUJD DE EFECTIVO

Ejercicio Tinalizado el 30 de junio de 2011
Comparativo con el Ejercicio Anterior

on peso

5 20 cenlaves

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectiva al iniclo del ejercicio

Modificacion de ejercicios anteriores

Efectivo madificado al inicio del ejercicio
Efectivo al derre de! ejercicio
Disminucidn/Aumenta neto del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVC
Actividades Operativas

Cabro por ventas de bienes y servicios
Cobranzas de Créditos

Pagos a proveedores e bienes y servicios
Pago Programas Provinciales

Pagas al persona! v cargas sociales

Pagas de Impuestas

Recuperos de programas

Cabros de aportes no reintegrables

Otros ingresos

Flujo neto de efectivo generado antes de las operacionas
extraordinarias

Flujo neto de efectivo generadao por las operaciones
extraordinarias

Actividades de Inversidn

Pagos por compras de bienes de uso
Recupero por venta de bienes de uso
Constitucion de plazos fijos

Retiros de plazos fijos

Flujo neto de efectivo utilizado por las actividades de
inversion

Actividades de Financiacian

Aportes de los socios

Pagos de prestamo BID

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de
financiacién

DISMINUCION/AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

30/06/2011

748.292,08
0,00
748.292,08
663.054,16
-85.237,92

141.308,75
895.636,76
-1.971.775,87
-3.311.530,08
-522.567,32
-97.550,17
221.253,21
4.550.657,00
27.232,00

-6/.335,72

0,00

200.663,23
0,00
200.663,23
748.292,08
547.628,85

91,928,19
710.406,49
-716.547,67
-2.393.579,65
-432.216,82
-72.051,02
388.337,25
2.896.521,60
17.076,10

489.874,47

0,00

67,335,724,

-254.651,17'

450.235,15
-250.000,00
0,00

-54.416,02

48,500,00
-11,985,18

36.513,82

-85.237,92

480.874,4/

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

£59.997,50
-12.243,12

57.754,38| /.

Las notas y Anexos que se scompefien forman.parts integrante de los presentes Estedos Contables.

_ .}g"e:gaéjeﬁrigug Bally |
Contador Publice Naclonal - U N.Literal
Tomo lli - Folio 82 - €.P.C.E. Neuquén

.(.

Profesional: Firmado pov mi al solo efecto de serh’i(ientiﬁcadc con el informe de audiiaria dg fecha 177102015
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CORPORACION DE DESARRCLLO DE LA CUENCA DEL CURI LEUVU S.A.P.E.M. (CORDECC)

ANEXO I
BIENES DE USO AL 30 DE JUNIO DE 2011
{comparativo con el ejercicio anterior)

=n pesos con cantavos

i ; Amaortizaciones HNeto Neto
Valor al inicio Transferen-| Dlsminu- |Valor al cierre
Detalle G Aumentos : O O oo e P Acamulada af|resultante all resultante al
del ejercicio das ciones del ejercicio L f Bajas | del ejercicio i '30/06/2011 | 30/06/2010
RODADOS 289.021,25] 247.600,00 -26.531,05| 510.090,20; 222.458,84| -26.531,05! 71.707,47 267.635,26| 242.454,94| 66.562,41
HERR_AMIENTAS 10.408,85 0,00 10.408,85 5.820,73 902,93 6.723,66;  3.685,19 4.588,12
MUEBLES Y UTILES 41.730,34 7.051,17 48.731,51  38.104,08 i 1,253,901 39.357,99 9.423,52 3.626.26
INSTALACIONES 13.401,44 0,00 13.401,44 12.284,09 174,40 12.458,49 942,95 1.117,35
INMUEBLES 170.126,50 0,00 -24.083,27| 146.043,23] 54.926,16| -10.058,45|  2.887,34 47.755,05] 96.288,18 115.200,34
MAQUINAS Y EQUIPOS ] 57.095,92 0,00 L 57.085,920 5213279 j  L13199 54.264,78 2.831,14 3.963,13
SOFTWARE COMPUTACION 1.513,00 0,00 1.513,00 756,50 151,30 907,80 605,20 756,50
j
B = o I(f

TOTALES 583297,30| 254651,17 0,00| -50614,32| 787334,15| 387483,19| -36589,50| 78209,34| 429103,03 358_231,12 !795814,11

Profesional: Firmado par mi al solo efel::to de ser identificado con el informe de auditoria de {ema 1711002011 : ,,f’
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CORPORACION DE DESARROLLO DE LA CUENCA DEL CURI LEUVU 5.A.P.E.M. {CORDECC)

PLAZOS DE REALIZACION Y EXIGIBILIDAD DE CREDITOS Y DEUDAS
Correspondiente al Ejercicio finalizado el 30/06/2011

ANEXOII

er pesos cor centavos

kil ter.Trim. Zer.Trim. 3er Trim. 4er.Trim. 2do.Afo 3er.Afio 4to.Afc | Sto.Afio
Jul/Sep.11 Oct/Dic.11 EnefMar,12 Abr{Iun.12 2012/2013 2013/2014 7014/2015 2015/2016

ACTIVOS 1.338.300,70 54.551,69 13.340,19 9.231,29 13.147,70 0,00 0,00 0,00|

ACTIVOS CORRIENTES 1.338.300,70 54.551,69 13.340,19 9.231,29 0,00 0,00 0,00 0,00

INVERSIONES 250.526,19 ! '

CREDITOS 980.525,53 54.551,69 13.340,19 9.231,29 0,00 0,00 0,00 0,00

1. FONDOS BID ORIGINAL 27.700,69

11. FONDOS BID REINVERSION 293.323,93 54.551,69 13.340,18 5.231,29

111, FONDOS CORDECC 659.500,91

OTROS CREDITOS 107.248,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ANTICIPOS VARIOS 18.387,06

SALDO A FAVOR VA 77.165,12

OTROS 11.6496,80

ACTIVDS NO CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 13.147,70 0,00 0,00 0,00

CREDITOS 0,00! 0,00 0,00 0,00 13.147,70 0,00 0,00 0,00

1. FONDOS BID ORIGINAL

I1. FONDOS BID REINVERSION 13.147,70

PASIVOS 902.994,56 5.906,60 0,00 5.870,57 11.741,14 0,00 0,00 0,00

PASIVOS CORRIENTES 902.994,56 5.906,60 0,00 5.870,57 0,00 0,00 0,00 a,00

DEUDAS COMERCIALES 23.836,23 : :

DEUDAS FINANCIERAS 518.851,79 5.906,60 5.870,57

DEUDAS SOCTALES 49.266,35

DEUDAS FISCALES 0,00

OTRAS DEUDAS 311.040,19 y

PASIVOS NO CORRIENTES 0,00/ 0,00 ____ 0,00 a,00 11.741,14 0,00 000 -~ 00

PRESTAMO BID ORIGINAL. - T, 11.741,14

AL
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Centado}‘ Pubjlm Namnat U.N.Ltaral
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CORPORACION DE DESARROLLOC DE LA CUENCA DEL CURI LEUVU S.A.P.E.M. {CORDECC)
ANEXO IIIX

COSTOS Y GASTOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 30/06/2011

B Pesos con cenlavos

meesm-ua' Fmrndu nor'mi al solo efecio de ser Ic‘er\ufcado conel informe de auditoria de fec!u“ mn UIZUﬁ
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Ribree Costo de Bs. Gastos de Costos de Gastos_ de Gasros_ de Gastos c_lt_e Olros Gastos Total al Total al
Cambio Servicics Serv Prest. Administ. Comercializ. | Financiacidn k& 30/06/2011 30/06/2018

Gastos varios administraclén 105.009,80 105.009,80 69.130,05
Sueldos y Jornales 77.177,95 77.177,86 77.177,85 231.533,B6/ 16B.866,23

Aportes Patronales 4.290,87 4.290,86 4.290,87 12.872,60 22.869,00
Honorarios Directores v Sindicos 278.160,85 278.160,86/ 203.380,00

Gastos varios Rodados 37.599,58 25.066,38 37.599,58 100.265,54 86.040,95

Serv. asesoramiento profesionai 49.800,00 49.800,00 41.800,00
Combustibles y lubricantes 21.871,01 14.580,67 21.871,01 58.322,85|! 53.380,77

Viaticos y movilidac 7.228,71 28.914,96 i 36.143,70 81.917,96

Débitos v comislones bancarias 18.331,84 18.331,84 17.423,96

Gastos varios de servicios -.147.384,00 147.384,00 90.133,01

Gastos serviclos Fletes 19.083,43 49.0832,43 27.942,80

Gastos p/ cursos de capacitacién 8.406,75 8.406,75) 6.863,89
Impuestos, Tasas y Contribudionas 48,775,029 48.775,08 97.550,17| 72.051,02
Amortizacidn Bienes de Uso 39.104,66 19.552,34 19.552,34 78.209,34 28.522,43
Seguros 10.038,69 6.632,46! 10.033,69 26.769,84 16.295,42
Comislanes Prestama BID 269,08 299, 483,36
Deudores Incobrables 4.105,40 4, 105,3% 47.817,68

Gastos Gestidn de Cobranzas 0,00 0,00

Gastos Legales 24.000,00 24.300,00 £00,00:
Mantenimiento Inmuebles i 1.561,86 1.561,85 3.123,71 1.433.67
Intereses y Act. Impositivas v Otras ! 69,06 69,06 0,001

Gaslos Pry. Traslado Hadands 4.675,85 : 4.676,85 220.216,28

(Gastos Programa Esquila 3.662,93 3.662,93 2.577,60
Programa Fibra Caprina 16.975,15 16.975,15] 109.887,21
{Programa Emergencia Climdtica 895.517,56] 805.517,56, 0,00

Gastos Programas Cordecc 76.233,93{ 76.233,93 9.160,94

Gastos Prog. Centro PYME ! 3.039,04 3.039,04 0,00
Programa Manejo de Fuego 2.022.583,36| 2.022.583,36] 1.766.477,43
Programa de Obras Varias 99.420,71 99.420,71 4.230,00

Prog. p/Desarroflo Rursl 206.741,00 206.741,00| 215.275,00
Subsidio Pragrama Cobertizos 48.413,48 48.413,48| 3288829 - )
Programa Cargaderos 10.500,00 ; _ ..10.500,001  35.354,50¢"  /
Totales al 36/06/2¢1a | 0,00] 770.642,54]  40.08343] 70151506 174.635,84 368,14] 3.020.560,67 4.717.205,68 7 V3
Totales al 30/06/2009 "1 C,00] 904.094,00 27.942,B0{ 552.801,65! 177.550,21] 483,96| 1.770.707,43] il 2.433.620,0 4
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CORDECC SAW R

¢ Corporacidn ce Desarrolio de I; ;
{ Cuenca del Curf Lettl Motas a los Estados Contables |
: : Fiercizio finalizado el 20 de Junio de 2017

A. Base de Confeccion de los Estados Contables
1. Normas Contables Aplicadas :

1.1 Base de preparacion de los Estados Contables:
Los presentes Estados Contables han sido preparados de acuerdo con las normas con- g
tables vigentes contenidas en las Resoluciones Técnicas Nros. 16, 17, 18, 19, 20 y 21
de la FACPCE, aprobadas mediante Resoluciones Nros. 312, 321, 324, 329, 330, 338, :
350 y 419 del Consejo Profesional de Ciencias Ecordmicas de la Provmma del Neuguén. |
En el Estado de Resultados se expresa en forma conjunta bajo la denominacién Resul- 5
tados Financieros y por Tenencia los siguientes ronceptos: Resultados financieros y
Resultados por Tenencia. Dicho tratamiento conlleva una limitacién en la exposicion de
las causas del Resultado, sin que se altere el valor absoluto del mismo.

- 1.2 Criterio de Exposicidn: ._
| Para la presentacion de los Estados Contables se dio cumplimiento a las normas gene- |
- rales y particulares de exposicion establecidas en las Resoluciones Técnicas Nros. 8, 9,
- 19y 21 de la FACPCE, adoptadas por la Resolucion Nro. 120, 312, 338, 350 y 419 del
; CPCE de Neuquén. !
| En el Estado de Resultados se expone el costo de ventas calculado por diferencias de
©17  inventario, por lo cual el costo asi determinado puede incluir resultados por tenencia
(@p) no segregados y no cuantificados. Ademas en este Estado, tal como se explicd, los
Ve componentes financieros |mpl|c1tc-s no fueron segregados, por ello queda establecida 5
¢> | otralimitacion a la exposicion. g
.o B i
i 1.3 Criterios de Valuacion: '

5 1.3.1 Consideracion sobre los efectos dé la inflacion:
Los Estados Contables han sido preparades en moneda histérica.

y 1.3.2 Caja y Bancos i
iy Los saldos en dichos rubros se expresan en moneda nacional y han sido valuados a su :
i vaior nominal, correspondiendo @ montos fijos que no generan ningln tipe de interés. |

1 3.3 Inversiones
. Los depsitos a plazo fijo fueron valuados de acuerdo con las sumas de dinero deposa— =
tadas en el momento de la transaccién mas los resultados financieros devengados al

: c1erre del ejercicio por aplicacidn de la tasa de interds pactada en dicha oportunidad. :

i%

crepaenied

£
§
1 34 Créditos y Deudas en moneda argentina. Otros Créditos y Dtrass
Deudas ; 4
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! Corporacién de Desa-rollo de |3 :

o

. Estan valuados a su valor corriente, determinado sobre la base def costo de reposicion *
- a la fecha de cierre del ejercicio, el que no supera el valor recuperable. ‘

. 1.3.6 Bienes de Uso
- Los Bienes de Uso han sido reexpresados hasta el 30/06/2004, Ias incorporaciones

-acumulada. La amortizacion de los Bienes de Use es calculada por el método de la ii-
- nea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus vaiores al final de ia

Cuenca del Cust 1 2uv Notas a los Estados Contables |

Fiercic o fnalizado el 30 de Junic de 2011

Son cansiderados a su valor actual, no conteniendo componentes financieros |mpI|C|tos ;

significativos los que son segregados durante el ejercicio y al clerre del mismo, con |

excepcion de los rubros de Otros Créditos, Deudas Sociales, Deudas Fiscales y Otras §

Deudas que son valuadas a su valor nominal. §
q

1.3.5 Bienes de Camblo

posteriores son valuadas al costo incurrido, menos la correspondiente amortizacion |

vida Util estimada.

La sociedad no efectud en el presente ejercicio la comparacion con ef valor recuperable
por interpretar que no existen indicios de que tales activos se hayan desvalorizado en :

- funcion de lo establecido en la norma 4.4.2 de la Resolucién Técrica Nro. 17 de !a

. FACPCE.
: ]
B, Compasicién de los Principales Rubros E
1. Caja v Bancos 30/06/2011 30/06/2010
Corresponde al saldo de las cuentas que conforman este rubro, de acuerdo con el si-
i guiente detalle:
- Caja Funcionamiento , 150,42 168,25
Caja Fondos BID 3.879,00 428,00
Caja Fondos Programas 0,00 292,00
Fondo Fijo 0,00 1.500,00
Cta. Cte. BPN 109154/1 Fdos. Funcionamiento 0,00 398.630,66
Cta. Cte. BPN 109154/2 Fdos. BID 399.789,92 22.172,36
Cta. Cte. BPN 109154/3 Fdos. Programas 113.540,70  173.237,64
Cta. Cte. BPN 109154/4 Fdos. Programas 115.456,68 97.380,26
Cta. Cte. BPN 109154/5 Fdos. Programas 30.237,44 54.482,91
Total del Rubro 663.054,16  748.292,08
2. Inversiones 30/06/2011 30/06/2010
El saldo se compone de la siguiente manera:
Plazo Fijo en pesos BPN 250.526,19 0,00

Total del Rubro 250.526,19 0,09 ’

f
><

ntador Pubigco Nacional - U.N,Litoral
omao., I - Fouo 92 C.P.C.E. Neuguén

e S T L ST P e

st e b T b
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Cuenca del Curi Leuvi

E_;c,rr:k.so ﬁr alrzada el 38 dc, Junao de 2011

| 3. Créditos

El rubro se compone de Créditos otorgados a productores de la Cuenca del Curi Leuvt
{ en virtud del Convenio de Financiamiento CORDECC-BID SP/SF-88-03-AR Resolucidn
| DE-13/88, suscripto el 28/04/88. Su composicién y desagregacion en corrientes y no

corrientes se expresa a continuacion:

T

Corrientas Corriantes Mo Corrientes No Corrientes
AL 30-06-2011 AL 30-06-2010 AL 30-08-2011 AL 30-06-2010
: 1. FONDOS BID QRIGINAL 27.700,69  27.700,69 0,00 0,00
. A Cartera al dia 0,00 0,00 0,00 0,00
' A.1 Créditos individuales 0,00 0,00 0,00 0,00
A.2 Créditos mancomunados 0,00 0,00 9,00 0,00
A.3 Créditos de evolucion 0,00 0,00 0,00 0,00
i B. Cartera en Gestidn de Cobro 30.778,55 30.778,55 0,00 0,00
s’ B.1 Créditos individuales 30.778,55 30,778,55 0,00 0,00
5 B.2 Créditos mancomunados 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ B.3 Créditos de evolucién 0,00 0,00 0,00 0,00
i D. Prevision Deudores Incobrables -3.077,86  -3.077,86 0,00 0,00
i
é I1. FONDOS BID REINVERSION 370.447,10 426.604,45 13.147,70 49.691,55
¢ A. Cartera al dia 56.312,02  75401,90  13.147,70  49.691,55 *
; A.1 Créditos individuales 28.548,10 32.494,63 12.505,50 6.433,50 |
, A.2 Crédilos mancomunados 0,00 7.513,40 0,00 43.257,65
. A.3 Créditos de evolucidn 20.455,42 20.695,37 642,20 0,00 '
3 A.4 Deudores por Ventas y Servicios 7.308,50 14.698,50 0,00 0,00
% B. Cartera en Gestién de Cobro 353.551,85  398.673,85 0,00 0,00
¢ B.1 Créditos individuales £4.973,50 70.176,87 0,00 0,00 ¢
-‘;f B.2 Créditos mancomunados 202.508,89 236.133,19 0,00 0,00
¢ B.3 Créditos de evolucién 34.148,86 37.186,69 0,00 0,00
© B.4 Créditos por Ventas y Servicios 51.920,60  55.177,10 0,00 0,00
. Cartera en Gestién Judicial 3.204,88 5.450,48 0,00 0,00
C.1 Créditos individuales 0,00 0,00 0,00 0,00
- C.2 Créditos mancomunados 0,00 0,00 0,00 0,00
' C.3 Créditos de evolucidn 2.054,88 4.300,48 0,00 0,00
¢ C.4 Creditos por Ventas y Servicios 1.150,00 1.150,00 0,00 0,00
1 D. Prevision Deudores Incobrables -42,621,65 -52.921,78 0,00 0,00
IIL. FONDOS CORDECC 659.500,91 533.176,15 0,00 0,00
A. Cartera al dia 242.682,68 178.227,00 0,00 0,00
B. Cartera en Gestidn de Cobro 488.771,11 410.496,50 0,00 0,00
C. Cartera en Gestidn Judicial 3.325,00 3.325,00 0,00 0,00
i D. Prevision Deudores Incobrables -73.277,88 -58.672,35 0,00 0,00
' Total del Rubro 1.057.648,70 987.481,29 13.147,70 49.691,55
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CORDECC SAPEM :
! Corporacion de Desarrolio de 2
Cusnca Gel Curf Leavi Motas a los Estados Contabies
Eiercicia finalizado e 30 de Junio de 2011
| 4, Otros Creditos 30/06/2011 30/06/2010
El saldo se compone de la manera detallada a continuacion:
Anticipo a Proveedores 500,00~ 2.000,00
. Anticipo de sueldos 2.900,00 §00,00
. Anticipe de honorarios : 14.987,06  17.868,36
Saldo a favor IVA . 77.165,12 31.008,42
. Retenciones Impuesto a las Ganancias ' 74,00 0,00
Anticipo Impuesto Ganancias Minimas Presuntas 5.675,57 5.675,57
Anticipo para gastos 0,00 6.800,00
i Retenciones Previsionales 157,00 0,00 /
- Percepciones s/Combustible 5.790,23 1.122.21 i
| Total del Rubro 107.248,98  71.275,56 4
5. Bienes de Cambio 30/06/2011 30/06/2010
: Se compone por mercaderia que la Empresa posee para destinarlos a Créditos 'de§
. acuerdo con el siguiente detalle: %
-~ Semillas Forrajes 0,00 1.561,70 i
- Semillas Huerta 63,20 495,16 :
Postes 25.340,00  21.135,00 §
Varillas 6.180,00 44.180,82 |
i Alambres ' 61.794,56  20.688,59
cr Torniquetas 1.583,70 70842
b . Tranqueras 7.070,00 9.178,00
i - plambre Tejido 1628043 11.129,47 |
- Materiales, Herramientas, Equipos 711,90 801,90 :
':" Fardos Alfalfa 7.680,00 8.500,00 i
"” ) Forraje Granos 21.402,03 14.264,42 ;
L Total del Rubro 148.105,82 132.643,48 :
R ]
o . 6. Deudas Comerdciales 30/06/2011 30/06/2010 %
oy - El saldo se compone de la manera que se detallada a continuacion: :
[ : Rosa Jara 0,00 1.400,00
Y Federacion Patronal Seguros 6.791,23 5.655,93 |
) Establecimiento San Cayetano 14.000,00 0,00 i
3 ! Servicios San Agustin 2.840,00 0,00
i Repuestos Kany 205,00 0,00 :
5 José Sanchez 0,00 1.700,00 :
- Total del Rubro 23.836,23 875593
i :

Profesional: Firmada por mi al sola efecto de ser identificado con al Informe de auditeria de fecha 17/10/2011 '
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Coerporacidn de '_JQ;:E%T!O:SO de la

¢ Cuenca del Curl Leuve: Notas a los Estados Contables |
Llercicio finalizada el 30 d= Junio de 2011

7. Deudas Financieras
El salde del rubro lo componen:

a) La cuenta Préstamo BID Original que tiene su arigen en el Convenio de Financia-
miento mencionado en la Nota B.3. Dicho préstamo se valla de acuerdo a las condi-
ciones pactadas con el Banco Interamericano de Desarrollo en el convenio de finan-
Clamiento devengando una comision del 1% anual a partir de la facha prevista para el
Gltimo desembolso. La cancelacion del crédito se efectiia mediante 34 cuotas semes- -
trales consecutivas e iguales, venciendo la primera de ellas el 05 de noviembre de
1996 y la ultima el 05 de mayo de 2013. El saldo se compone de la manera que se ;
. detallada a continuacion: :

s

7.1 Corrientes 30/06/2011 30/06/2010 |

. Cta. amartizacién N° 31 Prést, BID-Vto. 05/11/2011 5.875,57  5.870,57 |
¢ Cta. amertizacion N° 32 Prést. BID-Vto. 05/05/2012 5.870,57 5.870,57
. Comision/Intereses a pagar sobre Préstamo BID 36,03 54,04
Sub Total 11.777,17 1179518 |
' 7.2 No Corrientes
; Cta. amortizacion N° 33 a 34 Prést. BID 11.741,14  23.482,28
Total del Rubro 11.741,14  23.482,28 ¢
r b) La cuenta Fideicomiso “Produccion, Servicios, Industria y Turisio” creado median-
CO te Decreto N° 1330/09 del Gobierno de la Provincia del Neugquén, mediante el cual se i
asigna a traves del Sub-Programa de Prefinanciamiento de Proyectos Asociativos, en el ©
g - marco del Programa Ganadero Qvino-Caprino un monto de $ 500.000 bajo la condicio-
~ . nes previstas en la Resolucidn N© 964/09 del Ministerio de Desarrolio Territorial;
- |
e 7.3 Corrientes 30/06/2011 30/06/2010
L Deuda Capital 500.000,00 500.000,00 :
[ ~ ! Intereses devengados al cierre del ejercicio 14.644,56 - 2.786,00
o ¢ Sub Total 514.644,56 502.786,00 |
- 7.4 Corrientes 30/06/20i1 30/06/2010
- Cta. Cte. BPN 109154/1 Fdos. Funcionam.-sdo.acreedor 4.207,23 0,00
Total del Rubro Cte.(7.1-7.3-7.4) 530.628,96 514.581,18 '
S

Profesional: Firmada por mi al solo efecto de ser identificade con el informe de auditoria dz facha 17/10/2011 ’
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8. Deudas Sociales

. Sueldos y SAC a pagar

¢ SUSS a pagar

:ﬁ Asociacion Empleados de Comercio
. La Estrella Cia. de Seguros

Depnsztos judiciales a pagar
Total del Rubre

9, Otras Deudas

i

. El saldo se compone de |a siguiente manera:

. Honorarios Directores

H

SRR IR

Honararios Comision Fiscalizadora

Honorarios otros profesionales

Fondos de Terceros (Gobierno Prov. Neuguén)
Total del Rubro

: 10, Costo de Productos Vendidos

5

_ Ser&:d Ehrique Bally |
Contador Publico Nacional —
TomoIII —Folig 92 - C.P.C.E. Neuquén

. Existencia Inicial

Mas: Compras del ejercicio
Menos: Existencia Final
Costo de los Productos Vendidos

111, Aportes no Reintegrables

El saldo incluye los siguientes aportes:
Aportes no reintegrables p/actividades ordinarias
Aportes Programa Traslado Hacienda

: Aporte Financiam. Operativo Fardos/Emergencia

Aportes Financiam. Programa Manejo de Fuego
Aportes Financ. Progr. Desarrollo Rural
Total del Rubro

T T TR A T T

AN

. El saldo se compone de la manera detallada a continuacidn:

Moins g los Estados Contables

Ejercicio finalizado el 30 de Jurio de 2011
30/06/2011 30/06/2010
33.733,00  18.486,00
12.095,25 4.760,34

1.388,76 914962 |
1152,12 115312
897,18 - 553,69 |
49.266,35  25.866,77 |
30/06/2011 30/06/2014 :
18.615,19 16.442,36 |
16.250,00  16.250,00
15.775,00  21.900,00
260.400,00 400.000,00
311.040,19 454.592,36
30/06/2011 30/06/201C }
132.643,48  94.623,59
339.304,31 369.549,81 |
-148.105,82 -132.643,48
323,841,897 33152992 ¢
30/06/2011 30/06/2010
988.920,00  766.800,00
50.000,00 166.680,00
909.417,00 7.206,60
2.173.920,00 1.816.960,00
218.000,00 138.875,00
4.340.257,00 2.896.521,60 47

Profesional: Firmado por mi al solo efeclo de ser identificado con el informe de auditoria de fecha 17/10/2011
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Corporacion de Le sarrollo de la _
Cuenca del Durt | euvy Motas a los Estados Contables
Ejarcicio finalizado e 3C de Junio de 2011 :
12. Otros Ingresos 30/06/2011 30/06/2010
El saldo incluye los siguientes conceptos:
Alquiler viviendas institucionales 1.100,00 6.700,00
. Ingresos varios 26.132,00  10.376,10
. Recupero Prog. Traslado Hacienda 22.440,15 221.505,00
Recupero Prog. Cobertizos 198.813,06 166.832,25
* Rdo. Venta Inmueble calle Namuncura 193.057,95 0,00
| Rdo. Venta Inmueble calle Sarmiento 131.152,38 0,00
Rdo. Venta Ford F100 modelo 1998 45.000,00 0,00 !
Total del Rubro 617.695,54 405.413,35
A3
co
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Frofesional: Firmado per mi al solo efecto de ser identificada con &l infarme de auditoria de fecha 17M10/2014 .

2 gaa{Enrlqué Bally'
= ontadcar Piblico Nacional — U.N.Litoral
E‘ mb I - Fono 92 - C.P.C.E. Neuquén




SRR

SENORES ACCIONISTAS DE LA . '
CORPORACION DE DESARROLLO DE LA CUENCA DEL CURI LEUVU
SOCIEDAD ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

R

En nuestro carécter de miembros de la Comision Fiscalizadora, hemos dado
cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 294 de la Ley 19550 de Sociedades :
Comerciales,
En ejercicio de esas funciones, informamos sobre el examen que hemos reali-
zado de los documentos detallados en el apartado | siguiente. Los documentos
- citados constituyen informacion preparada y emitida por el Directorio de la So-
i ciedad, en el ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad es |
. expresar una opinion sobre dichos documentos basados en el examen con &l E
alcance que mencionamos en el apartada I, :

ez

st

|- DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Estado de Situacion Patrimenial al 30 de junio de 2011;  compa- :
rativo con el gjercicio anterior.- i
b) Estado de resultado al 30 de junio de 2011; comparativo con el
ejercicio anterior - 3
¢) Estado de evolucion del patrimenio neto por el ejercicio comprendido :
entre el 01 de julio de 2010y el 30 dejunio 2011; comparative con !

el ejercicio anterior.- :
LA d) Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 30 de junio de
i 2011, comparativo con el ejercicio anterior; :
D e) Notas A. a B.12 y anexos Il y IlI.- §
% f) Inventario al 30 de junio de 2011 -
s Il - ALCANCE DEL EXAMEN E

En ejercicio del control de legalidad que nos compete, de los actos decididos |

por los organos de la sociedad, que fueron expuestos en las reuniones de Di-
rectorios y Asambleas, hemos examinado los documentos detallados en los |
items a) hasta f); del punto |. Dicho examen fue realizado de acuerdo con las
normas de auditoria vigentes, las que requieren la planificacion y el desarrolio
del examen para formarse una opinion acerca de la razonabilidad de la infor-
macion significativa que contengan el inventario y los estados contables consi-
derados en su conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profe-
sionales. Una auditoria incluye examinar scbre bases selectivas, los elementos
de juicio que respaldan la informacion expuesta en los estados contables y eva-
i luar las normas contables utilizadas y corio parte de ellas la razonabilidad de
‘ las estimaciones de significacién hechas por el Directorio. - :
Por lo tanto nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la informa-
cién significativa de los documentos examinados y su congruencia con la res-
tante informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la ade-
cuacion de dichas decisiones a la ley v los estatutos.-
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La calificacion a la adecuacion de la ley y los estatutos de las decisiones y ac-
tos de los érganos de la sociedad, asl como la opinién sobre los documentos |
referidos en el punto |, no se extienden a hechos, actos, omisiones o circuns-
i tancias, que no resulten de conocimiento de esta comisidn, que no pudieren
determinarse a partir del examen de la informacién recibida para su fiscaliza-
cion o que hubieren sido ocultados o simulados de forma de evitar su detec-
cion. La revision tampoco se extiende a los criterios empresarios de adminis-
tracion ni comercializacion, que resultan de resorte exclusivo del Directono y la
Asamblea.

Asimismo en el examen de la memoria del Directorio hemos obtenido las infor- |
maciones y explicaciones gue consideramos necesarias.-

S

Ill- DICTAMEN

: @) Ennuestra opinién y basandonos en el informe que emitié el auditor ex-
1 terno de fecha 17 de octubre de 2011; los estados contables citados
] presentan razonablemente en tedos sus aspectos significativos, la situa- ;
cién patrimonial de la CORPORACION DE DESARROLLO DE LAj
CUENCA DEL CURI LEUVU Sociedad Anonima cen participacion Esta- |
tal mayoritaria, al 30 de junio de 2011; los resultados de sus operacio- | I
nes, las variaciones en su patrimonio neto y las variaciones netas de}
efectwo por el ejercicio cerrado en esa fecha, comoaratwo ccn el ante—
rior, de acuerdo con normas contables. :

 CHOS MALAL, 2{ de octubre de 2011.- \
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‘Sindico 4 Sindico Sindico

\
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Serior:
Presidente de
CORDECC S.A.P.E.M.

En mi caracter de Contador Publico independiente, informo sobre la audito-

. enelapartado I (los cuales estan firmados por mi al solo efecto de su identificacidn

emitida por el Directorio de esa Empresa en ejercicio de sus funciones exclusivas.
~ Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estades contables basado
en mi examen de auditoria con el alcance que menciono en el parrafo I1.

L ESTADOS CONTABLES AUDITADOS
a) Estados de Situacion Patrimonial al 30 de junio de 2011 y 2010.

D) Estados de Resultados por los ejercicios cerrados el 30 de junio de 2011
y 2010.

<) Estados de Evolucion del Patrimonio Neto (capital, reservas y otros re-

sultados acumulados) por los ejercicios finalizados &l 30 de junic de
2011 y 2010.

de 2011 y 2010.
,' e) Notas A.1aB.12 y Anexas T a TIL.

II. ALCANCE DE LA AUDITORIA
Mi examen fue realizade de acuerdo con las normas de auditoria vigentes
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econcmicas de la Provin-
cia del Neuquén.
Las normas de auditoria requieren que el auditor planifique y desarrolle la |
auditorfa para formarse una opinién acerca de la razonabilidad de la infor-

su oconjunto, preparados de acuerdo con normas confables profesionales.
Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de

de ellas la razonabilidad de ias estimaciones de significacion hechas por la
administracion y la presentacion de los estados contables tomados en can-
jinto.

eI
_ SErglq Enr,que Baliv
Contaeor Plblico Nacional - U.N.Litoral
Tomo TH.~ Falio 92 - C.P.C.E. Neuquén
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rfa que he realizado de los Estados Contables de CORDECC S.A.P.E.M. detallados

con esls informe). Los Estados citados constituyen una informacion preparada vy |

macidn significativa que contengan los estados contables considerados en |

juicio que respaldan la informacion expuesta en los estados contables y no |
tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales. Una audito-
tfa incluye asimismo evaluar las normas contables utilizadas y como parte |
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: d) Estados de Flujo de Efectivo por los ejercicios finalizados el 30 de junio :
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[ INFORME DEL AUDITOR | |
Il. DICTAMEN -

En mi opinidn, los estados contables detallados en en punto I. presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacién patrimonial

de CORDECC S.A.P.E.M. al 30 de junio de 2011 y 2010; los resultados de

sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto y las variaciones en el flu-

jo de efectivo por los ejercicios cerrados en esas fechas, de acuerdo con
normas contables profesionales. :
IV. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LE-
GALES :

Al 30 de junio de 20011 y segUn consta en sus registros contables, esta so- 3
ciedad adeuda $ 12.095,29 al ANSES (Administracion Nacional de la Segu- |
ridad Social). Dicia deuda no era exigible a esa fecha.

A L T Y A AR Tt S Pt

Chos Malal, 17 de Octubre de 2011.
:
; i ; ] SO :
, bergio Ennque Bail i
i Contador Publico Nacionial ~ U.N.Litorai :
: Tomo III e Folﬁ 92 C.P.C.E. Neuquén
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

CORDINEU S.E.

TOMO I
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CORDINEU

Sociedad del tstado

Neuquén, 25 de Abril de 2012.

St.:

Contadora Gral. De la Provincia
Cra. Esther Felipa RUIZ
PRESENTE.

Nota N°: 60 / 2012.-

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos de
remitirle un ejemplar de los Estados Contables, originales, certificado por el Colegio de
Profesionales de  Ciencias Econdmicas, correspondientes al ejercicio cerrado al
31/12/2010, de CORDINEU S.E. Esta presentacién se efectia a los fines establecidos
en el Art. 49 altimo parrafo de la Ley Provincial 2141.

Sin oftro particular saludo a Ud. muy
atentamente.

AR]A i »\U LcHEf
| DIRECT ﬁ
CORDINE!L M '

'\

k3 1372
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Denominacion CORDINEU S.E.
Domicilio Legal: Isla 132 - Neuguén Capital
Domicilio Aministrativa: Isla 132 - Neuquén Capital
Actividad Principal: Planiticar, Explolar, Proyectar y Ejecutar el desarrollo
integral del proyecte denominada "Paseo de la Costa”
Actividad Secundaria;
INSCRIPCIONES:
Registro Piiblico de Comercio IN® 28 - F© 242/266 - T° 11 - Aflo 2002
Fecha de Inscripeién en el RPL.C. 24/08,2002
e Fecha de Vencimienlo: 24/08, 2101
L4
R,
s
< Ejercicio Econdmico N*. 10 Diez
4
S Iniciaco el: UL/00 2011
o i Finalizadu el: 31/12/201]
] . g
a Capital
£~
; Correspande a 7970 Certificados Nominativos Suscripto Integrady
— e valer 1.000,00 Cada uno. 7.970.000,00]  7.970.000,00
.
o Montos Expresados en maoneda aoninal al 31 /12/2011
L
o Las Nolas de1a 7 v los Anexos 1, 1Ty TIT [oriman parte integrante de los presentes Estados Coolallos.
-
B
o Firmada al solo efecte de s ddentificacion. con mi inferme cel 23 de Abril de 201 2
¥.n.-.-—.,4,“ f
: J .
Norberlo £lio Angelicchio /
Contader Pabli o hacional . )
Uriversidad nac-i:_j al del Comabs )
_ CRCENgp vI£00 L
_.. i i R :
&2 i
: - ;
% PRI e L A --"f e
By T —— 3 Lo sl {/
= —— o 7
£ : g Walter Mart _Rcr.{rigue;a Cann baria Vagqueisc
ot b ™ il Sirdico Tilular Sintice Tilwiar
;'_ugé_: ! : Cantacor Piblico Nacional-UkiA
o : ! CPCENgn T 10 [ 100
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CORDINEU S.E.

ACTIVO 2011

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (MNola 2,1) 62.737.53
Otros Criditos (Nota 2,2) 633,229 003
Ohtros achivos (Nota 2.3) 5204624 81

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.000.596,34

ACTIVO NO CORRIENTE
Olros Créaditos (Nota 2,2) 2649 640,25
Bienes de Uiso (MNola2, 4y AnexaT) 839.982,95

Ohros Activos (Nola 2,5) 7527143,30

2010

17228448

/41.416,21

4. 539 805,57

5.453.547,26

2 454.220,43

$.01(1.485,27

TOTAL ACTIVO NO CORKIENTH 11.016.7h6,51 10.267.250,91
TOTAL ACTIVO 17.017.362,85 15.720.848,17

Las Nolas de 1 a7 y los Anexos L [Ty [IT forman parle inlegrante <z los presentss Estados Contables,

Firmado al solo efecto de su idertificacion con mi informe del 23 de Abril de 2012

Lauvra Vilche
. -.J_{Fn'.-.'lfliﬁ‘.ﬂ'

rto [lidcArigelicchio
_Arnbkadior Pil T Naional
- Universidid naciona! del Comahue
CPOFENgn TYVI #02

PASIVO
FASIVO CORRIENTE
Dieudas Comeraales (Nota 3,1)
(tras deudas (Nota 3,2}
Deudas fiscales (Nota 3,3)
Previsiones (MNota 3.4)
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
No poser
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO ( Segan estado respectivo)

TOTAL PASIVO MAS PATRIMOMIO NTTO

2011

1.448.088,85
5.486,18
35.4167,73
235.000,00

1.724.042,76

1.724.042,76

2010

29,6303, 31
141,666,100

1.562.355 04

1.562.355,09

15.293.320,09

17.017.362,55

14.1558.493,05

15.720.848 17

£Q
By o

| Mario Andrés Trulanich
fe Sindico Tinilar

FYovE . vy evpar g 4

W R W | 'Li\...aﬁ-§

Sindico Titula

¢1. ESTHER F RUKZ
CONTADDRA GHAL DE LA zﬁ.‘ﬁw&

Maria vagqueira

Sinfico Titular
blice Macional-URa
cgn T 10 PR 100



CORDINEU S.F.

Eslado de Evolucidn del Patrimoniao Neto
del ejercicic comprendido entre el 01/01/2011 y el 31/12/2011 comparativo con el ejercicio anterior

Aporle de 1o propielarios - Resultados acumulados TOTALES
CONCEFTO Capital " Ajnstes Aportes {-anancias Reservadas Resnltados Cjercicio |  Ejercicio
del Tutal Reserva Olras no Tuotal Achral anterior
Suscriptn Capital Irrevocatsles legal resernas Total asignados 211 20
Saldo al Inicio del Bjercicic 7A70.000,00 9.581.921,53 A A30 000,00 24 181.921,53 = 5 STOAR2AA2E,45 10412347845 | 14.158.493,08 1.398.213,20
Aporteirrevoranie (Mola 5,1) - = 1.100.000,00 1.200.000.00 < = = 1.100.000,00 L.630.000,00
Ganancia del sjereirio segnin Estado Sespectivo - - = . N - 2482701 3482700 3482701 1.1230.279,858
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO THFIAH0,00 Y.581.921,53 2.730.000,00 253.251.921.53 | 4 - -9.958,601,44 -9.985.001,44 | 1529332009 | 14.158.493.08 I
- : ,"
T desasdeda? v los Ancxos L1y B formen parte intep -ande €2 [os presenies bstados Conlables, ;
T acoal solo cfecto co sy idensificacion con midnforme del 23 ce Aol de 22 :
. = . 2 {
. — o " y = j
....... .’;Inrhrr_r;r» i -;\ngnlic.r..'.t.u:c L - =r Marzin Rodriguez Caro ; W.aria Vagque:
Contador Pighl Cronal e f Sindice Tinlar Stnelice Tikular
Univerzidad 2204 Cemahun 4 Loy Contador Maklice Macanal-UBA
oGP E N TOVI 2029 CPOCENyn T P 100
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CORDINEU S.E.

AMEXO 1

Bienes de Uso al 31/12/2011 comparatives con el ejercicio anterior

VALOR AL VALOR AL AMORTIZACIONES MNETC NETO
DISMINU- ACUMULA- ACUMULA- RESULTANTE | RESULTANTE
DETALLE INICIO DEL AUMBENTOS CHONES CIERRE DEL DAS AL LJERCICIO DAS AL EJERCICIO EJERCIC IO
INICIO DEL BAJAS CIERRE DRI 2011 2010
EJERCICIO ETERCICIO EJERCICIO MONTO EJERCICIO
Muebles v Utiles YY.416,72 16444 §7.561,18 33.002,92 - 9.675,01 62,907,993 M.673.25 44.383,80
Maquinas v Bquipos de oticina 37.166,25 1.061,58 AR2IRIS 30.527,14 - 3.365.75 33.892,89 1.335,61 h.A39,41
Cg. Internet v varics 9,704,233 9.704,33 7.056,42 - 989,43 8.045,80 1.668,67 264510
Sede Social ¥80.716,21 - A85.715,21 <0.047,79 - 17.714,22 107.762,11 77795410 795,668,427
Ampliacién anditorio 11.034,62 - 11.034.62 704,34 - 29 234,75 43912 10.095,50 10.330,28
Instalaciones 16.094.00 a1 - 1£.094,00 3.218,80 - 2% 1.609,40 4.828,20 11.265.80 12.875,20
TOTALES 1.057.132,63 1.226,44 - 1.058.359,07 184.587 42 i - 33.748,64 218.376,11 839.982,9 872.545,21
Las Notas de 1 a/ y los Anexos [, I y III ferman parte integrante de los presentes Zstades Contahles f
Firmado al soin oficn de su identiticacian con mi inkerme del 23 de Abril de 2012
W
}‘C:)rbél"w\f__]io Angeéliechin ‘MdT‘[HId i, Vi ,' ,r Mario Andres Fruanich N Walter Marlin l(:)(irigu&-'..;l.;{(-lm Maria Wagueira
Contador Pablico Nacional “Presidents T s Stnitico Titular Sind feo Titular Sindico Titular
Liiversidad rational del Comahue # ¥ i Cantadar Piblicp Nacienal-UBA
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CORDINEU S.E.
INGRESOS POR SERVICIOS Y SUS RESPECTIVOS COSTOS

del ejercicio comprendido entre el 03/07/2011 y el 31/12/2011, comparativo con el ejercicio anterior

ANEXO II

N e

COSTO INDIRECTCO DE VENTAS (Anexo 1) =

TOTAL COSTOS 0,00

Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
INGRESQOS
INGRESOS T'OR OBRAS 5.802,58
[ngresos por venta 5.562,58
TOTAL INGRESOS ] 0,00 5.862,58
COSTOS
COSTO DIRECHD POR SERVICIOS PRESADOS - 2.703,30
Coslo lerreno - -
Costo de obras 3.703,20

3.703,30

LasNemsdela? vlos Anexos [ Iy Il forman parte integrante de Jos presentss Estados Conzables. |

A
Firmado al solo efecto de su identificacion con mi informe del 23 de Abril de 2012

No'r:'.:-erlo__ q_.ﬂ,hge]irchi:) o .
 Contador Piblico Madonal il { _,/“'/
_-Universidad nacional del Comalhue b 5
C.F.C._E.Nq!‘l.’f“\"lf‘ 23 g—am 1"5 P N ; L) 3 2, W ol | FYrR i d i o8 ¥ Lo
t MW B e b Wkeke VILIGHITARL
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CORDINEU S.E.

COSTOS Y GASTOS
Correspondientes al ejercicin finalizado el 31/12/2011 comparativas con el ejercicio anterior

COSTODE GASTOSDE GASTOSDE GASTOS DE OTROS TTOTAT. TOTAL
DETALLE ' EJERCICIO EJERCICIO
SERVICIOS ADMINISTRACION |[COMERCIALIZACION FINANCIACION GASTOS 2011 2010

Honorarios de adururistracios - T 131.563,02 - - P 151.563,02 138.239,00
Amortizaciones del ejercicio 33.788,69 - - - 33.788,69 48.814,78
Honorarios Directores - 180.000,00 - - - THO.000,00 112.500,00
Honorario Sindicos 8640000 - - #6.400,00 72.000,00
Honorarins Frofasionales - 89.600,00 = - 82.600,00 £8.900.00
Honorarios téonicos y consultores - - - - 38.525,00 38.525.00 =
Honorarios y gastos legales 54.000,00 - = 54.000,00 54.017.90
Tmpuesio al débito y crédito bancario = - - 1252255 12,532,528 15.851,67
Tasas y contribuciones " - - - 2,792,230 5.792.40 1.290,08
Difusiones institucionales = 7 7 2 = 49.363,60
Tz, Apua, Gas - 44 273,50 - 42273 50 46,502.47
Castos telefonia = 6.119,52 = - - 6.119,52 L768,07
Seguro integral isla - - - 4.003,99 4.003,99 4,980 70
Libreria, papeleria e impresiones - 17.968,40 £ = 2,335,491 20,524,351 13.979,07
Contingencias legales - " 2 93.334,00 973,334,000 58.333,00
Intereses pagados = - 1.722,93 - 172295 751,35
Mullas impasitivas - 400,00 & = 400,00 400,00
Gastos varos admirnstracion - 22,678,539 - - - 25.0678,59 23.338,72
Gastos reparacién y mantenimiento bienes 80.272,43 2 - - 30.272,43 57.561,94
Castos mantenimiento espacios verdes - N - < 139.549.21 139,549,271 162.056,37

0,00 T48.0064,15 0,00 1.722,95 571.239,96 1.321.027,00 1.212.947.74

TOTALES

Las Notasd= T a 7 v los Ancxos 1, 1 v IH funiman parte inlegranle de los presentes Estados Contables.

Firmado al solo efecte de su identiScacion con mi inforane dol

,.C«:’rilador Puplico M
. Universidad nacional del Comahue
CPLCENgn T VI (22
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CORDINEU S.E.

Nota a lvs Estados Contables al 31 de Diciembre de 201 ] ¥y comparative con el ejercicio
anierior '

NOTA 1 - Normas Contables

Nota 1.1. BASLS DE PRESENTACION

T.0s Listados Contables que se exponen surgen, de los libros rubricados de contabilidad
de CORDINEU S.E., que son llevados en legal forma. Estos Fstados han sido preparados de
acucrdo a las Normas Contables Profesionales vigenles contenidas en las Resoluciones Técnicas
N®8,9, 16,17, 14 v2ldela FACTPCE, aprebadas por las Resoluciones N® 120, 312, 329 v 358
del Consejo Profesional de Ciencias liconomices de Neuquén, v las modificaciones y normas de
transicion establecidas por las Reseluciones N° 312, 323 v 260 de la FA.CPCE, las cuales
fueron aprobadas por la Resolucion N° 419/08 del C.P.C.E.N.

Nota 1.2. CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

Los Estados Contables han sido preparados sin reconacer los efectos de la inflacién, de
acuerdo con la Resclucion 287703 de la FACP.ClL, aprobada por la Resolucién 355/03
C.P.C.E. de Neuquén,

Nota 1.3, CRITERIQS DE VALTUACION

s
: I
e Para la cuantificacion del patrimonic y sus resultades, se siguicron las normas
e establecidas en las Resoluciones Técnicas N 17 y 19 de la FACP.CE. (aprobadas por las
ol Resoluciones N° 312 y 329 CP.C.EN), con las modificaciones y normas de transicion
,,4 establecidas por Tas Resoluciones N° 312 y 323 de lIa FA.C.P.CH., vy las normas optativas de
i medicién aplicables a los EPEQ, establecidas por la Resclucion N° 360/07 de la EAICPCE,
wh o siendo estas aprabadas por la Resolucién N419/08 C.P.C.E.N.
m NOTA 2 - Composicion de los principales rubros del activo:
Nota 2.1, Caja v Bancos:
5u saldo se compone de fondos en moneda nacional, valuados a valor nominal scgin
el siguiente detalle:
ot Total al Totl al
S Cuenta/Concepto 31/12/2011 31122010
i Caja Chica 3.301,31 1.34371
oy Banco Provincia de Neugquén cta cle. 59435272 170.940,77
e Tolal Cajay Banco 62.73753 172.254,48
e
(Firmado al sulo efecto de su ident ficeaion con mi informs del 23 de Abn| e 12y .
58 2 st !
R,
Norberto ETe'o Ang_eli-:ch o Maria Laura Viiche
Contador Pablics Macionul - UN.C Presidents
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CORDINEU S.E,

Neota a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 201 !

Y comparativo con el ejercicio

anterior
Total al Total al
Cuenta‘concepto ) 32201 | szt
Terreno - Isla 132 Neuquén Capital 21208521  3019.614 2
Proyecto Plan de Desarrclio Ubano 8155214 . 832.020,58
Proyectos, Obras y Trabajos de Urbanizacién 3.590.766,95 3.088.850,47
Total 7.527.143 30 6.940.485 27

NOTA 3 - Compusicion de los principales rubros_del Pasivo.

Nota 3.1 Deudas Comerciales:

Las deudas comerciales son todas en moneda nacional, no generan ningun tipo de

interés v fueron valuadas a su valor nominal, lo cual no im
respecto del valor descontado del flujo futuro de fondos.

plica variaciones significativas

~ Sin fecnade Total al Totalal

Cuenta/Concepto  Vencimiento | 317122011 | 311212010
Proveedores = 137.171,82 137171 82| 74.378,37
Anlicipa de clientes 1310.917,03]  1.310917,03] 1310.917,03
Total 1448.083,85] 1443088 85| 1386295 40

El rubro Anticipo de clientes expresa ol saldo estimado para el cumnplimiento del plan de
cjecucion de obras, leniendo en cuenta lo com prometido en el aclo de venta

el presenle cjercicic.

Nota 3.2 Olras Deudas:

Su saldo representa deuda en moneda nacional, no genera
estd valuada a valor nominal, en virtud del ine. d) punto 1 anexo de la Res360/07 de la
EA.CPCE., aprobada por Res. 419/08 del C.P.C_F. de Neuquén.

Su parte corriente se integra por:

{Firmado al solo efecto de su identificacisn con mi informa del 23 de ahril de 2012y
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2411 y comparativo con el ejercicio
anterior

compraventa. El distraclo se cfectia sin obligacion de abonar monta alguno par parte de CORDINEU S E.
al mamento del contralo, quedando un derecha de preferencia a favor de APPLY S A, para la ejecucion
por 51 o por un fercero del proyecto de inversion que sobre el mismo sc clabore. El bien se recibe sin un
destino especifica por parte de CORDINEU S.E,, v fue ingresado al valor de casto qUE €n su momento se
desatectara del patrimonio, con wmiis ¢l valor residual esimadao de las mejoras que sobre el mismo
realizara el anlerior desarrollador.

NOTA 5 - Notas al Istado de Evolucion del Patrimonio Neto:

Nota 5.1 Aporte lirevocable de capilal:

De acuerdo a lo dispuesto en sucesivas asambleas, los socios fueron
comprometiendo aportes irrevocables de fondos con destino a futuras capitalizaciones y para
hacer [rente a los distintos requisitos presupucslarios, Anualmente fueron ingresando a
CORDINEU S.E. fondos imputables a este concepto, que se ven reflejados en el rubro “ Aportes
Irrevocables” del Estado de Fvolucion del Patrimonio Ncto y se resumen en los siguientes
cuadros de comproniisos y aportes:

" Compromisos de los socios;

? Ejercicio Socio Provincia Socio Municipio Total Rubro
i Econdmico del Neuquén de Neuquén  Aportes Irrevocables
s 05/05/2005 2.000.000.00 2.000.000,00 4.000.000,00
s 22(12/2008 300.000,00 300.000,00 600.000,00
s 08/03/2009 300.000,00 300.000,00 £00.000,00
g 25/06/2010 1.334.000,00 1.334.000,00 2.668.000,00
- Total al 31/12/2010 3.934.000,00 3.934.000,00 7.868.000,00
¢ Aportes recibidos
L Ejercicio Socic Provincia Socio Municipio Total Rubro
S Econdmico del Neuquén de Neuquén  Aportes Irrevocables
[ 2005 250.000,00 300.000,00 550.000,00
f 20086 1.000.000,00 700.000.00 1.700.000,00
o~ 2007 550.000,00 300.000,00 850.000,00
~- 2008 560.000.00 203.325.00 763.325,00
. 2009 280.000,00 856.575.00 1.136.675,00
£ . 2010 460.000,00 1.170.000,00 1.630.000,00
) Sub total al 31/12/2010 3.100.000,00 3.530.000,00 6.830.000,00
S 2011 650.000,00 450.000,00 1.100.000,00
et Total al 31/12/2011 3.750.000,00 3.980.000,00 7.730.000,00
(Firmaule al solo efecte de su identificacién con mi informe del 23 de Abril de 20123
-
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA|

Senores Accionistas de
CORDINEU S.E.

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora de

CORDINEU S.E., de acuerdo a lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley de
Sociedades Comerciales, hemos examinado los documentos detallados en el pérrafo I
siguiente. Los documentos citados constituyen informacién preparada y emitida por el
Directorio de la Sociedad y son responsabilidad del mismo. Nuestra responsabilidad es
informar sobre dichos documentos basado en el trabajo que se menciona en el parrafo I,

1. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a)
b)

c)

d)

)]

Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2011 comparativo
con el ejercicio anterior.-

Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de
2011, comparativo con el ejercicio anterior.-

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto por el ejercicio comprendido entre
el 01 de Enera de 2011 y el 31 de Diciembre de 2011, comparativo con el
ejercicio anterior.- '

Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de
2011, comparativo con el ejercicio anterior.-

Notas 1 a7 y Anexos I, IIy II,-

Inventario al 31 de Diciernbre de 2011.-

Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de
2011.-

II1. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de

sindicatura vigentes. Dichas normas requieren que el examen de los Estados Contables se
efectie de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la
congruencia de los documentos examinados con la informacién sobre las decisiones




societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la Ley v los

estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los ftems a) a
e) del parrafo I, hemos revisado la auditoria efectuada por el auditor externo Cr. Norberto
Elio Angelicchio quien emiti¢ su informe con fecha 23 de Abril de 2012 de acuerdo con
normas de auditorfa vigentes. Dicha revision incluyd la verificacion de la planificacion del
trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados v de los
resultados de la auditoria efectuada por dicho profesional.

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de
obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no
veraces o errores significativos en los estados contables. Una auditoria incluye examinar,
sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta en
los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones
significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentacion de los estados
contables tomados en su conjunto.

Dado que no es responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora efectuar un control de
gestion, el examen no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de la sociedad,
Cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro
trabajo nos brinda una base razonable para fundamentar nuestro informe. Asimismo en
relacién a la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
Diciembre de 2011, hemos verificado que contiene la informacidn requerida por el articulo
66 de la Ley de Sociedades Comerciales v, en lo que es materia de nuestra competencia,

! que sus datos numéricos concuerdan con los registros de la sociedad y otra
. documentacion pertinente.

N
L

III. DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el parrafo II, en

- nuestra apinion los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de CORDINEU S.E. al
31 de Diciembre de 2011 vy los resultados de sus operaciones, la evolucidn del
patrimonio neto y el flujo de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha,
de acuerdo con las normas profesionales vigentes.

b) En relacion con la Memoria del Directorio y el Inventario general no tenemos
observaciones que formular, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.
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¢) Los Estados Contables adjuntos y el correspondiente Inventario surgen de
registros contables, llevados en sus aspectos formales de conformidad con las

disposiciones legales vigentes.

NEUQUEN, 24 de Abril de 2012.
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INFORME DEL AUDITOR

A los Senwores Directores de
CORDINEU S.E.

Isla 132

Neugquén Capital

_ In mi cardcter de Contador Piblico Independiente, informo a los
sefiores directores sobre la auditorfa que he realizado a los Estados Contables
detallados en el Apartado I siguiente. Los Eslados citados constituyen una informacién
preparaca y emitida por CORDINEU S.E.. Mi responsabilidad es expresar una opinién

sobre dichos estados contables, basado en mi auditoria con ¢l alcance que menciono
en el Apartado IL

I) ESTADOS AUDITADOS

a) bstado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2011,
comparativo caon el ejercicio anterior.

b) Estado de Resultados por el ¢jercicio anual [inalizado el 31 de
Diciembre de 2011, comparativo con el afio anterior,

¢} Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, del ¢jercicio comprendido
entre ¢l 01 de FEnero de 2011 y del 21 de Diciembre de 2011,
comparativo con el ejercicio anterior.

d) Cstado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de
Diciembre de 2011, comparalivo con el gjercicio anterior,

e) Notas L a7y Anexos ], Ul y IIL

11) ALCANCE DE LA AUDITORIiA

He realizado mi examen de acuerdo con normas de auditorfa vigentes.
Estas normas requieren que ¢l auditor planifique y desarrolle la auditoria, para
formarse una opinion acerca de la razonabilidad de la informacién significativa que
contengan los Estados Contables considerados en su conjunto,

Una auditoria incluye examinar sobre bases selectivas, los elementos de
juicio que respaldan la informacién expuesta en los Fstados Contables, y no tiene por
objeto ni neccsariamente permite, detectar delitos o irrcgularidades intencionales. Una
auditoria incluye asimismo evaluar las normas contables utilizadas y como parte de las
mismas, la razonabilidad de las estimaciones significativas hechas por la Empresa.
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INFORME DEL AUDITOR

111) DICTAMEN

En mi opini6n, los Cstados Contables mencionados en ol apartado I,
presentan razonablemente la situacién patrimonial al 31 de Diciembre de 2011, los
resultados , la evolucién del patrimonio neto v el flujo de efective de CORDINEU SE.;
por el ejercicio comprendido entre el 01 de Enero de 2011 y el 31 de Diciembre de 2011,
de acuerdo con las normas contables prolesionales vigentes, las que fueron aplicadas
uniformemente con respecto a ejercicios anteriores.

En relacién a la informacion correspondiente al Ejercicio econdmico
finalizado el 31 de diciembre de 2010, e incluida cn los Estados Contables detallados
en el apartado I de CORDINEU S.E. con propositos comparativos, coincide con los
Estados Contables emitidos para dicho ejercicio y sobre los cuales he emitido un

informe de Auditoria con opinién favorable sin salvedades con fecha 16 de Mayo de
2011,

IV) INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LIGALES

a- Los Dstados auditados surgen de los registros  contables de

CORDINEU S.E., los que en sus aspectos formales han sido llevados
de lcgal forma,

b- Al 31 de Diciembre de 2011, CORDINEU S.E. no posee deuda con la
AFIP por el Régimen Nacional de la Segruridad Social.

Neuqueén, 23 de Abril de 2012,

Norberto Ehl:i'g\iAngel itchio
Contador Pa blico Nacional
Universidad Nacional del Comahue
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

CORPORACION FORESTAL NEUQUINA S.A.
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MEMORIA

B. Proyecto de “Generacion de Energia Eléctrica con Biomasa Forestal en Abra Ancha- Aluming”,
Con la instalacién de la nueva linea de Aserrio en Abra Anche — Aluming, se proyecta incrementar la
actividad de en la cadena foresto industrial en la zona, aumentando los volimenes de raleo en campos
nropios y de terceros, vy en el nivel de produccidn de madera aserrada, con un incremento muy
significativo en el volumen de tesiduos forestales (biomasa). Por otra parte, las lineas eléctricas de
transporte v distribucion de la zona, se encuentran al limite de su capacidad operativa,

Estos fueron los principales inductores que llevaron a pensar en la Instalacion de una planta de
generacion eléctrica de biomasa,

En consideracidn expuesto, se decidio la conformacion de una comisicn con técnicos de Corfone y de el
EPEN a fin de contratar un trabajo de consultoria para el Estudio de Factibilidad y elaboracion del
Anleproyecto para la instalacion de una planta de generacion eléctrica en base a biomasa forestal, con 2l
objeto de contribuir al abastecimiento de energia eléctrica en el Departamento Aluming, con el excedents
de la energia generada.

Para realizar el trabajo, se consiguid financiamiento del CFL

A la fecha, la consultora contratada para esta tarea Agrest-Esin, presento un informe preliminar, del cual
se desprende;

El potencial de la planta de generacion eléctrica a instalar seria de 2 MW

La misma se instalaria a continuacién de la linea de aserric en Abra Ancha  Alumine

La inversién estimada es de U$ 5 millones.

Queda pendiente, la presentacion del informe final, para de esta forma identificar el camino a seguir en

pos de obtener financiamiento para la ejecucion de la obra.

C. Desarrollo del Sistema Construelivo con Bloques de Madera Encastrado (BMC)

El sistema constructivo de El Domuyo SRL, que utiliza madera en su construccion: bloques de madera
(BMC), tiranteria laminada, clavaderas, machimbre y aperturas. Se han construido - en un acuerdo
estratégico / joint venture de CORFONE S8 A, con la citada Empresa — un S.UM en la Comunidad
Huayquillan {Colipilli}, una Gamela / Albergue en el Campo Valle Las Damas de YI'F 5 AL, un Dornis
para la Comunidad Aige en el Camping del Lago Ruca Choroi (Parque Nacional Lanin, y las Oficinas
de la Regional Sur (Junin ds los Andes) de la Subsecretaria de Produccion y Desarrolto Econdmico.
Proximamente se construiran 10 unidades habitacionales en Andacollo, con fondos del TPVU, un S.1LM.
para la UOCRA en Neuguén Capital,

La Empresa Corfone apunta al desarrollo de un sistema constructivo de hajo costo v alta calidad, que
posibilite ampliar la escala productiva de productos de alto valor agresado, capacilando cuadrillas
constructoras que traccionen sobre el sistema.

D. Madera de raleos utilizada por los Aserraderos de la Empresa

Lil abastecimiento de los dos aserraderos - Parque Industrial de Junin de los Andes y Abra Ancha - se ha
realizado, en el periodo de referencia, por el raleo de masas forestales de campos propios y de terceros, y
la compra de rollizos. postes y varas a propictarios que realizan gl munejo de sus campos con cuadrillas
contratadas por cuenta propia, En el siguiente cuadro se indica la evolucion del periodo 2011

Lam:n_s__ ‘Rollizos en metros ~ Tostes en melros
clibicos estéreos  cibicos estérens |
2008 25320 5148
2009 30,195 s -
2010 ~ 26.826 4,140
2011 33.570 2228

Tode este material, que no incluys la lzfia rolliza, ha sido utilizado como insume de los dos aserraderos

mencionados, de cuvos procesos fusron obtenidos, con destino a la venta en distintos tipos de escuadrias

{productos sin remanufactura; tablas v tacos para la fruticultura; productos remanufacturados: vigas

laminadas, postes cab afieros, machimbre, tirantes, varas canteadas, postes impregnados)

El desarrollo de la transformacidn v venta del resultado de los raleos ha actuado en esle heriodo, y

actuard, accionando sobre terceros que comienzan a intervenir sus bosques; esta raccion de la Empresa

o3 estratégica para el sector forestal provincial ya que hace utilizable. vendibles en el mercado, losi




MEMORIA

productos resultantes del mangjo, y que influirdn oo la calidad de la madera en la corta final; de alli a
importancia del Proyecto en ¢jecucion.

Del resultada de! proceso de aserrado surgen olros productos que durante ol periodoe han (enido distintos
deslines: cantoneras sin cantear (lefia), cantoneras canteadas (parte va a la venta v parte a donaciones a
municipios v comunidades criollas y mapuches para ser utilizadas en cierres, cobertizos para los
animales, galpones v hasta ampliaciones de viviendas) v aserrin/viruta (los homos de ladrillos v a ia
fabrica de briquetas del Parque Industrial de Junin dc los Andes - ENERQUEN — hasta su
discontinuidad).

E. Entrega de madera al Operativo Lefa

Durante el ejercicio 2.011 la Empresa entregd 33.500 m? (entre cantoneras de descarte vy lefia rolliza de
pino) a 25 comunidades y municipios en forma directa v a través del Ministerio de Coordinacidn de
Gabinete,

F. Responsabilidad Social Empresaria

La empresa ha donado distintas escuadrias de madera, postes impregnados, rollizos, leiia {cantoneras de
descarte v lefia rolliza), aserrin, cantoneras canteadas, plantas, briquetas y combustible. Han sido
beneficiarios de estos aportes: Municipios, Comisiones de Fomento, Asociaciones de Fomento Rural,
Comunidades Criollas v Mapuches, Instituciones Publicas - Provinciales y Naclonales — ¥
Organizaciones no Gubermamentales,

Por otra parte, se ha brindado apovo a la Subsecretaria de Desarrollo Productivo y Economico, poniendo
a disposicion el wansporte logistico para atender las zonas mas aftectadas por las cenizas del Volean
Puyehue, trasladando fardos y cantoneras a las zonas mas afectadas.

(. Servicios a tercerns

La Empresa tiene contratos con YPF S.A. y Chevron, a la primera le realiza el mantenimiento v mangjo
(pada y raleo) de campos forestados y el desarrollo de nuevos & forestar, y & la scgunda solamente el
manienimiento de campos ya forestados. Los campos de YPT, en etapa de mantenimicnlo, son: Alicura,
L.a Escondida, Aguas Trias, Riscos Nearos, Mallin Verde, Nahueve y Los Llanos v Yumn Yumu; cn
Valle las Damas realizo reforestacion v forestacion; queda pendiente de intervencidn el campo Arroyo
Los Postes. Los campos de Chevron, donde realiza mantenimiento, son: campa Chevron Iy Chevron 11
[l total de superficie forestada bajo mantenimiento por CORFONE S.A. son: YPF S AL 6000 hectarcas, v
Chevron 4200 hectdreas. Dentro de log trabajos de mantenimiento se encuentran: inlracsiructura de
caminos cortafuegos, alambrados e instalaciones, proteccion contra incendios, y control/maneio de
plagas. Cabe destacar que en el perioda 2010- 2011 se sumaron en el Campo Valle Las Damas, entrs
_ Loneopud v El Hueet, 1,147 heetdreas planfades con Pino ponderosa, credndose, asi, una importante
£ cucnca forestal en el drea, que generard dentro de 18 - 20 afios numerosoes puestos de trabajo en forma
: directa ¢ indirecta

H. Cosecha de semilla

I’s una actividad estacional de la Empresa que realiza con personal del Vivero de Junin de los Andes
durante los meses de febrero — marzo; a partir de la semilla obtenida, tanto en rodales semilleros como 2n
ejemplares singulares, Las semillas obtenidas son procesadas y acondicionadas para ir a chmuara fi{a,
realizandose los anélisis de calidad correspondientes (energia y poder germinativos). Duranic ¢l afiv
2.011 las semillas por especie, siendo la especie predominante el Pino ponderosa:

Ano | Ponderosa Qregdén Nire Maitén
kg Kg kg kg
2011 §13 2 ;5 2,0

I. Produccion de plantas

En ¢l Vivero de la Empresa en Junin de los Andes se realiza la sicimbra en suelo ¢ en contenedor, a partic
de octubre. La practica en contencdor se comenzé hace tres afios con un primer invernadero, hoy hay
1.500 metros cuadrades cubiertos, quedando por instalar 1,000 metros cuadrados mas durante la presente {
temporada. La siembra se realiza a partir de semilla propia (Ver punto 1) o comprada, para ohe_cn:r__r__ J
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plantas con destino a plantaciones en campos propios o de terceros. La tecnologia aplicada ha ido
mejorado durante el perfodo, desarrollando una tecnologia de punta; la ventaja de producir en
invernadero es que se obtienen plantas para llevar a campo en 8 meses, mientras que a campo se obtienen
plantas a los dos o tres afios en condiciones de ser plantadas. Se espera, en el término de tres afios, contar
con una superficie de invernaderos de 4.000 metros cuadrados v alcanzar, en los mismos, las 800.00D
plantas; la produccion a campo disminuird a la mitad, quedando personal en disponibilidad que seré
incorporado al manejo de los bosques (poda v raleo). En el siguiente cuadro se expresan las cantidades
de plantas obtenidas en ¢l afio 2.011

Lxdticas Nativas
Afio : - :
unidades o unidades
; 2011 1.281.825 31.691

Entre las exdticas la especie preponderante es el Pino ponderosa, acompaiiado de pequefias cantidades de
Pino Oregdn, Pino Monticola, Alamos, Fresnos, Cerezo v Peral; entre las nativas, v en orden de
importancia: Ciprés de Cordillera, Mailén, Araucaria araucana, Lenga, Rauli, Nire, Radal, Notro. La
produceion de especies nativas ird en aumento con el fin de enriquecer bosques nativos propios y de
tereeros, y de plantar bajo dosel de Pino ponderosa, como es ¢l caso del Campo Alicura de YPF S A

J. Plantaciones

A pusar de las condiciones climdticas restrictivas (falta de precipitaciones adecuadas durante el periode
de plantacion) fueron cumplidas en un 100% las metas esteblecidas para el afo 2011, cuyos valores
parciales por especie v por campo, y wtales se muestran en el siguiente cuadro:

4 Cantidad de
Superficic Yo
Atio forestada nueva gl
p (reposicion +
dza) i e
foreslacion nucva
2011 1.061,7 1.341.791

L.as ex6ticas han sido las especies dominantes en las plantaciones del periodo, siendo el Pino ponderasa
la mds importants, siguiendo en cantidades pequefias: Pino Oregon, Pine monticola, Peral y Cerezo;
dentro de las natives, a las que la Empresa esta dedicando una creciente atencion, se han plantado las
siguientes especies: Araucaria araucana, Maitén, Ciprés de Cordillera, Nire, Lenga, Roble Pellin, Radal y
Rauli.

K. Actividades de poda v ralco (PENDIENTE INFORME 2011 /JUAN PABLO CASADQO)

La Lmpresa ha intervenido con actividades de poda y raleo (incluyendo raleo saniwrio por Sirex), en
campos propios y de terceros, la cantidad de 367 hectareas. A futuro se profundizardn estas actividades.
teniendo en cuenta la necesidad de manejo de dichos bosques, cuyo objeto es lograr una buena calidad de
madera futura y el control de Sirex noctilio. Es importante destacar que en lugares plantados
inicialmente con Pinus scopulorum se estd realizando tala rasa por la mala calidad de los rodales de cita
especie, ¥ se estd plantando, y plantard, con Pino ponderosa. En el siguiente cuadro se encuentran los
datos del afio 2011, discriminados por Campos propios y de terceros:
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Campo Zona Propiedad Tarea | Superficies por larea Sup. Zena | Sup. Total
raleo talz rasa Takd & pada baja
aesccho
Lolog Sur orapio ralen | 40,08
Mamuil Malz|Sur lerceros ralez 2¥ b
Mamuil Malg|Sur erceros tala rasa 1,70 !
Marnuil Malz|Sur lerceros poca baja ' 35,06
Abrg Ancha |Certro prapio ralen 11,35 | 116,02
Abra Ancha |Centro propic talz rasa 6,18 I
Lote 3¢ Cenna propio ralen SR
| ote 30 Ceniro propic tala rasa | 3,38
Lote 3¢ Ceniro [rapic poda baja 2,42
Litrén Cenro propic raleo 270
Litran Centro propic ralen a dosocko 89,57
Litrén Centro [ capies o00a bajs 8% 57
Ralerm Centro propic ‘zleo a desacho | 41,47 200,7¢ |
&7 44/ 21,28 131,04 12705 366,81

J. Programa Control de Sirex noctilio

Durante el periodo 2011 s¢ continuo con la campafia de insercion del hiocontrolador Beddingia
siricidicola contra la avispa barrenadora de los pinos, Sirex nociilio,

En ¢l siguiente cuadro se aprecia la distribucion de los arboles inoculados, tanto en Campos Privados, de
YPF v de La Empresa;

Campos CORIONE YPF Privados

Aflo Arboles Inoculadas Arboles Inoculados Arboles Inoculados Tatal

1 2011 191 (en gjecucidn) 41 (en ejecucion) 231 (en gjecucion) 463 (en efecucion)
™

l. Aspectos Financicro

CORFONE S.A. recibe del tesoro provincial, ingresando como aportes de capital, los fondos para cl
pago de haberes, los gastos estructurales ¢ inversiones son afrontados por ingresos genuinos generados
por lus venras de productos y prestacion de servicios a terceros,

Es importante resaltar que en estos cuatro afios, se han realizado gestiones tendientes a lograr un eficiente
mangjo de lus recursos financieros; entre las principales accioncs implementadas podemos mencionar;

. 1) Se establecid unu politica de cobranza para los grandes clienles de productos de madera, lo cual
: ha favorecido la proyeccion de ingresos para el corto plazo.
Se establecid una politica de pago coincidente con la politica de cobranza para los proveedores
de rollizos (principal insumo para nuestra actividad), para de esta forma consolidar un
desarrollo sustentable de la relacion comercial,

3) =e establecio una politica de pago a provesdores, determinando volumen mensual de pagos a

emitir, de acuerdo a la disponibilidad de fondos proyectada.

El presupuesto administrado por Corfone en ¢l afio 2008 fue de $30.000.000 v en el 2011 llega a los
45.000.000, con un crecimiento sostenido del orden del 12% anual.

VL. Mensura y Escrituracion de campuoy

La Empresa culmind la etapa de mensura del campo Litran y ha elevado, por nota, el plano certificado
por la Dircccion Provincial de Catastro a la Subscerctaria de Tierras con el objeto de obtener la
certificacién de las obligaciones cumplidas v poder solicitar ¢l campo en compra.

N. Capacitacién de recursos humanos
Durante el 2011 se continnaron las capacitaciones haciendo especial hincapié en seguridad, plantacion.
poda y raleo y control de incendios. Se proyecta continuar con el Programa de Capacitacidn en el futuy:
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manteniendo capacitaciones sobre las actividades rutinarias v especificas adecuadas al cquipamicnio

incorporado por el Proyecto de [nversién.

0. Certificacién de la Empresa

Lua Empresa ha comenzado desde el afio 2008 cambios en cultura dentro de los proceses que desarrclia;
scpuridad / higiene y ambiente laboral, manejo sustentable de los recursos, auditorfas v estudios de
impacto ambicntal de sus primeros bosques v nuevas plantaciones, capacitacién y Certificacion de
Compelencias Laborales, trabajo en equipo, relaciones interinstitucionales, Responsabilidad Social
FEmpresaria, andlisis de costos por procesos, comignzo de trazabilidad desde el rollizo al producto
elabarado, etc,, por nombrar las acclones mas importantes. Este proceso de cambio ha permitido
posicionar a la empresa para la certificacidon formal dentro de la actividad forestal, quedando resolver 2l
sistema a seguir, que se encuentra bajo analisis: CERFOAR (Certificacion Forestal Argentina — Normas
IRAM), I'SC, Pan Europea. La meta a alcanzar es haber logrado la Certificacidn de la Empresa para o
afto 2014

0. Sistemas de Informacion

Se planifico el desarrollo de los sistemas de informacion que soporten la loma de decisiones. Para cllo sc
realizaron inversiones en servidores, mejoramiento de equipos de usuarios ¢ interconexion de wodas las
administraciones, y para el desarrollo de los sistemas, se trazo el siguiente camine:

Fortzlecimiento del Sistema contable Tango

Desarrolla del Sistema de Gestidn por Proceso (SIGEPR(O)

Sistema de Costos

Presupucsio

Sistemna de Gustion Por Indicadores

Los 3 primeros puntos ya se encuentran en gestion, y estamos lanzando el Presupuesto v el sistema de
Indicadores para dar inicio con el misma para el afto 2012 _

Para de esta forma disponer de un sistema integral, que unifique lenguajes v criterios dentro de la

o

organizacion, posibilitande enfocar la organizacién hacia la eficiencia en los procesos.

L A

CONCLIUSIONES

El afio pasado, haciamos referencia al proceso de inversiones y crecimiento que la empresa iniciaba, Hoy
con orgullo podemos decir que es una realidad, la capacidad de procesamiento de la industria se ha
wiplicado gracias u las inversiones realizadas en los Aserraderos de Ahbra Ancha y las Ovejas,
incrementando la demanda sobre los bosques propios y de privades, generando un mayor impacto en lag
operaciones de toda la cadena foreslo indusirial.

En este sentido, hemos desarrollado ¢l sislema constructivo de bloques de madera encastado (BME),
transformando los bosques de quienes forestaron hace 30 afios en viviendas para los Neuquinos. [sta
situacion, genera nuevos desalios en cuanto 2 ampliar Ja escala productiva en madera de alto valor v en el
desarrollo de cuadrillas ¢n todo ¢l territorio provineial que tengan la capacidad de levar adelanie aste
Proceso,

El crecimiento de la actividad genera nucvas oportunidades dado por ¢l incremento en el volumen de
residuos forestales (biomasa), proyectando la instalacion de una planta de Generzeion Eléetrica con
Biomasa Forestal en Abra Ancha Aluminé, para lo cual va hemos dado inicio al provecto.

Ll desatio permanente de CORFONE sigue siendo €l camino de la ¢ficiencia en todos los procesos, en
este sentido, se ha consolidado el sistema de informacion para facilitar la toma de decisiones e identificar
nuevas oportunidades de negocios en pos de generar mano de obra v aportar una mayor dindmica a las
sconomias regionales del interior de la provineia, constituvendo a CORFONE en el pilar fundamental de
la lorestacion Neuquuina.

En este sentido ha sido vital el apoyo de todo el personal que acompaiia este proceso y el apoyo del
Gobiemno de la Provincia de Neuquén. a quien agradecemos por la confianza dispensada.

Provectados cn los desafios venideros, esperemos continuar concretando los suefios en pos del
desarrollo de una actividad forestal sustentable en la Provincia, con CORFONL liderando este proceso.
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Actividad principal: torestacion.
Domicilio Legal: Juan Julian Lastra N* 2090 - Neugudn

Inscripeion en el Registro Puiblico de Comercio:
- del Estatuto; N¢ 1 - FU 1743 1V - Afio 1975
- de las modificaciones: 22/12/75 - 02/05/77 - 30/05/78 - 02/04/80
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21/06/93 - 28/03/94 - 08/06/95 - 27/06/95 - 15/11/95 - 29/03/99 - 22/06/00

Vencimiento de! plazo de duracién: 01 de encro de 2075

ESTADOS CONTABLES

Correspondiente al ejreicio anual nimero treinta y siete
iniciado ¢l dia 01 de diciembre de 2010 y
cerrado el 30 de noviembre de 2011
Compativo con ¢l gjercicio anterior
Importes expresados en pesos

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
Acciones Suseripte Integrado
‘Clase A 68.232.134 $68.232.124,00 $ 68.232.134.00
- Clasc B 1.755.021 $1.755.021,00 $1.755.021,00

Ordinarias nominalivas no
endosables con derecho a
a un voto ¢/u vy de valor nominal 51 ¢/u
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ESTADOS CONTABLES
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ACTIVO 2011 2010 PASIVO 2011 2010

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja v bancos {Nola2.1) 2.164.085,85 7002.393,57 Deudas comerciales (Nota 2.5 4.014 735.64 3.495.008,20

Créditos por vertas Nota 2.7) 347251847 1.564.145,0% Deudas financieras (Mot 2.6) 12293411 332,112,980

Ctios créditos {Mota 2.3) 11.343.275,80 3.386.1835,43  Deudas sociales (Nom 2.7) 363927872 2.603.149,70

Bicnes de cambio iMNota 2.4) 3.234.432,13 3332992 96 Deudas fiscales (Nota 2.4) TR1.947 5{) 923.080,52
Otras deudus (Nota 2.9} 1.402.108 58 867.170.71

Totul del active corrients 20:214.312:25

G 18591703

ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos por ventas (Mota 2.2} 857.950,42
Bienes de cambio (Now 2.4) 200.000.058,64
Inversiones {Anexo Ly nota 1 44 151.494,86
Activas intangibles (Anexo 1Ly nota 7 4.5} 25.024 50
Bienes de nso (Anexo Hlynota 1 4.6)  17.064.392 81

509.809.96
132.015.250,37
109.748,50
26.245,45
11.814.730.91

Total del uclive no carriente 218.098.921,32

14447578519

Total del activo 238.313.233.57

133.661.702,24

Total del pasivo corriente
PASIVO NO CORRIENTE
(Notz 2.6)

(MNota2.7)
(Nota2.9)

Dieudas financisras
Deudas Sociales
Otras dendas

‘I'ntal del pasivo no corrients
‘T'otal del pasivo

PATRIMONIO NETO (s/estado respectivo)

5.961.018 55

8.220.612,03

2546742
761470
12293218

LLVd NOIDVALIS 30 OdVI1SA

12293218

156.014.39

10.083.950,73

8.376.626,42

228.229.282,834

145,285.075,82

Total Pasive — Patrimonio Newo

Las notas y ancxos que se ucompanan forman paste integrante de los presentcs Estadoy Cuontables
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el gjercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011

Comparativo con el ejercicio anterior

Resultado de las operaciones que continuan

Producyion

Caosto de produccion

2011

2010

{Ancxo V1)

(Anexc V1)

£9.209.818,59

(9.051.547.16)

20.805.430.21

(18.099.991.34)

Ganancia/(Pérdida) produccién masa forestal

Ventas de bienes

Costo de los dienes vendidos
Ventas de los servicios prestados
Costo de los servicios prestados
CGiastos de administracion

(rastos de comercializacion
Otros ingresos

Otros cgresos

Resultades financieros y por tenencias

Resultado del gjercicio

Las notas y acexus que se acutnpaiiun [orman parle integranie de los presentes Esludos Conlables
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(Anexo V)

{Ancxo V)

{Anexu V)

(Anexo V)

(Anexo 1V)

{Anexo 1V)

(MNola 6)

(Nota 6)

(Neta 73

60 158.271.43

(11.481303,08)

(3.778.175,08)

(1.281.123.57)

1.345.176,32

(140.219,73)

2.999.957,99

5.167.630,66
(7.662.548,82)
8.332.001.33
(8.173.285 M)
(2.922.393,26)
(172.611,38)
398.564,14
(1.367.21)

542 599 14

44,045 417,02

{1.585.921,58)
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Apurles de los propretarios Resuliados acumulados Total del Towl dei
Conceply (Capital Ajuste de Aportes Total Reserva Resultados Total patrimonio nete  palrimonio neto
suseripio capital 1o capit. legal no asignados ’ al 30.11.2011 &l 30.11.2010
Saldoz al infcio del 2jerc,
. Del ¢jercicio anterios £5.987.155.00 36,153 323.00 57.818.089.79 162 958,567,709  14.243,08 (18.687.735.05) (18.673.491.97) 145285 075.82 126.838.237.40
Modif del zalda =i - s = e = -

. Saldas moditicados 69.983’.15_5104! 36.153.323.00 57.818.089,79 163.958.567.79 14.243.08 (18.687.733,05) (18673491.97) 143.285.075,82 12685823740

Apartes para futures

anmentos del cierc.™Nota 4) - -~ 38 BUK.700,00  38.898.790.00 -- - 38.895.790,00  20.012.760,00
4= Resulrado del ejereicio segin
Estado de Resultados -.- - A4.045.417,02 44.045.417.02 A0 04541703 {1.385.921.58)

228 229282 84 145.285.075,82

=
LT
1
i
el
k2
n
o
L

Suldes al cierre del sjerc, ‘9 087.155.00 26.153.323.00 96.716.879.79 202.857357,7% 14.243.08 25.557.681,97 2537

[ as notas v anexos que se ucompanan forman parte integrane de los presentes Datados Contubles
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio anual cerrado ¢l 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el gjercicio anterior

VARIACION DEL EFECTIVO 2011 2010
Efectivo al inicio del gjercicio 702.583,57 98 B29 83
Ajuste de resultados de ejercicios anteriores -
Eleclivo modilicado al inicio del ¢jercicio (Nota 2.1.) 702.583,57 08,829 83
Efectivo al cierve del gjercicio Nota2.1) 2.164 (185 K3 T02.593,57
Aumenlo/iDisminucion) neta del electivo i.460.492,28 003.763,7

CAUSAS DI LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Cobro de ventas de bienes o servicios 18.433.249.60 13.374.615,89
Pago a proveedores de bienes v servicios (23.647.352.90) {12.523.492,07)
Pago de sueldns y cargas sociales (23 88638732y [17.866.283,88)
Pago de impueslo ¢ lus ganancius (47.806,44) (76.244,05)
Pago de otros impuestos (1.421.261,94) {720.024,45)
Flujo nete de efective generado (ulilizade) en operaciones ordinarias (30.547.659,03) (17.811.428.76)
['lnjo neto de efectivo zenerado .{utjlizado} en operaciones extraordinarias .- -

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades operativas (30.547.65%.05) (17.811.428,76)

Actividades de inversion

Pago por compra ce inversionzs (11.746,39)
Pago por compra ce hicnes de uso (6.833.035,73) (1.576.296,53)
i Pago por compra de activos intangibles (14.836,53) (21.270,97)
o Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades de inversion (6.889.638.67) {1.397.367,50)
) } Actividades de financiacidn
™ Aportes irrevocanles TR E9R 790,00 20.012.760,00
i Flujo neto de efectivo generado (utilizadoe) en acrividades de financiacifn SRR TR0.00 20.012.760,00
1 VARIACION NETA DEL EFECTIVO 1.461,492,28 603.763,74
b L3 notas y anexos que s¢ acempaizn forman parte integrante de los presentes Estados Contables
Eiva
e
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1.

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

NORMAS CONTABILES

1.1.

Bases de preparacion

Los Estados Contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de lu Ley 19.550 v sus
maodificatorias y las normas contables profesionales vigentes contenidas en la Resoluciones Técnicas
N°16, 17, 1R, 19,21 y 22 de la FACPCE, adoptadas por ¢l CPCEN mediante las Resoluciones N°
312, 321, 324, ‘29, 338 y 394 Ustas normas prevén la preparacion de la informacién en moneda
homogénea, la aplicacion del concepto de mantenimiento del Capital financiero y la utilizacion de
criterios de medicion basados en lus atributos mas adecuados para alcanzar los requisitos de la
informacidn contable, teniendo en cuenta el destino mis probable de los activos y la intencion v Ja
posibilidad de cancelacion inmediata de los pasivos.

También se aplicaron las normas de la Resolucion 360/07 de la FACPCE, que flexibiliza la
aplicacion de las normas contables descriptas y fue adoptada por la Resolucion N® 419/08 del
CPCEN, la que establece dispensas para los cnies pequefios v medianos (LPEQ) y diferentes
modalidades de aplicacion a los restantes entes. La Sociedad esté incluida dentro de 1a caracterizacion
establecida en 2l Apartado T del Anexo A de la Resolucion N® 360/07 del CPCEN, como enic
pequefio, en virtud de lo cual ha utilizado las siguientes dispensas para la confeccion de los presentes
Estados Contables:

Valor recuperable de los activos

La comparacion del valor conteble de los bienes de use o que no generan un flujo de fondos propios,
con su valor recuperable, se ha realizado a nivel glohal. Lista opcion implica no identificar los
componentes de la Empresa afectados a las diferentes actividades v (a asignacion de activos para las
unidades generadores de efectivo.

Componentes financieros implicitos

La Sociedad no efectia la segregacién de los componentes financieros implicitos contenidos en las
cuentas de resultados, en consecuencia, no se expone cl subtots] del resultado bruto y se efectiia la
presentacion de los resultados financieros y por tenencia en forma conjunta. Si bien esto implica una
limitacion en la exposicion de las causas del resultado del ejercicio, su etecto no es significativo.
Impuesto a las Ganancias

La Sociedad ha optado por no registrar el caleulo del Impuesto a las Ganancias por ¢l mélodo del
impuesto diferido,

Consideracién de los efectos de la inflacién

En el perfodo comprendido cnire ¢l 3 de marzo de 2000 y el 31 de diciembre de 2001 no se ha
realivado cl ajuste por inflacion debido a que 2l mismo ha sido considerado de estabilidud monetariz
por la FACPCE.

Ln el periodo comprendido entre ¢l 17 de enera de 2002 y el 30 de septiembre de 2003, v ante la
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerradeo el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

existencia de un nuevo contexto de inestabilidad monetaria de acuerdo a lo establecido por
Resolueion N© 240/02 de la FACPCE aprobada mediante Resolucion N°324 del CPCEN, los Estados
Contables se han preparado nuevamente en moneda homogenea, siguiendo ¢l mélodo de reexpresion
establecido por la Resolucion Técnica N° 6, modificada por la Resolucién Téenica N 19, ambas de T
[FACPCE, aprobadas por la Resolucion N° 321del CPCEN. A los efectos de la reexpresion se
considerd que las mediciones contables que tengan fecha de origen anterior al 31 de diciembre de
2001 s¢ encuentran resxpresadas en moneda de esa fecha,

A partir del 01 de octubre de 2003 no se ha continuado realizando la reexpresion de los Estados
Contables. Criterio que estd de acuerdo con normas contables profesionales vigentes, las cuales
establecen que los Estados Conlables deben ser reexpresados hasta el 30 de septiembre de 2003,
segin Resolucion N° 355 del CPCEN que aprueba la Resolucidn N° 287/03 de la FACPCE.

Modelo de presentacion
Los presentes Estados Contables, estan expresados en pesos y fueron confeccionados conforme a las

normas contables de exposicion y valuacion contenidas en las resoluciones téenicas emitidas por la
Federacion Argenlina de Consejos Profesionales de Clencias Leondmicas, aprobadas con ciertas

‘muodificaciones, por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Neuquén,

Se ha utilizado el modelo de presentacién contemplado por las Resoluciones N° 8y 9 de l[aFACTCR
adoptadas por el CPCEN mediante Resolucion N° 120, modificada por las Resoluciones Téenicas N°
19y21.

En virtud de la dispensa establecida en el Apartado 111, inciso d), de la Resolucion N® 360/07 de la
FACPCE, adoptada por la Resolucién N”419/08 del CPCEN, la Sociedad no efectia la segregacion
de los componentes financieros implicilos contenidos en las cuentas de resultados, en consceuencia.
no se expone ¢l sublotal.del resultado bruto v se efectia la presentacidn de los resultados financieros
y por tenencia en forma conjunta. Si bien esto implica una limilacion en la exposicion de las causas
del resultado del ejercicio, su efecta no cs significativo.

La informacion comparativa se presenta teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion Téenica
N= 8, es decir, la informacidn comparativa del Listado de Situacion Patrimonial se relaciona con el
mismo estado a la fecha de cierre del ejercicio anual precedente y el Estado de Resultados, el Fstado
de Evolucion del Patrimonio Neto y ¢l Bstado de Flujo de Efectivo con el perfodo equivalente del
ejercicio precedente. La restante informacién complementaria comparativa contiene los dafos
comparativos que se consideran utiles para los usuarios de los Estados Contables dei periodo
corriente.

Lin e! presente gjercicio. la Sociedad ha cambiado el criterio de exposicion de ciertos rubros
atribuibles a distintos centros de costo, o cual implica una falta de uniformidad en la comparacién en
2l detalle de los saldos del ejercicio anterior. no asi en los totales. Por tal motivo, la falta de
uniformidad en Ia exposicidn. s poco significativa.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por ¢l gjercicio anual cerrado el 30 de novicmbre de 201 |
Comparativo con el gjercicio anterior

1.4. Criterios de valuacion

L.4.1, Cajay bancos
Han sido valuados a su valor nominal y corresponden a montos [ijos que no generan ningim
tipo de interds.
Ln el caso de los saldos expresados en moneda cxtranjera, han sido valuados de acuerdo al
valor de cotizacion vigente al clerre del ejercicio, la cual era us 1§ 4.241, v Pesos
chilenos 1 $0,00774.

1.4.2,  Créditos
Han sido valuados a su valor nominal, agregando o eliminando los resullados lnancicros.
Los valores oblenidos de esta forma no difieren en forma significativa de su valor actual
determinado en base a la mejor estimacion posibie de las sumas a cobrar. Su vencimiento
opera en €l primer lrimestre posterior al cierre excepto el saldo a favor del Impuesto a las
Ganancias vy sus retenciones cuyo vencimicnio ocurre en el segundo trimestre posterior &
cierre,

1.4.3, Bienes de cambio

Los hienes de cambio estan valuados & su valor neto de realizacion, aplicandosc los eriterios
establecidos por Ia Resolucidn Técnica N© 22,

Los valores de los bignes de cambio detallados en el Anexo V1 - Plantaciones, se exponen a
los importes resultantes de la medicion forestal practicada cn ¢l presente cjereicio
econdmico, por un profesional perito en la materia, considerando una curva de crecimiento
para las plantaciones de 30 afios. La diferencia surgida entre el valor técnico v el costo
contable, lucgo de las activaciones es el resultado de produccidn de la masa boscosa.

En ningin caso el valor de los bicnes, considerados en sn conjunte, excede su valor
recuperable,

1.4.4. Inversiones
Las participaciones en otras sociedades fueron valuadas a su valor de adquisicion.

1.4.5.  Activos inlangibles
Las altas de bienes producidas hasta ¢l 31.12.2001 se incarporaron a su valor historico,
Ln el periodo comprendido entre el 01.01.2002 v ¢l 30.09.2003 sc han valuado a su costo
incurrido reexpresado mediante el indice de precios internes al per mayor nivel general.
i A partir del §1.10.2003 las altas de bienes se incorporaron a su valor histérico.
La amortizacidn es caleulada por el méwodo de linen recta, aplicando tasas enuales
sulicientes para extinguir sus valores al final de la vida dtil estimada.

La valuacion de los activos intangibles se revisa para verificar si suffieron alguna
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por ¢l ¢jercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 201 |
Comparalivo con ¢l gjercicio anterior

desvalorizacion cuando exisie algim indicio que indique que el valor de libros podria
exceder su valor recuperable. Duranie ¢l presente ejereicio no se ha producido ningin
indicio de los cnunciados en el punto 4.4.2. de 1a Resolucion Téenica N® 17 de la TACTCE,

Bicnes de uso

De acuerdo a lo dispussto por el Decreto N° 316/95, han sido valuados a su costo original
reexpresado en moneda dal 31 de enero de 1994, fecha en que se discontinué la reexpresion,
Las altas de bienes producidas con posterioridad se incorporaron a su valor histdrico hasta el
31.12.2001,

En el periodo comprendido entre ¢l 01.01.2002 v el 30.02.2003 se han valuado a su costo
incurrido reexpresado mediante el indice de precios internos al por mayor nivel general.
A partir del 01.10.2003 las altas de bienes se incorporaron a su valor histarico.

La amortizacion es caleulada por el método de linea recta. aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al final de la vida wtil estimada excepto para las
plantaciones que se las amortizd aplicando el procedimiento establecido en el punto 7.2.3.
de la Resolucién Téenica N 22

La valuacion de los bicnes de use se revisa para verificar si sufrieron alguma desvalorizacion
cuando existe algun indicio que indique cue el valor de libros podria exceder su valor
recuperable, Durante el presente ejercicio no se ha producido ningin indicio de los
enunciados en el punto 1.4.2. de la Resolucion Técnica N® 17 de la FACPCL,

Deudas comerciales, sociales, fiscales v otras deudas

I1an sido valuados a su valor nominal, agregando o eliminando los resultados financieros al
cicrre, segim corresponda. Los valores obtenidos de esta forma no difieren en forma
significativa de su valor actual determinado en base a la mejor cstimacion posible de las
SUmMas a pagar,

Lin todos los casos los vencimientos operan en el primer trimestre posterior al cierre, excepto
los conceptos que se detallen en las notas respectivas.

En otras deudas no corrientes se registro la deuda corresponde a los fondos percibidos para
dar cumplimiento con la cancelacion dentro del Plan Forestal Escolar Voluntario, creado por
la Ley Provincial 1735 } su modificaroria N°L843. Han sido valuadas a su valor nominal y
no se cusnta con fecha cierta de vencimisuto.

Deudas linancieras

Los préstamos han sido valuados a su valor nominal, agregando o eliminando los resultados
financieros al cierre, seglin corresponda, Los valores obtenidos de esta forma no difieren en
forma significativa de su valor actual determinado en base a la mejor estimacion posinle de
las sumas a pagar. Fn todos los casos los vencimientos operan cn ¢l primer rimestre
posterior al cierre sxcepte lo detallado en nota respectiva.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anuval cerrado el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el gjercicio anterior

1.4.9.  Impuesto a las Ganancias

Ll Impuesto a las Ganancias cargado a resultados es el que se estima pagar por efercicic de

acuerdo con la legislacion impositiva vigente.

Con relacion al Impuesto sobre |a Ganancia Minima Presunta, de acuerdo a la legislacion

vigant’.c, el desembolso fotal de la Sociedad coincidird con el mayor de ambos [mpuéstos,

dado que mientras ¢! Impuesto a las Ganancias grava la utilidad impositivareal del ejercicio,

el Tmpuesto sobre la Ganancia Minima Presunla constiluye una imposicion minima gue

grava la renta potencial de los activos productivos,

De esla mancra, al 30 de noviembre de 2011, 1a provision para el Impuesto a las Ganancias,

que excede a la de ganancia minima presunta, ha sido calculada aplicando la tasa del 35%
sobre la utilidad impositiva del ejercicio, cuyo cargo se expone en el Estado de Resultados.

[.4.10. Cuentas del patrimonio neto
Se encueniran expresadas en moneda homogénea al 30 de noviembre de 2003, excepto la
cuenta Capital Social, la cual se ha mantenido por su valor de origen. El gjuste derivado de

su reexpresion a moneda de cierre se expone en la cuenty Ajuste de! Capital.

I.4.11. Cuentas del estado de resultados

Se encuentran expresadas & su valor historico, segin lo cxpueslo en lanota 1.2,

2. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

2011 2010

t 2.1.  Caja v bancos 2.164.085,85 702.593,57

Caia 17631833 113.291.46

Fondo Fijo 10.064,86 20.791,37

Moneda extranjera 45412,11 19.946,96

Bancos cuentas corrientas 1.932.290,55 S4E.563,7K

: 2.2, Creditos por ventus

Corricnics 3.472.51847 1.564,145,00

: Deudorss por ventas 2.816.088,52 1.276.940,42

3 Fondo garantia contractual 106.967,69 162.089,06

- Valores al cobro 549.462.26 125.113,61
Mo Corrientes 857.950,42 309.809.96

o Deudores en gestidn judicial §57.930,42 309.809,90
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrada el 30 de noviembre de 2011

Comparativo con el gje

Otros créditos

Créditos por convenios

Anticipo gastos personal

Saldos IVA L
Retencion SUSS

Saldo DNIJ Tmp. a las Ganancias

Retenciones impuesto o las ganancias

Crédite impositivo impto. al crédito bancario
Chaques de 3™ rechazados

Anticipos proveedores de gastos

rcicio anterior

11.343.275,80
301.154,17
44.452,44

3.586.185,13
273.406,21
157,348,319

935.362,79 1.525.577.09
17.782,17 6.598,07
610.304,33 554.728,66
69.187,16 76.956,39
411.671,20 105.740,48
5.120,00 A1.124,00

32512136

6019.605,26

Apartes a cobrar 7.510.000.,00 0,00

Otros deudores 12.048,67 32.099 98

Deudores moneda L‘:eranjer& 101.071,51 0,00

Bienes de Cambio

Corricnles 3.234.432,13 3.332.992 46
Semillas 67.530,00 43,845,000

Rollizas 720 805 34 437.110,92

[.chias 70.191,62 178.610,88

Plantas 723221,03 1.402.343 32

Postes 100.394,18 186.768,98

Madera 1.163.509,43 R807.711.31

(Otros bienes de cambio 388.780.53 275.596,35

No corrientes 200.000.058,01 132.015.250,37
Semillas 101.295.00 63.767,50

Ouros Rollizos 1.081.208.00 G55.000,38

Lefias 71.916,32 5.534,02

Cantoneras 33T 263.891,30

Plantas ].08&&3],35 2.103.514,97

Postes 150.591,27 280.153,48

Maderas 776407 .59 LA 103,51
Plantaciones 196 700437 80 | 27 —190 619,21

Deudas comerciales 4.014.755,64 31.495.098,20
Proveedores varios 1.435.018,17 1. 568.944 .93

Vene. 1" tnimestre post al ¢izre 1.185 266,31

Vene. 2™ rimestrs post &l ciers 345.751.86

Proveedores (cheques diferidos) 1.992.321.14 1.425201,93

Veng. 1™ trimestre pest al cierre
Vene 2" timestre post al cierre

71321545
204,893,165
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Por el ejercicio anual cerrado ¢l 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

Vene.2¥ trimestre post al cierre 61.161,89
Vene A7 Irimesre posl o cierne 1.049 fh
Anticipos de clientes 62.455,48 4.078,79
Provision de gastos 282.066,02 222.479,27
Honorzrios a pagar 210,533,779 250.226,16
Chros gaslos a pagar 32.361,04 24.167.12

Deudas lMnancieras

Corrientes 122.934,11 332.112.90
Préstamo refinanc. LA.D.E.P. 0,00 115.575,06

Deudas Mnancicras leasing 0,00 96.299 98

Convenio Huerto Semillerc _ 122.934,11 119.093,40

Préstamos bancarios 0,00 1.144 .46

Mo corricnles 0,00 2546742
Préstamo refinanc. LAD.E.P 0,00 25406742

Deudas sociales

Corrientes 3.639.278,72 2.603.119,70
1laheres a pagar 1.713.602,48 1.112.146,59

Anticipos haberes al personal (71.516,72) (56.689,76)

seguridad Social 525.757,64 366.673,11

ART 86 783 30 52.976.63

Ohbra social 188734 17 147.153.64

Seguro de vida ohligatorio 248,96 0.00

Otros conceptos 84.659,96 177.714,29

Provision SAC 847.390,60 S35.841,84

Provision cargas sociales SAC 211.847.65 133.960.46

Sindicatos - 36.404,97 22.997.05

RENATRE 7.428,88 11.175,08

Plan de pagos OSLCAC 1,00 7.648,50

Plan de pagos AFIP 7.936.83 91.552.48

Ve [ tiimeshe post al cene FR IO

Mo corrientes 0,00 7.614.79
Plan de pagos AFLP (.00 761479

Deudas fiscales 781.841,50 923.080,52
Ret. Imp. a las Gelas. a depositar 22.235.65 12;303.3

Ret. Tmp. TIBB a deposilar 1.874,58 14.224,26

[mpuesto mmobiliario a pagar . 187.226,31 210.955.66
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

Intereses impositivos a pagar 420.665,18 527.708,77
Servicios v patentes a pagar 149,939 81 157.728,59
2.9.  Otras deudas
Corrientes 1.402.108.58 867.170,71
Dir. Provincial de Tierras 13.403,62 13.405,62
epositos judiciales a pagar 2172555 071546
Provisién para juicios 0,00 107.866,83
Otras deudas 1.352.768.48 204.920,00
Convenio Subsec. de Salud (.00 355.651,92
Alguileres a paga 14.198,83 30.800,00
Juicios a pagar 0.00 111.810,88
™o corrientes 12293218 12293218
Plan ahorro forestal cscolar 12293218 122.932,18

3. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Activos Gravados

La Sociedad ha gravado con derecho real de hipoteca un inmueble, garantizando el préstamo otorgada por
¢l FONDEP (T.ey 1964), de $380.200,00 (pesos: trescientos ochenta mil doscientos con 00/100 centavos),
y que Muera refinanciado con el Instituto Autdrquico de Desarrollo Provineial (EADEP.)

Con fecha 03 de agosto de 2010 Corfone S.A. ha firmado un contrato de refinanciacidn por la compra de un
vehiculo marca Marcopole, modelo Volare A § CC160, dominio EZI 652, garantizando dicho contrata con
la prenda de! vehiculo mencionado.

4. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

3 : CORIFONL S A, es una Sociedad Anénima con Participacion Listaral Mayoritaria de acuerdo al articulo
i 308 de la Ley 19,550 y sus modificaciones.

s Durante el ejercicio se han realizado operaciones con partes relacionadas. las mismas consisticron en
B3 aportes irrevocables del Gobilerno de la Provincia del Neuquén por un importe de S38 898.790,00 (pesos:
l treinta y ocho millones ochocientos noventa v ocho mil sctecientos noventa con 004100 centavos), Estas
operaciones han sido valuadas segiin lo convenido por las partes.

5. REVALUO FORESTAL

El saldo patrimonial de la masa boscosa ha sido valuado en funcidn de la certificacion de profesional
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con ¢l ejercicio anterior

independicnte, Dr.Luis Mario Chauchard, Matricula Nacional N® 208 y detrayendo al monto certificado el
costo de produccion de las reservas hasta el producto actualmente comercializado por la Sociedad. Bl saldo
patrimonial asi caleulado asciende a la suma de $196.700.437,90 (pesos ciento noventa y seis millones
setecientos mil cuatrocientos treinta v siete con 90/100 centavos) v ha crecido respecfo del monto del
gjercicio anterior en $69,209.818,30 (pesos sesenta v nueve millones doselentos nueve mil ochocicntos
dieciocho con 30/100 centavos).

La cifra surge de valuar la masa boscosa por campo forestal, diferenciando las dimensiones

comercializables, en cuvo caso la valuacion se basa en un precio de referencia por metro cibico en plé
discriminado por tamafio, y en el campo en el que no sc ha aleanzado dimensiones comercializables se lo
valoriza por ¢l costo de estahleeimiento incurrido, gasto que se capitaliza en 2011 auna tasa anual del 10%
estimadas de los bosques de Abra Ancha, Arroyo Bodega, Buta Mallin, Litran, Vivero Junin, Lolog, Lonco
Luan, Los Llanos, Lote 29, Nahueve y Relen,

Ll profesional independiente ha certificado una masa boscosa delenninada de acnerdo con las pautas antes
planteadas.

6. OTROS INGRESOS Y EGRESOS

A continuacion se indica la composicion del rubro “Otros ingresos” y *Otros egresos” correspondiente al
ejercicio finalizado al 30 de noviembre de 2011 en forma comparativa con ¢l gjercicio anferior:

Resultado juicios (140.219,73) (136720

2011 2010
ff?j} Otros ingresos 3.345.17632 598.564, 14
i o .

Recupero de gastos 489 987 19 - 193.094,92
? - Recupero cargas sociales 86545507 0,00
Rdi. venta de hienes de uso 581.016,85 182.314,02
Subsidio forestal 1.589.624,62 20668191
Alouileres 9.800,00 2.900.00
Otros 92972 .59 5.571,2%

Otros cgresos {140.219.7%) (1.367.21)

; 7. RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA

A continuacion se indica la compusicion del rubro “Resultados financieros y por tenencia” correspondiente
al ejercicio finalizade al 30 de noviembre de 2011 en forma comparativa con el gjercicio antorior:

. \n,

1 aole I.—"r CIIINNL SELEME, BUGNER & ASGCLADOS
Presidenfel Comidion Fiscal zagbra N CREARL T -E
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
PPor el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011
Comparativo con gl gjercicio anterior

2011 2010
Hesultados financieros y por tenencia 2.999.957,99 342.599,14
Generados por activos: 3.138.108,08 968.729,97
Intereses v paslos bancarios (85.905,88) (53.142,74)
Bonificacion v descuzsntos otorgados (115.647,56) (7225797
Intereses ganados 2325840 5.195.78
Deudores incobrables (26.215,01) (R9.298.22)
Diferencias de cambio 31.663,80 ' 0,00
Resullado por teneneiz bicnes de cambio 3.310914,33 1.178.233,12
Generados por pasivos: ' (138.150,09) (426.130,83)
Intereses comerciales (40.813,90) {(213.890,02)
Inlereses impositivos y previsionales (111.870,64) (211.792.87)
Descuentos cobtenidos 14.534 15 3.5309.40
Diferencias de cambio 01,00 (3.757,34)

20
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Valor registrado al

. ‘al ‘alor de "l
_ Clasz Cantidad Valer Valot do Valor de 2011 2.010
Conccpuos noninal costo ajustado cotizacion
lnversiones corrientzs
No existen -- S -- -- .- - - E
o
=
Inversiones ne C-O]'J'iﬁlll’ﬁ's &
£,
Participacidn en otras sociedades @
X cuptas s0¢1a.28 g) =5
Cooperativa CALF Ltda. e 26104 31.822,258 - 31.822.258 27 575,86 5 g
: acsicnss . e = =
Hid:ocarbures del Nenquén 5.A. = 24663 69.672,64 i 69.672.,64 69.672 04 2 g
POINEIvAS, DG ) o o=
" g : : , = oD
Fiduciaria Nenquaina S.A. erdosables S04 o SO.000.00 1250000 & = "i‘
; ©
; . : ,? D e
_Acciones suscriptas - 50.000,00 “im - < 5 5=
. 5 m -
z B = G
- Saldo pendiente de nicgracion i i i s -.- - oo ?
i, L -
L =
LR )
. R " = 3= Z
Totales -.- - 151.494 89 -.- 151.494.85 109.718.50 1 =
o 5 in
—-
: 8 5
moo
=
-
8o
o 5
g g
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T
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=
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Kubro

Gustos de producciaon

(Gastos de

costo de hienes

COSIO SErVICIOS

administracion comercializacion financieros

Gaslos

Total

al 30.11.2011

Total
al 30.11.2010

Alquileres

Alguileres maguinarias

Alguileres rodades

Amortizaciones bicnes de uso
Amnortizaciones intanaiblcs

ART.

Avisos v publicidad

Cargas sociales

Combustibles, Tuhricantes v engrase
Descarte y merma

Donaciones

Elementos dé seg. v ropa de tiabajo
Farmacia v medicina

Fertilizantes y plaguicidas

Fletes v acarreos

Franqueos y envies

Herramientas menoras

Honorarios

Impuestns. tasas y contribuciones

48.549.20 18.395.92
3.346,47 177.345.00
347.865,77 132.714.41
370.453,40 903.314.67

28537238 273.923,15

2.481.81

32 1.641.894.03
13

637.409.02
1.320.611.42
1.118.639.09

129.066,10 243.533.69

15.519,80 24.655.47

. 27.698.09

2,73 764689 98
11.493,60 8.509.20
44.440,38 4556605
892.377.15 177.745,90
393.497,34 36.496 81

—

1.722.93
8 008.536
5170114
15.129.81
250,00
8542365

278 950,85

371915
326,00

111.756.63

5.676.54
120,00
11.713.62

107.725.99

917511

Subtoial

Yolagila Lei: 2l 7
Prus:dcntfffp’ﬁ:ﬁ i b#:.al:;adé—a

Comadors wﬂk I\aq.on(T (UNT)
Fpim V=T 15
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4.553.230.29 7.581.623.71

377.504 84
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267.299.62 2.560,00
1.119.528.42 1.463 881,44
1.583.393.83 1.395 747,98

16.057.44 15.655,92 e
852.012,26 583.637.14 .|
20.643,57 15.858,56 o
5.060.181.10 3.110.706,71 @
2.081.783,24 1.646.843.79 0o
1.326.611,42 2.788.154.94 5 5
1.256.065,46 397.310,16 R
523.169,87 31571026 8=
$7.033,73 19 998 86 = g
39.373,91 185 818,77 S 5
1.325.744,96 175.255,55 =
30.729,60 7.683,19 2 2
TV e
184.132,99 725337 T
1.419.276,86 RO6.479 41 o=
652.535,82 463.203,21 g0
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Rubra Gastos de produceion Gestas de Gastos de Castos Total Total
uclivables costo de hienas  costo servicios  administracion comercializacién fnancicres  al 30.11.2011 41 30.11.2010
Man. eq. de comput. ¥ comunicac. 9.465,80 4.819.73 13,943,906 31.088.90 350,54 - 31.668.93 12.8590,55
Mantenimiento animzles de trabajo 22.834,40 1.788.42 53.950,99 27.00 380,68 -- 30.981.49 42.630,15
Manlenimiento herramientas 17.892,88 48 803.20 19.192,16 126,70 - - §6.014.94 29.074.33
Mantenimienlo miaquinas y equipos 99.633,46 667.730.32 98.139,06 341,89 38.954 86 - 905.019.59 642.395,65 s
Mantenimienlo muebles y Gtiles 1.470,12 277.72 870,62 509.41 - - 3.127.87 2.682,44 ;‘D
Mantenimienlo Rodados 188.852,83 301.061.47 1536.3537,39 24.870.23 162 398 .68 - - 923.520.60 890).585,63 :
Mantenimienlo sistema de riego 83.49 495 (08 137,77 992 _— -- 726,26 T.011,85 =
-
Mantenimienlo inmuebles e instalac. 105.012.77 197 088 89 213.7534,89 42.681,55 150.74 -- 35R.668.84 1.372.643,22 Q £
Mantenimienlo otros bienes de uso - 7.966.29 163,29 -.- i - B.131.58% 0.00 5 g
Malerias primas € insumes 21.373.13 328.958.67 40,813,067 3.263,69 39116 -- 395.005,62 434.723,19 E =
Otros gustos 55.553.22 17.604.34 33.602 88 [2.035,43 1916,99 - 121.710,86 $5.584,88 = B E
Papeleria y Gtiles 30.156.98 22.527.27 10.136,38 22.177.73 19,08 .- 85.017,44 59.576,79 z P
ez
Relrigerio 201.386.51 40 571,89 277,872,949 50.136,04 672172 376.689,1: 435,824,778 2 .Q; o5
Representaciones, mov. y Vialicos 166.683.96 97 407.64 89.916,76 69.832. 40 6517034 -- 492.011,11 322.167.36 5B ®
; o
Servicios varios 141.831.71 $.407.73 30765290 558878 1. 165,00 - 464.676,12 252,470,435 % E; :
Servivios de luz, agua ¥ pas 74.076.83 783 518,69 96,160,306 49 889.60 - “- 505.645,73 445.447,94 R
Subtotal T 6.092.538,36 _ 0.702.671,37 478909113  1.702.310.70 _ 855.304,65 - 2504191622 18.621.924,00 2 & g
»> 2 A
=k
5 R
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Le

Rubra Gastos de produccion Gastos de Gastos de TSR Total Totzl

aclivables costo e bieres  coslo servicios  administracion comercializacion financicros a1 30.11.2011 al 30.11.2010

Seguros R3.674,23 39.696,35 23.978,19 27.066.65 8.979,4% -- 183.3594.91 148.623,23
Servicios de vigilancia 19.343.91 2020610 -- 16.950.00 -- - 36.500.00 41.985.00
Sueldos v jornales £.224.239.15 6.562.018.39 357295561 1.922.838.32 413.698,04 i 20.655.749.51 14.630.891,86
SUSCrIpCIOneEs, CUrsos y capacifaciones 29.329.00 1.214.09 1.416,4% 55.785.60 - - 87.745,24 363.777.19 _a?
Teléfono v comunicaciones G6.B6H1.6Y 40,160,535 47 6RO.R0 3322395 3.141,39 241,068, 18 220.6023.53 @,
Intereses v actualizaciones comerciales -- -- -- 400.815,90 40.813,90 213.891.02 %
Intereses v actualizaciones impositivas ' = e - -- 111.748.64 111.748,64 2179287 Q ?—:
Intereses v gastos bancarios - - -- - 85.903.88 §5.905,88 53.142,74 _E =3
Diescuentos otorgados -.- -- - 115.647.56 115.647,58 72.257,97 E % -~
Deudores incobrables - - 26.215,01 26.215,01 8920822 SEQ
o 2 3
] g O
Totales 12.545.986,34 16.365.966,84  10.435.122.22 377817508  1.2R1.123.57 38033099 44.786.705,05 34.668.205.603 g 2w
. D e
_ ) , 2 2 0
Totales 2010 20.878.207,28  4.241.854.49 581276140 2922.393,26 172.611,38 64038182 34.668.209,63 32.123.071,30 [ER
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Derzlie

Semillas

Plantas

Rellizos

Lefia

Postes v sus derivados

ingresos por ventas

Costo de ventas

27.500.00

(234,463,331

2421028

(3.063.516,66 )

13797890

(239 220,68 )

21911819

(1.343.536,16 )

661.736,77

(1.140.658,62 )

Ixistencia al inicio

Mas

Compras

Mas

Costos bienes

{Ancxo IV)

Menaos

Descarte ¥ merma
{Anexo [V

Cos108 SCrvicios
(Anexa IV
Maovimientos Inter.
Produccidn
Ingresos i procesos
Salidas a procesos
Salidas a servicios
Salidas o plantac.
Consumo mtcme
Resultado por ten.

169 .612.50
550,00

196.838,43

203.230,00

(66,192.50)
(174,70)
{180,0C)

3308 838.29

114.400,00

2057.316,86

87606502

1091.711,57
£6.192.50

[1692625.70)
(53.584.95)
(30.968,85 )

11.334,55

1.062.377, 30
LOHO 198 42

155.767,83

1968415

3,842 595,00
[3 2066.106,76 )

1.285.686.37

444042 20

116.559,90

4060 198,99

309, 108,65

262.533,47

(478.879.73 )

121.984,40

466.922 16

463,824,25

8.720,10

635.206,18
444 639,70
(702.514.46)

{(77.318.94)

113.373,2%

IoLIaIUE 019124219 18 uoo oanrarduwon)
AP UYWILAOU 3P ()f [ OPBLIII [BIUE 01I12IS[2 |3 40 ]

Menos . . B - i
Tixistencias al cierie 16& 823 D0 180805258 1.802.013,33 17547906 230085 48
Costo de veritas 224 463,85 3065516486 239.220,68 134393616 1 140 698 02 [;:-:
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[#8]

Detalls

Postes v sus
derivados

Madera

Yarios Totales

Servicios

Tozal
30.11.2011

‘I'otal
30.11.2010

[ngrzsos por venias

Costo de venlas

661.736.77
(1 140.698.62 )

5 758 330,06

(16,923.740.53

£.528.874 20

(22.937.576,48 )

10.331.535.03

(11.481.305.08 )

1716040923

(31 118 879 57 )

10.645.02255

{13.132.983,76)

Exislencia al inicio
Més

Compras
Mas

Cosros hienes
{Anexo IV}

Menos

Descarte y merma
{(Anexo IV)

Coslos servicios
{Anexo [V)
Movimientos Inter.
Produccian
Ingresos a procesos
Salidas a procesos
Salidas a sarvicios
Salidas a plantac.
Consume inlerno
Resnlrado por ten.
Menos

Existencias al clemre

466,922,406

Q7010

6335.206.18
444 634,70
(702.814,46)

(7751894 )
11337328

250.883 43

195731482

7.643.20

9.748.230,42

4. 19558487

5§952.116,32

[2.783.518,78)
(7.236.57%

{542.263,53)
5356.986,80

1539917 02

7.657.624.12
3045 441,77

15.039.355.42

1.487.20 1326617 42

16230 681,06
7,850,293 87

(1657 008 34 (11.952.900,55 )
(1999 862,27)

(9 166,08 )

1 869 185 40

381.201.72 6.326.474,1¢

1043512223

1959 ﬂfn”’ 27
(729.117,58)

Costo de ventas _

Prasulpr

i
L

1.140.698,62

oo 23.037.576.48

11.481.503.08

C'.f:‘.r...r".\: Ef:z:'.‘(%f

BN,

ande T J regz M a‘JﬁlC'

/a: Figcali d:)ra
aqma] (LG
AV T 15

‘i\ YA,

CHIMNNI SELEME, BUGKER & ASQOTALON
CIrCEH.RAPL. TI-71

Rubeos A Seleme Contader Pablico (UNS) CP CEN 1" IL-
Firnado 2] slo efecto de su wdentificacidn zor muestro rfomme de Techa 27.04.2012

Frpia-

Soeic

Jouue 0110a[E [0 uoa oaneredwo:y
AP AIGUIALAQU 3P ()€ [2 OPBLIDD [BOUR OI1I[D [0 Jog

1102

E
]
=
=
£
Q
on
~
<
=
b
=
>
=
e
¥ ol
<
N
==
=
=~
™
wn
w
=
]
-
<
Q
7 4]
o
@]
-
&
L

&
=z
£
P
c
-
2
=
i
=3
£




Aclivacion de

Laslos
{Anzxn IV

Ingresos de
plantas
[Anexn V)

Salidas delos
CHINPOS

Valuacion luego
de activar gastos
v plantaciones

Valuacidn
forestal al
30.11.2011

Produccion
cjereicio 2011

Costo de
produceion

gjercicio 2011

Resultado

produccidn masa

boscosa

Arroye bedega

Waluucion
Detalle forestal al
30.11.2010
Coniteras
Abra Ancha 3R 184 63K.20

374.200.01

Campo Buta Mallin -~ 3.792.032.00

1.118.761.98
7.742,1
128.656,73
982.843,16
2.389.955,18
1.520.863,10
533.069,43
1.733.455,00
715.293,04
38534657

[N

-3

6.404.96

7.140,06
AG040.00

(1.698 585 26)

(827.446,83)

(25.264,50)
(107.420,57)
(889306 .96)

40.611.219,38
381.942,14
3.920.688,73
8.751,528,46
16.480.975,43
21.079.599,80
7.717.452.96
19.931.349 44
11.829.123 24
5.838.286.27

61.836.811,40
191.616,.80
4.171.235.20
9.920.130.50
21.446.467.40
31.388.246.30
11.714.883.80
31.373.358.20
16.561.582.20
R.0S6.106.00

23.652

17320
(182.58321)
376.203,20
2.151.445,20
6.528 000,30
11.814 245,10
4.443.079.70
12.293.296,80
5.487.792,00
2.643.166,30

2 426 581,68
7.742.13

128 656,73
982 843.16
1.562.508,33
1.503.598,60
145.648.86
851.288.04
755.333,04

385.346,57

1.168.602.04
4.965.491,97
10.308.646,50
3.997.420,84
11.442.008,76
4.732.458,96
2.257.819,73

Junin 776868530
Lolog 14.918.467,10
Los Llanos 19.574.001,20
Litran 727180410
Lote 35 19.080.061.40
Relerm 11.073.790,20
Nzahueve 545293970
Totales 27.400.61921
./M“.‘!
/ i A
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ContatddPRblica Nc,g-(c ral (UNC)

ehe h‘? “f’ﬁ’ ™15

12.545.986,34

53.584.96

Kobeto AL Selzme Contador Tubheo (1UNS) CF

3.348.024,14)

136.342.166,37

\win W
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SELEME
BUGAER

i .
B & ASOCIADDS

s e

“Por la presente, se ratifican las firmas que en facsimil obran en las fojas que anleceden, desde la paging 1 hasta la
pagina 25 cuyo contenido tambign se ratifica v que reemplazan las correspondientes firmas oldgrafas colocadas en
los originales de los Estados Bdésicos v demas documentacion de la empresa CORFONE S.A, cerrado el 30 de

noviembre de 2011."

LEME, BUGHNER & ASOCIADOS
FCEN. RARD ™MD B
Roberta A Sclome
Centacor Publice (TTNS)
CPOEM T°-F 113
Socio

AUDITORLES, CONSEI TORES EN IMPUESTOS Y ADMIMISTRACION, CAPACITACION

Le Rieja 617 (QBIO0ALMY Weuguen Tel/fax: (02997 442 T706. Cel (02907 |-

22351, E-wail: central'e ashve con ar - wavrcsbya.e




Lk
- BLGAER

B @ AS0eIan0s

N R R T R

INFORME DEL AUDITOR

A los miembros del Directorio de
CORFONE S.A.
Juan Julidn Lastra 2090 - Neuquén

[n nuestro cardcter de Conladores Pablicos Independientes, informamos sobre la auditoria que hemos realizado de los
Estados Contables detallados en el apartado 1. siguiente. Los mismos constituyen una informacion preparada y aprobada por
¢l Directorio de CORFONE Sociedad Andnima, en gjercicio de sus funciones exclusivas, Nuestra larca profesional consiste
en expresar una opinidn sobre dichos Fstados Contables, o ahsienernos de emitirla, basade en el examen de audirorfa

practicado con el alcance que mencionamaos en ¢l parralo 11
[. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

I, Bstado de Sitwacion Patrimonial al 30 de noviembre de 2011 y al 30 de noviembre de 2010.

2. Estado de Resultados por el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011 y por el cerrado el 30 de
noviembre de 2010,

Estado de Livolucion del Patrimonio Neto por el ejercicio anual cerrado el 30 de noviembre de 2011 y el cerrado

3

i
w2 el 30 de noviembre de 2010,

4. Lstado de T'lujo de Efectivo por ¢l gjercicio cerrado el 30 de noviembre de 2011 y el cerrado el 30 denoviembre
o de 2010.

5. Notas v anexos complementarios.

II. ALCANCE DE LA AUDITORIA

emos realizado nucsiro examen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Estas normas requieren que el
auditor planifique y desarrolle la auditorfa para formase una opinion acerca de la razonabilidad de la informacion

L significativa que contengan los kstados Contables considerados en su conjunto, preparados de acuerdo con normuy
contables profesionales. Una audiloria incluye examinar sobre bases selectivas, los elementos de juicio gue
respaldan la informacicn expuesta en los Estados Contables y no tiene por objeto detcetar delitos o irregularidades
inlencionales. Una auditoria incluye asimismo, evaluar lag normas contables ulilizadas y como parte de eilas la

ok razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por ¢! Dircetorio,
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ACLARACTIONES PREVIAS AL DICTAMEN

De acuerdo a lo expuesto en Nota 5 a los Estados Contables la Socicdad ha practicado nuevos revaluos de la masa
boscosa sobre las plantaciones de las zonas dedicadas a la explotacion.

De acuerdo con este informe el revalud forestal asciende al 30 de noviembre de 2011 a $196.700.427 90 (pesos
ciento noventa v seis millones setecientos mil cuatrocientos treinta y siete con 90/100 centavos) que surge de valuar
la masa boscaosa por campo forestal, diferenciando las dimensiones comercializables, en cuyo caso la valuacion se
hasa en un precio de referencia por metro citbico en pié discriminado por tamafio, v en el campo en ¢l que no seha
alcanzado dimensiones comercializables se lo valoriza por el costo de establecimiento incurrido, zasto que se
capitaliza en 2011 a una renta anual del 10%. La variacion del revaloo en el presente ejercicio representa un
incrementa de S69.209.8 18,30 (pesos: sesenta y nueve millones doscientos nueve mil ochocientos dieciocho con
304100 centavos).

Si bien el criterio de valuacion explicade no coincide literalmente con lo establecido en la RT 22, el eriterio
adoptado contempla el espiritu de la norma sezan interpretaciones técnicas con las que coincidimaos.

En ¢l presente ejercicio. la Socicdad ha cambiado el erilerio de exposicion de ciertos rubros atribuibles a distintos
centros de coste, lo cudl implica una falta de uniformidad en la comparacion en el detalle de los saldos del ejercicio
anterior, no asi en los totales. Por tal motivo, la falta de uniformidad en la exposicion. es poco significaliva.

DICTAMEN

En nuestra opinion los Estados Contables citados presentan razonablemente en tados sus aspectos signilicativos la
sttuacion palrimonial de CORFONE Sociedad Andnimz, 21 30 de noviembre de 2011 y al 30 de noyiembre de 2010,
los resultados de sus operaciones y las variaciones en su patrimonio neto v en su efectivo por los ejercicios cerrados en
asas fechas, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes. '

INFORMACION ESPECTAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

Segim surge de las registraciones contables al 30 de noviembre de 2011 la deuda devengada a fuvor de la
Administracién Nacional de la Seguridad Social, de acuerdo con las liquidaciones practicadas por la Sociedad,
ascendin a § 525.757,64 {pesos yuinienlos veinticineo mil setecizntos cincuenta y siete con 64/100 centavos), no siendo
exigibles a la fecha de los presentes Estados Contables.

Neuquén, 27 de abril de 2012
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de
CORFONE 5.A,
Juan Julian Tastra 2090 - Neuquén

En nuestro cardcter de miembros de la Comision Fiscalizadora, hemos dado cumplimiento a lo dispuesto por el Art,
294, de la Ley 19550 de la Sociedades Comerciales, En el ejercicio de esas i mciones, informamos sohre ¢l cxamen
que hemos realizado de los documentos detallados en el apartado T siguiente. Tos documentos citados constituyen
informacion preparada y emitida por el Directorio de la Sociedad en ejercicio da sus funciones cxclusivas. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos documentos basados en nuestro examen con el alcance que
mencionamos en el parrafo 11,

L. DOCUMENTOQS EXAMINADOS

a) Fstado de Situacion Patrimonial al 30 de noviembre de 201 1, comparativo con ¢l gjereicio anterior,
) Estado de Resultados por el ejercicio cerrado 30 de noviembre de 2011, comparativo con el gjercicio

anterior.

c) Lstade de Lvolucién del Parimonio Neto del Ljercicio finalizado el 30 de noviembre de 20711,
comparativo con el ejercicio anterior.

d) Estedo de Flujo de Efeetivo del giercicio finalizado el 30 de noviembre de 2011 comparativo con el
ejercicio anterior,

) Notas y Ancxoes carrespondientes.

) Inventario al 30 de noviembre de 2011,

g) Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 30 de noviembre de Z011.
I ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con normas de Sindicatura vigentes.

En ¢l ¢jereicio del control de legalidad que nos compete, de los actos decididos per los érganos de la
Sociedad que fueron expuzstos en las reuniones de Directorios v Asambleas, se ha examinade los
documentos detallados en los ftems a) a g) del punto 1. Para el examen de los documentos mencionados en
los items a) a e) nos basamos fundamentalmente en el trabajo realizado por el auditor externo guicn ha
efectuado diche cxamen de acucrdo con las normas de auditoria vigentes, las que requiersn de Ia
planiﬁcacién vy el desarrollo del examen para formarse una opinidn acerca de la ngnabilidad de @
informacian significativa que contenzan el Inventario y los Fstados Contables L:Uﬂﬁid@f:lfﬁ)é g1 su con}utﬁo,
oreparados de acuerdo con las normas contables profesionales. Una auditoria incluye ex;%mr'inar, sohre h?{ses
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selectivas, los elementos de juicio gue respaldan la informacion expuesta en los Estados Contables, y-evaluar

las normas contables utilizadas y como parte de ellos la razonabilidad de las estimaciones d stgnificacion
liechas por el Directorio.

Por lo tanto nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la informacion significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante nformacién sobre las decisiones societarias
expuestas en actas v la adecuacion de dichas decisiones a la ley y 1os Estatulos.

La calificacion a la adecuacion a la ley y o los Estatutos de las decisiones v actos de los organos de la
Sociedad, asi como lz opinidn sobre los documentos referidos en el punte 1, no se extiende a hechos, actos,
amisiones o circunstancias que no resultan de conocimiento de esta comision, que no pudieren determinarse a
partir de un examen de la informacion recibida para su fiscalizacion, o gue hubieren sido ocultados o
simulados de forma de evitar deteccion. La revision tampoco se extiende a los criterios empresarios de
administracidn ni comercializacion, que resultan de resorte exclusivo del Directorio y la Asamblea.
Asimismo, en el examen de la Memaoria del Directorio hemos abtenido lag informaciones y explicaciones que

considoramos neceesarias.
IIl. ACLARACIONES PREVIAS AL DICTAMEN

Tul como se indica cn la nota 1.4.3. Bienes de Cambio, los detallados en el anexo VI-Plantaciones, se
exponen a los importes resultantes de la medicién forestal practicada en este ejercicio por un profesional
independiente perito en la materia,

V. DICTAMEN

Ln nuestra opinién y basandonos en Ia informacion que emitio ¢l audilor externo de fecha 27 de abril de
2012, los Estados Contables citados presentan razonablemente en todos sus aspectoé significatives, Ia
situacién patrimonial de Corfone S.A., al 30 de noviembre de 2011 y al 30 de noviembre de 2010, los
resultados de sus operaciones y las variaciones en su patrimonio nete vy en su efectivo por los ejerciclos
cerrados on esas fochas, de aeuerdo con normas contables vigentes en la provincia de Neuquén.

En materia de nuestra competencia no tenemos ohservaciones que formular en relacion al Inventario v la

Memaoria del Directorio,

Neuqueén, 27 de abril de 2012,
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

MERCADO DE CONCENTRACION
DEL NEUQUEN S.A.P.E.M.

TOMO I




MERCADO DE CONCENTRACION DEL NEUQUEN

Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria

MEMORIAY
ESTADOS CONTABLES

Correspondientes
al gjercicio anual numero
veintidos
cerrado ¢l dia
30 de junio de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

NEUQUEN / SEPTIEMBRE /2011
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NOMINA ACTUAL DEL DIRECTORIO

Presidenie

Fernande Garayo

Vicepresidenle

Guillermo Kvenig

Directores Titularss
Pedro Barakat
Facundo Lepez Raggi

Jorge Ludovico Caverzan

Sindicos Timulares

Carlos Ferndndez

Carlos Labourie
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CONVOCATORIA

Convocase g los sefiores Accionistas a la Asamblea General Ordinaria a realizarse el dia 21 de marzo de
2012, a las 09:00 hs., en la Sede Social sita en Ruta 7 km., 5, Centenario, Provincia del Neuquén para
considerar el siguiente:

Lad

ORDEN DEL DiA
Lileccion de dos Accionisiag para firmar el Acta de Asamblea General Ordinaria, Juntamente con ¢l
presidente del Directorio de Ta Sociedad.
Tratamienlo de las razones del llamado fuera de término.

Tratamiento y consideracién de los Fstados Contables, Notas, Anexos, Memoria ¢ Informe de la
Sindicatura correspondiente al eiercicio econdmico veintidas cerrado el 30 de junio de 2011.

Tratamuiento y consideracion del resultado del ejercicio namero veintidis.

Eleccion por finalizacion de mandatos de los micmbros del Directorio y Sindicatura, Remuneracion
a Directores v Sindicos.

El Directorio




MEMORIA

Sefores Accionistas:

Ponemos a vuesira consideracion la presente Memoria, correspondienie al
Ejercicio Frondmico N°.22:

De acuerdo a los niimeros del presente Balance, observamos un aumento del
Activo no corriente del 5,92% y del Activo Total del 4,96 % repercutiendo esta situacion en un aumenlo
del 10,96% en el Patrimonio Neto.

Dusante esle cjercicio se prosiguio con el objetivo de aumentar la capacidad de
los servicios que este Mercado brinda tanto a operadorss, productores y pablico en general, para elle
adquirié un Tractor cero kilometro para Ta limpieza del predio; se procedid a limplar ¢l sistema cloacal v
sus bomhas correspondientes; se coloct una cpu para el control de ingreso de personas; se cambiaron
parle de los sistemas informéticos de la administracion para mejorar sus sistemas, se intensifico ¢l
servicio de control de plagas y fumigacion con el fin de mantener las mas estrictas normas sanitarias, se
repararon 280 mts, cuadrados de playa; se repararon los tanques v cisternas principales de agua; se
adquirieron bines ceolagicos para la colocacidn de residuos organicos; se pintaron todos los cordones

perimetrales, se repararan todos 108 sanitarios existentes en ambus naves v se sefalizaron los accesos de
ambas naves pata dar cumplimisnto a las normas de seguridad ¢ higicne, se repusieron la totalidad de los
termetanques, s¢ repard parte del piso interior de la Nave I sc conectaron interiores de puestos
sanitarios con las cloacas generales, se repararon todas las luminarias internas y externas del Mercada, se
repard y se coloco proteccion en los canteros interiores; se contrataron los servicios profesionales para la
claboracion de los informes energélicos sobre las necesicades futuras de este Mercado de acuerdo al
creeimiento estimado, se iniciaron los trabajos de un plan estratégico de crecimicnlo a larpo plazo; se
amplit ¢l sector destinado a la comercializacion de los productores regionales, a los cuales se les
incrementd la cantidad de cursos de capaciteciones de produceion y comercializacion, ¥, nuevamente se
les otorgaron los créditos del Programa de Prefinanciacién de Productores Horticola; se avanzd cn ¢l
temna publicitario y de pagina web de acuerdo u las necesidades actuales exponiendo todos los servicios ¥
productos gue se comercializan a través de este Mercado: se llama a concurso poOr nueves pueslos; s
abrid un registro de productores agroalimentarios de lu Provincia que tengan interds en comercializar sus
productos en este Mercado. Se trabaja en forma conjunta con el Municipio de Centenario, Neuquén y 2l
Cippa para el control de la calidud de ingreso de mercaderia y la formacion de una feria de fines de
semana en los predios de este Mercado donde todos los productores regionales puedan comercializar sus
productos y que aseguren a la poblacion los mds esiriclos controles de calidad v sanidad alimentarfa. Sc
trabaja en forma conjunta con la Cooperativa Call cn un programa de responsabilidad social on ¢l cual se
realizan controles de salud a todas las personas gue ingresan al Mercado v vecinos del mismo cor el #in
de mejorar su calidad de vida. Se reestructurd toda ¢l drea administrativa ¥ sug espacios fisicos v sc cren

una sala de conferencias y capacitaciones,




Actividad prineipal: mercado de concentracion de producios perecederns v no perecederos
Domieilio legal: Ruta 7, km 5, Parque Industricl Neuguén - Centenario

[nscripeldn en el Registro I"ihlico de Comercio:

- del Uistatuto: N° 060 - F° 284 /307 T° 11 - Afio [990)
Vencimienw del piazo de duracion: 11 de abril de 2089

ESTADOS CONTABLES

Correspondientes al gjercivio anual nomero veintidas
niciado el dia 01 de julio de 2010 v
cerrado 2] dia 30 de junio de 2011
Inportes expresados en pesos

Comparativo con el ejercicio anterior

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAT
Acciones (rdinarias

4350

Suseripto Integrado
¥ 33300000 $335.000,00
de valor nominal $100.00 c/u.
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ESTADOS CONTABLES




ACTIVO 2011 2010 PASIVO ) 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja v bancos MNota21)  1.880.683,76 1.712.363,49  Deudas comerciales (Neta 2.4 15.462,17 35.021.37
Créditos por ventas Nota? 7) 509.889,27 443.101,02  Remunerac. v cargas sociales (Note 2.6 117.009,76 121.923.89
Ouros créditos (Mota 2 3) 138.831.90 301.467,61  Cargas fiscales (Nuta2.7) 21.684.77 2.324.10
Previsiones {Nota 2.8) 997 448,63 1.052.662,63
Total del activo corriente 2.529.404,93 248653212 Towl del pasivo corriente 1.151.605.35 1.211.932,01 -
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE i
Bienes de uso (Nota 143 y Anexo1)  10.509.650,38  9.921971.46  Préstamos (Now?2.5)  A840.601,09  4.840.601.09 2=
Total d=l active no corrientes ] 0.509.650,38 9921 971,46 Total del pasivo no corricnic 4.840.601,09 4.840.601.09 M 2
Total del pasivo 5.992.206,44 605253310 -

[E]
PATRIMONIO NETUO (s/esiado respectiva)  7.046.348.87 6.356.370.48

Total del activo 13.039.05531 12.408.903,58  Total pasiva y patrimonio neto 13.039.055,3] 12.408.903,58

10uR1UE 019121802 19 102 oAnmirdwWO)

T10Z A OIN L Ad 0€ TV TYINOIWILLYd NOIDVNLIS 30 OdV.Lsd

Las nolas v anexcs que 53 acompafian forman puarte integrante de o3 presentes Estadns Conzables.
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ESTADO DE RESULTADOS
Por ¢l ejercicio anual cerrado el 30 dc junio de 2011
Comparativo con el gjercicio anterior

Resultado de las operaciones que contingan 2011

2010

Servicios 2835138591

Cuslo de sgrvicios tAnexy )

(2.430.022,16)

Gastos de administracion

{Anexo 1) (839.361,99)

Otros ingresos y egresos 303,167,153

Resultados financieros v por tenencia (20.093,50)

232748574
(1.915.055,38)
(6947724 99)
15658971

{14:118:73)

Resultade antes del Impuesto a las Ganancias (166.921.61)

Impuesto a las Ganancias

LA0.025.67)

Resullado ordirario de las operaciones que contingan

(166.921,61) (140.025,67)
Resulrado por las operaciones en discontinuecion -- o
Resuliado ce lus operaciones ordinaras (1e6.921,01) (140.025.67)
Resuliado de lus operaciones extraordinarias -
Pérdida del ejercicio {166.921,61) (140.023.67)

a8 nolas ¥ anexos que se acompaian forman patle integrants de los presentzs Estados Contsbles,
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Aportes de los propicrarios Resultados acumulados
Total Total
Concepto Capital Ajuste del  Aportes Total Reserva Otras Itesuliados no Total Patrimonio  Palrimonio
suseripte  capital  a capitaliz. : legal reservas asipnados ) neto 2011 ncto 2010

Saldos al micio del gjer.
el ¢jereicio anterior 335.000.00 -- £.200.714,77 8.535.714,77 45739.51 1.433.136.01 (3.658.219,81) (2.179.344.29} 6.356.370.48 6.093.396,15
Maodif. del saldo .- - -- s =iz - - -.-
Saldes medificados 335.000,00 e 8200.714.77 §.335.714,77 45.739.51 143313601 (3.658.219,81) (2.179.344,29) 635637048 6.093.396,15
Aporte irrevoe. (Now 3) - -- §57.400,00  857.400,00 -- - -.- §37.400,00  403.000,00
Aporte fondus especifl -- - - - - e = - --

Pérdida del ejercicio

NN s/Estado de Resultados -- -- -~ it - i (166.921.61)  (166.921.61) (166921,61) (140.025.67)

Saldoes al clerre delejer.  335.000.00 -~ 005811477 9.393.114.77 4573951 1.433.136,01 (3.825.141,42) (2.346.26590) 7046.848,87 6.356.370,48

Las nolas y anexos que se acomparian forman parte integraate de lus presentes Fatados Contables.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por ¢l ejercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparativo con el ejercicio anterior

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del gjercicio
Madificeciones de ejercicios anteriores
Efectivo modilicado at inicio del cjercicio MNota 2.1
del ejercicio MNota 2.1
Aumento neto del efectiva

Efectivo al cierre

CAUSAS DE LAS YARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Cobro de ventas de bienes y servicios

PPapn a proveedores de bienes y servicios

Pago de suellos y cargas sociales

Pago de Impuesto a las Ganancias

Compensacidn/pago de otros impuestos

Fluje netw de efeclivo gencrado por onperaciones ordinarias

I"lujo neto de efectivo generado en operaciones extraordinarias
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas

Actividades de inversidn
Pago por compra de hiznes de uso
Cobro de inversiones a plazo fijo
Flujo neto de efectivo utilizado en las aclividades de inversién

Actividades de financiacion
Aporte en efectivo de fos nrapistarios
Pago de préstamos
Illujo neto de efectivo generado en las actividades de linanciacion

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

2011

1.742.305.49

010

1.319.5944.30

1.712.363.19

_ L.830.683.76

1.319.944.30

1742363 49

138.320,27

3.092.461,05
(1.442.414,23)
(1.411.784.50)
(6.637.27)

20.795,64

422.419.19

2419463 81
(1.090.638,56)
(1.118.083 21}
{_E.M)I.),Z’,’)
154,838,308

252.420.69

362.473.97

252.420.69

(971.500,42)

362.479.97

(343.060,78)

(971 500,42)

#37.400,00

(343.060.78)

402,500,00

557.400,00

138.320,27

403.000,00

422.419.19

Las notas v ancxos que s¢ acompaian formar parte integrarte de los presentes Fstados Contables,
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrado el 30 de junio de 201 |
Comparativo con el ejercicio anterior

1. NORMAS CONTABLES
1.1. Bases de preparacién

Los Estados Contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Ley 19530 v sus
modificatorias y las normas contables profesionales vigentes contenidas en la Resoluciones
Técnicas N® 16, 17, 18, 19 y 21 de la FACPCE, adoptadas por ¢l CPCEN mediante fus
Resoluciones N® 312,319, 321, 324 y 338, Estas normas preven la preparacion de la informacion en
moneda homogénea, la aplicacion del concepto de mantenimiento del Capital Financiero v la
utilizacién de criterios de medicién basados en los alribulos mas adecuados para alcanzar los
requisitos de la informacion contable, teniendo en cuenta el destine mas probable de los actives v 1a
intencion y la pusibilidad de cancelacion inmediata de los pasivos.

También sc¢ aplicaron las normas de la Resolucién 360/07 de la FACPCE, que flexibiliza la
aplicacion de las normas contables deseriplas v fue adoprada por la Resolucion NY 4 19/08 del
CI'CEN. la que establece normas optativas para los Entes Pequefios. La Sucicdad esta incluida
dentro de la caracterizacion establecida en el Apartado | del Anexo A de la Resolucion N° 360,07
de la FACPCE como Ente Peguetio, segim lo establecido en la Resolucion 395/10 de la FACPCL
adoptada por la Resolucion N°465/10 del CPCEN, en virtud de To cual han utilizado las siguienles
dispensus para lz confeccion de los presentes Estados Contables:

Valor recuperable de los activos

La comparacion del valor contable de los bienes de uso o que no gencran un fujo de fondos
propios. con su valor recuperable, se ha realizado a nivel global, Esta opcién implica ne identificar
los componentes de la Limpresa afectados a las diferentes actividades y la asignacion de activos para
las unidades generadoras de efectivo,

Componentes financieros implicitos

La Sociedad no efectia la segregacion de los componentes financicros implicitos contenidos en las
cuentas de resultados, en consecuencia, no se expone el subtotal del resultado bruto v se efectia la
presentacion de los resultados financicros y por fenencia en forma conjunta, St hien esto implica una
limitacion en la exposicion de las causas del resultade del gjercicio, su ciecio no es signilicativo,
Impuesto a las Gananeias

La Sociedad ha optade por no registrar el cdloulo del Impueste a las Ganancias por el método del
Impuesto diferido.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el ejercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparalivo con ¢l ejercicio anterior

1.2. Consideraciin de los efectos de la inflacion

Los Estados Contables hasta ¢l ¢jercicio cerrado ¢l 30 de junio de 1997 han sido preparados en
moneda constante, reconociendo o forma integral los clectos de la inflacién, siguiendo el metodo
de reexpresion establecido por la Resolucion Téenica ™° 6 de la FACPCE.
En el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1997 v ¢l 31 de diciembre de 2001 no se ha
realizado el ajuste por inflacidn debido a que el mismo ha sido considerado de estabilidad monetariz
por la FACTPCE,
En el periodo comprendido entre el 17 de enero de 2002 v el 30 de septiembre de 2003, v ante la
existencia de un nueve contexto de inestabilidad monetana de acuerdo a lo establecido por
Reselueion N 240/02 de la FACPCE aprobada medianle Reselucion N® 324 del CPCEN, los
Estados Contables se han preparado nuevamente en moneda homogénea, siguiendo ¢l método de
regxpresion establecido por la Resolucion Téenica N® 6, madificada por la Resolucion Teéenica N°
19, ambas de la FACPCE, aprobadas por la Resolucion N” 321del CPCEN. A los efectos de la
sexpresidn se considerd que las mediciones contables que tengan fecha de origen antertor al 21 de
diciembre de 2001 se encuentran reexpresadas en moneda de esa fecha.
A partir del 01 de oclubre de 2003 no se ha continuado realizando la reexpresion de los Estados
Contables, segiin Resolucidon N” 355 del CPCEN que aprueba la Resolucidn N° 287/03 de Ia
FACPCE.

1.3. Madelo de presentacion

Los presentes Estados Contables estan expresados en pesos v fueron confeccionados conforme a las
normas contables de exposicién y valuacion contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la
Tederacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, aprobadas con ciertas
maodificaciones, por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Neuquén,
5S¢ ha utilizado el modelo de presentacion contemplado por [as Resoluciones N° 8§ v 9 de la
FACPCE adoptadas por el CPCEN mediante Resolucion N° 120, modificadas por la Resolucion NY
19 v la Resolucion T'écnica NY 21; adoptadas por el CPCLN mediante Resolucion N® 312 v 338
respectivamente.
En virud de la norma optativa establecida en la Resolucion N® 360/07 de la FACPCE adaprada por
Resolucion ™7 419/08 del CPCEN, la Sociedad no cfectia la segregacion de los componentes
financieros implicitos contenidos en las cuentas de resultados, en consecuencia, no se expone el
subtotal del resultado bruto v se efectia la presentacion de los resultados financieros y por tenencia
en forma conjunta. Si bien esto implica una limitacion en la exposicion de las causas dal resultado
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Par el gjercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparativo con ¢l ¢jereicio anterior

del ejercicia, su efecto no es significativo.

[La informacion comparativa se presenta teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion Téenica
IN* 8, es decir, la informacion comparativa del Estado de Situacion Patrimonial se relaciona con ¢l
mismao estado a la fecha de cierre del ejercicio anual precedente y el Estado de Resullados, el Estado
de Lvolucidn del Patrimonio Neto v ¢l Estado de Flujo de Efectivo con ¢l periodo equivalente del
gjercicio precedente. La restante informacidn complementaria comparativa contiene los datos
comparativos que se congideran Otiles para los usuarios de los Ustados Contables del periodo
corriente,

1.4. Criterios de valuacion

1.4.1.  Cajay bancos en moneda nacional

Han sido valuados a su valor nominal v corresponden a montos f1j0s que no generan
ningin tipo de interés.

L4.2.  Créditos
Han sido valuados a su valor nomimal, agrezando o eliminando los resultados financieres,
Los valores obtenidos de esta forma no difieren en forma significativa de su valor actual
determinado en base a la mejor estimacion posinle de las sumas a cohrar,

En todos los casos los vencimientos operan en el primer trimestre posterior al clerre
excepto ¢l saldo a favor v las retenciones del Impuesto a las Ganancias que vencen en 2l
segundo trimestre posterior al cierre.

1.4.3. Bienes de uso
De acuerdo por lo dispuesto por el decreto 316/95 han sido valuados a su costo original
reexpresado en moneda del 30 de junio de 1997, fecha en que se discontinud Ia
reexpresion, Las altas de bienes producidas con posterioridad se incorporaron a su valor
histérico.
En ¢l periodo comprendido entre el U1.01.2002 y ¢l 30.09.2003 se han valuado a su costo
incurrido reexpresado mediante ¢l indice de precios internos al por mayor nivel general.
A partir del 01.10.03 las altas de bienes se incorporaron a su valer histérice.
La depreciacion es calculada por ¢l méwodo de linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir sus valores al finel de la vida atil estimada.
La valuacion de los bienes de uso se revisa para verificar si suftieron alguna
desvalorizacion cuando existe algin indicio gue indigue que el valor de lipros podria
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio anual cerrado ¢l 30 de junio de 201 |
Comparativo con el ¢jercicio anterior

exceder su valor recuperable. Durante ¢l presente gjereicio no se ha producida ningin

indicio de los enunciados en el punto 4.4.2. de la Resolucion Téenica N¢ 17 de Ia
FACPCE,

[.4.4.  Deudas comerciales, remuneraciones y cargas sociales, otras deudas y cargas fiscales
Haun sido valuados a su valor nominal, agrezando o elimmando los resultados financieros al
ciere, segun corresponda. TLos valores obtenidos de esta forma no difieren en forma
significativa de su valor actual determinado cn base a la mejor estimacion posible de las
sUImds 4 pagar,

En todos los casos los vencimienios operan en el nrimer frimestre posterior al cierre.
P i I

1.4.5. Préstamos
Corresponde 4l préstamo recivido de la Provincia de! Neuquén de acuerdo a convenio de
fecha agosto 1990 por decreto N°2951/90 v 4654/90 v convenio de financiacion de obra
de ftecha 15.10.90,

{.4.6. Cuentas del patrimonio neto
Se encuentran expresadas en moneda homogénea al 30 de septiembre de 2003, excepto la
cuenta Capital Social, la cual se ha manienido por su valor de origen. Ll ajuste derivado de
su reexpresion a dicha tacha se expone en la cuenta Ajuste del Capital.

1.4.7.  Cuentas de resultado

Se encuentran expresadas a su valor historico, segin lo expuesto en lanota | 2,

! 2. VALUACION Y COMPOSICION DFE 1.OS PRINCIPALES RUBROS

2011 24140
2.1 Caja y bancos | 820 6¥3,76 1.742.363,49
Caja moneda argentina 0,00 1.005,16
Fondo fijo 1.000,00 1.000,00
BPN cra. cte, 6l1.521,32 RO49 BO9 76
2 Ranco Nacion cra. cte. 1.144.741 81 694.493 RO
2 Valores a depositar 123,420,063 146.054.68
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por ¢l ejercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparalivo con el ejercicio anterior

2.1,  Créditos por ventas

Corriente 509.889.27 445.101,02

Deudores por ventas
Deudores en gestion cobranza
Documentos a cobrar
Prevision para ds. incobrables
Otros

Orros créditos

509.889,27
37.500,84
14.785 83

(52.290,67)

0,00

415.250,87
37.500,84
14.789,83

(52.290,67)
27.810,15

138.831,90

DGILIVA saldo a faver (3,00 108 826,30
lp. al crédito o computar 37.244,00 26.447,14
Retenciones Imp.a las Geias, 6.637.27 221562
Saldo a favor DDJJ Imp. Geias. 19.554 97 17,339,383
Adclantos al personal 9.510,15 31.38296
Productores fondos reintegrables 6542877 8531518
Chacra Centenario 0,00 29.740,86
Giasros a Rendir 456,74 0,00
Deudas comerciales 15.462,17
Proveedores de servicios [12451,13 3199032
Proveedores diversos 3.031,04 3.031.04
2.5, Préstamos No corricnles 4.840.601,09 4 840.601.09
Provincia del Neuguén 4 840.601.09 4.840.601,09
2.6.  Rcmuneraciones v cargas sociales 117.009,76 121.923,89
Sueldos a pagar 68.423,00 64.374,27
S.U.8.5. a pagar 43.603.10 3118341
Scguro de vida colectivo paga 39,36 0,00
188N, obra social a pagar 0,00 13,327,066
STHIMPRA obra social a pagar 0.00 5.277,95
ART a pagar 4.931,01 3.53 1,51
Cuota sindical 13,14 698,38
Retenciones judiciales a depositar 0.00 3.520,71 \\
0 SR i ot ot |
...... y“i -
Sa Y s oy
8 Mira €. Barteloms C rm,dor Piblico Nagiinal {USC) C 2€ K N T V1 - F° 176 - Socio
- %t" Fiomenlo ol séin ele sﬁ“ suidentificactor con nuestro informe de fecha 25 092011 l
= 'I.(Eh T / \
/ \ ;' f L /
r}: Lam';s rLr randga—" * Zy/ los L}m._
*ﬁnfduo lela’y ‘ Sineies ™ ki i
; ‘u}/ 1
.'(J‘ : I
& . |

/ ' 10



ag Ly E° 3
i T 3 % #4
~orredat Andnims dov Pavzioipactin Esdntsl Moturiars

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el gjercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparativo con ¢l gjercicio anterior

2.7, Cargas fiscales 21.684,77 232410
Retenciones a pagar 6.028,20 2.324.10
IVA Saldo a pagar 15.056,57 0,00

2.8. Previsiones Q997 44%.65 : 1.052.602.65
Previsian para juicios 997 448 65 1.052.662,65

3. CAPITAL SUSCRIPTO

El Capital Suscripto original es de $ 2.500, estd constituido por 25.000 acciones ordinarias, siendo su
inscripeion en el Registro Pablico de Comercio ¢l 11 de abril de 1990,

Con fecha 25 de octubre de 2004 se realizo una Asamblea General Extraordinaria que aprobé el aumento
del Capital Social a la suma de § 335.000.00 (pesos trescientos trainta vy cinco mil), encontrandose ¢l
mismo en proceso de inscripeion.

4. OTRAS RESERVAS

Compuesto por:

Reserva facullativa 853.386,01
Reserva aporte programa prefinanciacion fruticultores 579.750,00
Total 1.433. 136,01

5. APORTES DEL ESTADO PROVINCIAL

Durante el ejercicio la Provineia del Neuguén ha realizado los siguientes aportes:
2011 . 2010
Apaorte de Capital para obras 857.400,00 403.000,00

6. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el ejercicio se han realizado aperaciones con partes relacionadas, las mismas consisticron cn
aportes de la Provincia del Neuquén segiin se detalla en la nota 5. Estas partidas estan valuadas seaiin lo
pactado entre las partes.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por el cjereicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparativi con ¢l gjercicio anterior

PRESTAMO DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

Corresponde al préstamo recibido de la Provincia del Neuquén de acuerdo al Decreto N 3408/89 que
aprueba el convenio suscripto el 08.10.89, al Decreto N° 2954/90 que aprucha ¢l convenio modificatorio
y complementario suscripto ¢l 03 08.90 y Decreto N° 4537/90 que aprucha el convenio suscripto el
15.11.90.

PREVISION PARA JUICIOS

5S¢ ha constituido para cubrir contingencias derivadas de 1a causa caratulada “Guillot, Fabricio ¢/Mercado
de Concentracion del Neuquén S A P.E.M, s/dafios y perjuicios (Expre 147756/95). en la cual se han
regulado honorarios a los Abogados intervinientes, si bien la sentencia fue favorable u le Socicdad. En la
estimacién de sus montos sc ha partido de lo establecido en la sentencia judicial, considerando la
probabilidad de consensuar un acucrdo de reduccion de los mismos con los profesionales intervinientes.

VERIFICACION AFIP IMPUESTO A LA GANANCTA MiNIMA PRESUNTA

l.a seccion de Fiscalizacion Interna de 1o Agencia Neuguén de la AFIP ha iniciado una verificacion a la
Sociedad en relacidn al Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, elevando el expediente a la Direccién
Regional a fin de determinar si corresponde el ingreso del tributo, Las dreas intervinientes de la Direccidn
Regional s¢ cxpidieron en sentido favorable a la gravabilidad, pero ante la existencia de un dictamen de la
superioridad en sentido opucsto (Dictamen DA "I $5/2000 del 28/09/00). decidicron clevar el mismo en
consulta a dicha Direccidn de Asuntos Téenicos antes de avanzar en la determinacion de oficio del
tributo. Con fecha 25/11/05 esa Direccion emitio ¢l DA T, N 71/2005, que establece la no gravabilidad
en el caso de mereados concentradores. Si bien este dictamen favorece a la Sociedad, la misma atn no ha
sido comunicada formalmente de 1a resolucidn del tema.

10. IMPUEST( INVIOBILIARIO

Mavien (L Barinloms ¢ .“r_iador Tublico

Se ha presentado ante la Secretariu de Ingresos Piblicos de la provincia del Neuguén una solicitud de
exencion del impuesto inmobiliario sobre los inmuchles de la Sociedad, segin ExpteN® 4700-
001572/2010. Al presente no uxisten elementos de juicio para prever el impacto final de este Proceso, por
lo que la empresa no ha constituido prevision alguna,
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Valores sin depreciacidn Depreciaciones

Valor Valor

2 Al inicio del . Al cierre del  Acumuladas ; ... Acumuladas  residual neto  residual neto
Concepto B, Altas Rajas g N Rajas  Del giercicio o

gjercicio gjercicio al inicio al cierre 2011 2010
Terrenos 59.74229  31.650.00 - 9139220 -- -- -- - 91.392.29 59.742,29
Camara frigorifica 246217 40 -- - 24621740 G7.758,17 -- 746114 10521931 140.998,09  148.459,23
Leaboratotio 70.897,13 - - 70.897.13 17.015,30 - 1.417.94 1843324 52.463,89 53.881,83
Muebles y utiles 67.295.50 4.706.51 - 72.002,01 59.456,93 - 6.938.41 © 66.395,34 5.606,67 7.838,57
Instalaciones 1.522.608.45 40601842 1.928.626,87  517.099.,57 -- 123991 28 641.09085 1.287.536,02 1.005.508,88

Herramientas

160.277 84

160.277,84

153.562.07

1.861,42

15542349

4.854,35

6.715.77

Rodados 16366592 12612500  33.000,00 256.794.92 7919770 33.000,00  A6343.06 9254074 164.254,16 84.47222
Maqguinarias 5651847 - - 56.519.47 42.022.11 -- 1130390 33.5326,01 3.193.46 14.497 306
Naves 22521772 -- -- 922521772 T3K.017.41 - 8450435 92232176 R502.69596 8487200731
{bras en curso 33.655,00 - - 53.635,00 - - - - 53.655,00 53655,00
Obras Fabr. de dulce - 403.000.49 - 403.000,49 - mer mr - 403.000,49 --

Totales 11.626.100,72  971.500,42  33.000,00 [2.564.601,14 1.704.129.26 33.000.00 383.821.50 2.054.950,76 10.509.650,38 9.921.971,46

|

}

CHINNI, SELEME. BUGNER & ASOCIADOS

Naura O

CRCEN RAPU THI-F*1

Bartclorra Contader Piklcn Macional (TINC) C PO FEN
Firmado al sélo efecio de su identificacion con nusstre informe de fecha 23.09.2011

T*%1 F* 176

Heows

indi

Dr %Lrl%z;?(\;ﬁndez.

itular

5 |
I

f

g
)
=
&
T

Olal
T o=
3 C.
T 8
Eo
(= ]
g e
5 2
c o
=
rE,Q
%o
L)
- L)
£y
(=i =
o (D
ome L SITTRES
e
ju =
o 2
e
o
[~
=

OS§/1 4d SUNTI"E

I OXANY

=)
r e ]
g
T
]
e
s ]
R




8 d i i

Yawaama ean Pariivipgeion &sgata

ANEXO 1T
INFORMACION REQUERIDA POR LEY 19.550 (Art. 64 inc. B)
Por el gjercicio anual cerrado el 30 de junio de 2011
Comparativo con el ej'ercicir_} anterior
Tkl (.‘.ml.o Idr: G'cllE th>.\' cl-:. Total Total
Servicios Admiristracitn 2011 2010
Sueldos y cargas sociales 1.038.37951 380.503,67 1.428.945.18 1.152.4%0.62
Limpieza de naves 12770835 12770855 9544096
Reparaciones v mantenimiento 161,451 64 -- 161.451,64 150.772.23
Alquiler de maquirarias 79.590,12 -- T 59012 62.482.30
Gu:-i,lu:f._y apua 11512138 .- 1153.121.38 109.560,41
Publicidad y aropaganda 3805743 - 3903743 21,982,040
Servicio de vigilancia 354 833,92 - 354 83362 230.886.19
Gastos diversos T 133,69 - TO 135 69 20.406,39
Amortizaciones 347 171,25 3663023 381.871.50 334.242,30
Fapeleria y atiles - - [ 70937 {7.709.37 11.622.92
impuestos, tasas v contr buciones 96 594 67 - 96.594.67 65.407 4
Franqueo vy teléfono 1134142 11.341.43 9.534,38
o Refrigerio 9 129,54 9.129,54 811623
Honorarios Direclores - 189 421,40 189.421,40 61.798,12
Vidticos y movilidad - =5 -- s
Honorativs u lereeros 148,492,944 148.492 84 123,764,350
(astos chacra 28 190.86 28.490,86 12,590 85
lHomenajes v cortesia - 7.579.92 7.579.92 3300 66
Seguras - 19682 01 19,982.61 14,945,771
Totales 2.430.022.16 859.361,99 3.289.384 15 260978237
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“Por la presenle, se ratifican las firmas que en facsitmil obran en las fojas que anteceden, desde la pagina 1 hasta la
pagina 14 cuyo contenido también se ratifica y que reemplazan las correspondientes firmas olografas colocadas en
los originales de los Estadus Basicos y demés documentacién de la empresa MERCADO NE CONCENTRACION
DEL NEUQUEN S.AP.EM. cerrado ¢l 30 de junio de 2011 %
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INFORME DEL AUDITOR

A los micmbros del Directorio de

BMercado de Concentracidon del Neuquén 5.4 1.1 M.
Ruta 7 — km. 5 Parque Industrial Neuquén
Centenario - Nenquén

Fn nuestro cardcter de Contadores Pablicos Independicntes, informamos sobre |a auditoria que hemos realizado de los
Estados Contables detallados en el apartado L. siguiente, Los mismos conslituyen unz informacion preparada y aprobada por
el Directorio de MERCADO DE CONCLNTRACION DEL NEUQUEN Sociedad Andnima con Participacion Fstatal
Mayaritaria, en ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra tarea profesional consiste en expresar una opinién sobre
dichos Eslados Contables, o abstenemnos de emitirla, basado cn ¢! examen de auditoria practicado con el alcance que
mencionamos cn el parrafo 11,

o

ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

1. Estado de Situacién Parimonial al 30 de junio de 2011 v al 30 de junio de 2010,

d

Estado de Resultados por ¢l ejercicio annal cerrado el 30 de junio de 2011 v por ¢f cerrada ¢ 30 de junio de 2010,

3. Istado de Evolucion del Patrimonio Neto por el ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2011 vy el finalizado ¢l
30 de junio de 2010 .

4, Estado de Flujo de Efectivo por el sjercicio finalizado el 30 de junio de 201 | y por el finalizado el 30 de junio de
2010, .

5. Notas y anexos complententarios,

1II. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Hemos realizado nuestro cxamen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Estas normas requieren que el

auditor planitique y desarrolle la anditoriz para formarse una opinion acerca de la razonabilidad de la informacion

significativa que contengan los Estados Conlables considerados en su conjunto, preparados de zcuerdo con normas

contables profesionales. Una auditoria incluye examinar sobre bases scleclivas, los elementos de juicio que respaldan la

Informacion expuesta en los Estadus Contables y no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales.

Una auditoria incluye asimismo, evaluar las normas contables utilizadas y como parte de ellas la razonabilidad de las
= estimaciones de significacion hechas por el Directorio.
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ITI. DICTAMEN

En nuestra opinidn, los Estados Contables citados presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos la
situacion parimonial de MERCADO DE CONCENTRACION DEL NEUQUEN Sociedad Andnima con
Parlicipacion Listatal Mayoritaria al 30 de junio de 201 1y de 2010, los resultados de sus operaciones v ias variaciones
en su patrimonio net y en su efectivo por el ejercicio cerrado en esas fechas, de acuerdo con noras conlables
profesionales vigentes.

IV. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
Segun surge de las registraciones contables al 30 de junio de 2011 1a deuda devengada a favor de la Administracion
Nacional de la Seguridad Social correspondiente a jubilaciones, de acuerdo con las liguidaciones practicadas por la

Sociedad, ascendiaa § 43.603.40 (pesos cuarenta y tres mil seiscientos tres con 40/100), no siendo exigiblesa g fecha
de los presentes Estados Contables.

Neuquén, 23 de septiembre de 2011,

Mauro O Barolore
Contador PaklicoMacion. | (UK
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de

Mercado de Concentracion del Neuquén $.A.P.E.M.
Ruta 7 — km. 5 Parque Industrial Neuquén
Centenaria - Neuquén

En nuestro cardcter de micmbros de la Comision Fiscalizadora, hemos dado cumplimiento a lo dispuesto por ¢l articulo
294, de la Ley N° 19530 de Sociedades Comerciales, Fn gjercicio de estas funciones, informamos sobre el examen que
hemos realizado de los documentos detallados en el apartudi 1 siguiente. Los documentos citados consiituyen
informacidn preparada v aprobada por el Directorio de la Sociedad en gjercicio de sus tunciones exclusivas. Nucsira
responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos documentos basada en ¢l examen practicado con el alcance que
meancionamos en ¢l parrafo il

—

DOCUMENTOS EXAMINADOS

4. Lstado de Situacion Patrimonial al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010,

b.  Estado de Resultados por el ¢jercicio carrado el 20 de junic de 2011 y porel cerrado el 30 de funio de 2010

¢.  Estado de Evolucion del Patrimonio Ncto, por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2011 v por el
finalizado ¢l 30 de junio de 2010.

d. Lstado de Flujo dc Efeetive por el ejercicio finalizado ol 30 de junio de 2011 y por el finalizado ¢l 30 de

Junio de 2010,

Notas | a 10y Anexos [y 11

L4

f. Inventario al 30 de junio de 201 1.

i3

Memoria del Direclorio por el ejercicio finalizado ¢l 30 de junio de 2011,
1I. ALCANCE DEL EXAMEN

En gjercicio del control de legalidad que nos compete, de los actos decididus por los drganos de la Sociedad que
fueron expucstos en las reuniones de Dircclorio y Asambleas, hemos examinado los docimentos detallados en los
ftems a) a ) del punto 1. Mara el examen de los docunenios mencionades en los {tems aj a ¢) nos hemos basado
fundamentalmente en el rabajo realizado por el auditor externo yuien ha efectuado diche examen de acuerdo con
normas de auditoria vigentes, las que requieren la planificacion v el desarrollo del examen para formarse una
opinién acerca de la razonabilidad de la informacion significativa que contengan el inventario v los Estados
Contables considerados en su conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profesionales. Una audiloria
incluye examinar, sobre bases selectivas, los elefn\éj.mos de juicic que respaldan Ta informacion expuesta en los

ity
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Lstados Contables, y evaluar las normas contables utilizadas v coma parte de ellas la razonabilidad de las
estimaciones de significacion hechas por el Directorio. Por lo tanto, nuestro examen sc circunseribe 4 1z
razonabilidad de la informacién significativa de los documentos examinados v su congruencia con la restante
mformacion sobre las decisiones societarias expuestas en acias y la adecuacisn de dichas decisiones a la ley v los
Estatuios.

La calificacion de la adecuacidn a la ley v a los Estatutos de las decisiones y actos de los drganos de la Sociedad
asi como la opinion sobre los documentos referidos en el punto 1 no se exticnde a hechos, actos, omisiones o
circunstancias que no resultan de conocimicnto de esta comision, que no pudieran determinarse a partir del
examen v de lu informacién recibida por esta comision en el gjercicio do sus funciones de fiscalizacion o que
hubieren sido ocultados o simulados de forma de evitar su deteccion en ¢l marco de dicho examen y desempefio.
Larevision tampoco se extiende  los criterios empresarics de administracidn, comercializacion, ni produceion,
que resultan de resorte exclusivo del Directorio v la Asamblea.

Asimismo hemos examinado la memoria del Directorio referente al ¢jercicio terminado el 30 de juniode 2011 v

hemos obtenido &l respeeto las informaciones v explicaciones que consideramos necesarias.

[, DICTAMEN
a Ln nuestra opinidn, los Eslados Conrables citados presentan razonablemente cn todos sus aspectos
significativos la situacion panimonial de Mercado de Coneentracion del Neuguén Sociedad Andnima con
Participacion Ustatal Mavoritaria al 30 de junio de 2011 y de 2014, los resultados de sus operaciones, las
variaciones en su patrimonio neto y en su efectivo por los ¢jercicios cerrados en esas fechas, de acuerdo
con normas contables profesionales vigentes,
b. Fn materia de nuestra competencia no tencmos ohservaciones que formular en relacién con el Inventario y
la Memoria del Directorio.
Neuquén, 13 de actubre de 2011, e
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Provincia del Neuquen
Autoridades

Dr. Jorge Augusto Sapag
Gobernador

Dra. Ana Maria Pechen
Vicegobernadora

Cr. Omar Gutiérrez
Minisfro de Economia y Obras Publicas

Directorio del IADEP

Cr. Claudio Garreton
Presidente

Dra. Mariana Roitstein
Direcilora




Denominacion: Instituto Autdrquico de Desarrollo Productivo

Domicilio Legal: Bahia Blanca 227—1° Piso—Neuquén

Actividad Principal: Asistencia y Promocion del Desarrollo Pro-
ductivo Provincial

Creado por Ley 2.247

Publicada en Boletin Oficial el 31 de julio de 1.998

~ Por el Ejercicio Anual N° 14
Iniciado el 01 de enero de 2.011
Al 31 de diciembre de 2.011

Expresado en Pesos
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Institute Autarquico de Desarrolio Productivo

MEMORIA INSTITUCIONAL

El Instituio Autérquico de Desarrolio Productivo (TADEP)- creado por Ley Provincial N© 2247-,
durante el afio 2011 dio continuidad a la promocidn del desarrollo y la diversificacion de Ia
matriz productiva de la Provincia, la creacién de trabajo genuino v el uso adecuado de los
recursos naturales; asistiendo proyectos que cudadanos y empfesérios de la Provinda
presentaron al organismo. Su gestidn se enmarcd en las distintas leyes provinciales v lineas de
crédito de fomento para actividades productivas, que rigen su accionar, En razoén de ser un
instrumento del Estado Provincial, el Instituto Autirquico de Desarrollo Productivo fue
afrontando desafios y cambios estrechamente vinculados a la gestion de gobierno del Poder
Ejecutive Provincial y necesariamente fue influido por los acontecimientos que ocurrian en el
contexto econdmico-social, tanto a nivel local, como nacional e internacional, generdndose un
marcade impacto a nivel presupuestario y funcional. £s asi come afio a afio el Organismo se va

consolidando para poder seguir promocionando el desarrollo v la transformacién de la matriz

productiva de la Provincia.-

Los recursos del IRDEP se integraron de la siguiente manera;

= El importe recibide durante el 2011 en concepto de Regalias fue de $30.799.690,28
correspondiente a regalfas devengadas durante el afio 2010 v 2011 pendientes de
oobro. Por otra parte, en el marco del Convenio firmado entre el TADEP ¥ el Ministerio
de Haclenda y obras Plblicas de la Provinda del Neuguén, se recibieron aportes
reintegrables en concepto de Bonos TICAP la suma de $8.100.000 de acuerdo al Art. 10
del Dio NO 1894/11.

= Elcobro y recuperc total de créditos otorgados fue de $23.505.464,09 de los cuales la
suma de $2.434.144,77 corresponde a recaudaciones por créditos judicializados
llevados a cabo en gestion conjunta con Fiscalia de Estado.

« Durante el afio 2011, se desembuolsaron $52.996.028,80, de los cuales $27.318.035
(51%) corresponden a créditos Ley 2763 de Asistencia Financiera al Departamento Los
Lagos, $23.603.720 (44%) corresponden a créditos propios dei TADEP con mutuos
suscriptos en el aflo en curso y vigentes con anterioridad vy $2.074.273,80
corresponden a proyectos de las leyes Ley 2620 y 2621 (5%).

fiahfa Blenca N° 227 [UB00EVE) Ciudad de Neuguén

TelfFees: +34249 4980113 v rotativas
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Instituto Autarguico de Desarrollo Productivo

«  Asimismio en cumplirmiente de las distintas leyes de incentivos y subsidios se efectuaron
Ios siguientes desembolsos:

@ Incentivo Ganadero {Ley NO 7481): $3.258.257,93
= Incentivo Forestal (Ley N 2481): $1.941.415,48
= Subsidios de Tasa (Convenios varios) $1.321.904,72

Se cancelo al BPN S.A. el saldo de Deuda de Reconversién Fruticola, la cual fue contraida por

el Organismao en ef afio 2001, pagando una suma de $591.259,67 (Pesos quinientos noventa y

unt mil doscientos cincuenia v nueve mil con 67/ 100).

08 POR LINEA:

En funcion de la situacion presupuestaria del Organismo, durante el afo 2011, se aprobaron
1178 proyectos por un monto total de $ 54.616.842,03, distribuidos de la siguiente forma: Ley
2247, 8 proyectos por una suma de $17.933.041,80, Ley 2247 conjuntamente con Ley de
Emergencia 2763, 3 proyectos por una suma $8.579.309,00, Ley 2763 ~ Linea de Emergencia
Departamento los Lagos- se asistieron a 901 beneficiarios por una suma de $26.228.717,43,
por las Leyes 2620 y 2621 en las que el IADEP actita como agente financiero, 266 proyectos
por una suma de $1.875.773,80,

Los créditos aprobados por el IADEP, sin tomar en cuenta aquellos en que actiia como agente
financiero, fueren 912 provectos por un monto total de $ 52.741.068,23 los cuales fueren
distribuidos en las siguientes localidades:

]

A Neuguén Capital $ 8.150.000,00.-

« A San Patricio del Chafiar § 6.382.042,00.-
» A Zapala $ 301.000,00.-

» A Santo Tomas $ 2.100.000,00.-

s A San Martin de los Andes se destinaron $ 1.000.000,00

Baha Ulancs N" 227 {TRFORVE] C sdad de NeLqué- A Ve
TelfFax: <5129 4480113 v rotat ves O
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Instituto Autarquico de Desarrollo Producivo

= o AVila La Angostura $ 34.808.026,23.-

Los créditos aprobados en ios que e TADEP actla como agente financiero, fueron 266
proyectos por un monte total de § 1.875.773,80, los que fueron distribuidos en las siguientes
7oNas:

= A Zona Centro $ 115.573,80

e A Zona Confluenda $ 1.394.200,00

s A Zona Norte: $ 302.000,00.-

e A Zona Sur: § 64.000,0{}
REFINANCIACIONES:

En el transcurso del afio se realizaron treinta y seis (36) refinanciaciones, dichas
refinanciaciones totalizaron la suma de pesos once millones doscientos ochenta mil setecientos
sesenta y tres con cincuenta y siete centavos ($ 11.280.763,57).

En ios casus que se encuentran en gestion judicial, con sentencia firme, los acuerdos de pago
comenzaron a ser realizados por el representante legal del Organismo que es Fiscalia de
Estado. Al momento se han cumplimentado veintiséis (26) convenios de pago de la Ley 1964 y
uno (1) de la Ley 2247 y tres (3) de la Ley 2351 Cartera Transferida. Dichos convenios se
realizaron por un manto total de pesos un millén quinientos cincuenta y siete mil sesenta v dos
con cuarenta y cinco centavos ($ 1.557.062,45).

Ademas se realizaron acuerdos de regularizacién de las deudas en mora de distintos
emprendedores. Dichas regularizaciones se efectuaron sobre créditos gue ya coniaban con
refinanciaciones y sobre créditos cuyo plan de amortizacién se encontraba afin vigente,
evitande asi la judicializacidn de los mismos.

Por otra parte durante el 2011 se cancelaron 124 eréditos.
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institute Autarquico de Desarrollo Productivo

GESTION DE CREDITOS

Durante ef aio 2011, se suscribieron un total de garantfas reales por $ 68.849.530,13 {Pesos
Sesenta y ocho miliones achocientos cuarenta y nueve mil quinientos trece con trece centavos),
con la constitucion de hipotecas § 65.888.224,88 (Pesos Sesenta v cinco millones ochacientos
ochenta y acha mil doscientos veinticuatro con ochenta y acho centavos) v contratos prendarios
por $ 2.961.305,25 (Pesos dos miliones novedientos sesenta y un mil trescientos cinco con

veinticineo centavos),

Se reinscribieron un total de 56 prendas de distintas lineas de crédito, por un monto total de
$41.914.928,00 (Pesos Cuarenta v Un Millones Novecientos Catorce Mil Navecientos Veintiocho
con 00/100).

Atento @ la necesidad de evaluar y mejorar la administracion de fas garantias que respaldan los
sapey créditos, sobre todo a lo que respecta a las garantias prendarias, se implemento un mecanismo
, de control y verificacion a través de visitas de inspeccién llevadas a cabo par el personal del
e arganismo, previo a la renovacidn de los contratos. Fn el afio 2011 se realizaron un total de 70

inspecdiones de garantias prendarias, sobre maquinarias y rodadas.

My sy gy

= En lo pertinente a las Garantias se liberaron garantias reales por $4.774.978,27 (Pesos Cuatro
’ millones setecientos setenta vy cuatro mil novecientos setenta y ocho con veintisiete centavos)
L2 por cancelacion de denda o sustitucion.

% ASISTENCIA FINANCIERA AL DEPARTAMENTO LOS LAGOS

Una de los acontecimientos a resaltar en su rol coma instrumento de Ia paolitica adoptada por el
Estado provincial mediante la Ley 2763 de Emergencia Econdmica, e influide por las
circunstancias del contexto socio econdmico, fue la participacidn en la atencién & la comunidad
de Villa la Angostura y zomas afectadas por la erupcidn del Volcan Puyehue. Este
acontecimiento marcd un nuevo punto de partida, en el desempefic del Organismo, dado el
nivel de compromiso, responsabilidad y solidaridad con la gue afrontd su personal tal
contingencia, como también la puesta a disposicion de todo tipo de recursos para brindar

soluciones, con la celeridad gue las necesidades lo reguerian,

Se realizaron aproximadamente 1250 entrevistas y se formaron 997 expedientes, o sea un 50%
del total de unidades econdmicas activas de Villa la Angostura, sequn el informe de situacion
sacioecondmica presentado por las distintas Camaras.
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4 o Instituto Autarquico de Desarrollo Productivo

CONVENIOS FIRMADOS CON OTRAS ENTIDADES

Durante &l anic 2011 se firmaron siguientes convenios:

e Convenio entre e Banco de Inversion y Comercio Exterior, &l Ministeric de Desarrollo
Territorial v e IADEP para fomentar programas para finandiar bienes de capital e
inversiones en Turismo y Hotelerfa, teniendo el IADEP a su cargo el subsidio de 6 (seis)

puntos de la tasa.

» Convenic entre en TADEP y e Consejo Federal de Inversiones para la reactivacién
productiva de los emprendimientos afectados en el Departamento Los Lagos, donde el

p‘g ladep se compromete a reconocer en caracter de subsidio el pago de una suma
¥

= equivalente a 7,5 (siete y medio) puntos poercentuales.

e Se firmd el Convenio IADEP ~ BPN S.A. Accién Mi Pyme, V Etapa, siendo una linea
S especial de emergenda para la zona afectada por la erupcidn del volcan Puyehue,
asignande un margen de $ 10.000.000,00 en el cual el IADEP se comprometeria a
r reconocer en caracter de subsidio el pago de una suma equivalente a 6 (seis) puntos
e porcentuales.

i Asirismeo se destaca que continlian vigentes los siguientes Convenios:

[

«  Convenio JADEP — BPN S.A. Accién Mi Pyme;

£

— = = Convenio IADEP — BPN S.A. Accién Mi Pyme, 11 Etapa;

¥ «  Convenio TADEP — BPN S.A. Accidn Mi Pyme, III Etapa;

»  Convenio 1ADEP - BPN S.A. para el financiamiento de bienes de capital;

« Convenio entre el Banco de Inversién y Comercio Exterior, el Ministerio de Desarrallo
Territorial v el IADEP para fomentar proyectos productivos;

= Convenio de Cooperacion y Asistencia Reciproca entre el Gobierno de la Provincia del
Neuqueén y el Banco Credicoop Cooperativo Limitado, teniendo el TADEP a sy cargo el
subsidic de 6 (seis) puntos de Iz tasa;

+  Convenio Banco Nacidn — Ministerio de Desarrollo Territorial — IADEP.,

Birin Banca N° 227 (Q3300BVE) Uiuded de Negadn
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Instituto Autdrquico de Desarrollo Productive

GASTOS OPERATIVOS ¥ DE ESTRUCTURA

El total de gastos erogados por el Instituto durante el afio 2011 fue de $ 5.027.314,96, esto
hace un promedic mensual de $418.942,90. Cabe aclarar que ademds del incrementa en el
nivel de precios de bienes y servicios, el Organismo atravesd por una mudanza y cambio de sus
instalaciones a fin de poder adecuarnos con las necesidades del personal y de las tecnologias
necesarias tal como se expresa en el apartado TRASLADO DE LAS INSTALACIONES mas abaio,
como también otorgd aumento de sueldo en tres oportunidades.

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

En esta area se enfatizo en el desarrolio de perscnas. Es asi que casi el 40% del personal
presenta formacién universitaria completa, aproximadamente un 20% completd sus estudios
terciarios y un 15% se encuentra finalizando estudios superiores. Esto arroja un alto indice de
profesionalizacidn, lo que se traduce en una mayor eficiencia, eficada y efectividad en los
resultados. Por otra parte, se han incrementado las acciones de capacitacion en las dreas que

son vitales para los fines del IADeP, o que puede traducirse en cerca de 500 horas completadas
solo en el afio 2011.

En el marco de las nuevas politicas de Recursos Humanos, se decidid la contratacién de la
consultora SABIAS a fin de levar adelante una transformacién organizacional a través de una
mejora en su efectividad & partir de la alineacidn de las acciones tacticas del dia a dia con una

vision estrategica de mediano-largo plaze compartida por los empleados y directivos.

SISTEMA DE INFORMACION ¥ CONOCIMIENTO PARA LA TOMA DE DECISIONES

Se avanzo en la delineacidn de una estrategia que afianza el trabajo del area bajo el concepto
de arientacion al servicio para todos los usuarios del Organisma, enfatizando en la velocidad de
respuesta frente a incidencias y en la calidad de 1a solucion provista. Asimismo, en el marco de
esta renovacion se actualizd y reemplazo la tecnologia obscleta por tecnologia méas moderna,
tanto @ nivel de equipamiento como de software. Estos cambios se realizaron ¥ Se van a sequlr
realizando orfentados a simplificar la administracidn de todos los recursos informaticos v a dar
Un mejor servicio a los usuarios internos del Organismo.

3abia Rlinen N° 227 (QEI00BVE) Ciudad ce Meauén
TeldFae: 484299 4200113 v rotativas
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instituto Autarauico de Desarrollo Productivo

TRASLADC DE INSTALACIONES

A mediados del afio 2010 se analizaron las condiciones edilicias de las instalaciones gue en ese
momento ocupaba el Organismo. Por un lado se detectd que no se cumplia con la normativa
vigente sobre establecimientos laborales segiin Decreto 351/79 v, por otro lado se presentaban
limitaciones para el desarrolle de tecnologia informatica, atencion a emprendedores, v debido 2
los espacios reducidos, Iz acumulacion de muebles no permitia una circulacién rapida de las
personas hacia las salidas. Por estos motivos y otros expuestos en su momento es que se

impulsd la blsqueda de posibles edificios que contaran con las caracteristicas regueridas, v
costo acorde a la normativa.

El traslade de instalaciones permitid un mejoramiento en las condiciones ambientales, una
adecuada distribucién de espacios y personas, la designacidn de un espacio destinado al archivo
del Organismo, la ubicacion de un comedor, 1a reserva de un espacio para reuniones de trabajo,
y continuar con 1as gestiones diarias en forma normal.

Continuar la politica crediticia del Instituto en pos de viabilizar financieramente &l Plan
Productive Provincial aprobado por Ley 2669.

Seguir creciendo como instrumento de Gobierne, para que en forma conjunta podamos
mejerar ¥ reactivar la situacidn sotdo-econdmica v financiera de la localidad de Villa la

Angostura, Villa Traful y zonas aledafias, afectadas por la erupcion del voicén Puvehue.

Fortalecer el vinculo institucional del Instituto v el accionar conjunto con otras
enfidades de fomento crediticio, particularmente el BPN S.A.

Definir el Proceso de Negocio del Organismo a fin de empaimar los planes de accion en

funcion de éste que permitan alinear el trabajo de todas las dreas en forma integral y
cocrdinadamenta.

En concordancia con el apartado anterior, se planea priorizar en los dos primeros
mases del ano, al saneamiento de la informacién de la cartera de créditos para volcaria

al nuevo sistema de gestion de créditos que se encuentra en desarroflo, a fin de poder

Behin Rlance N° 227 (G83005YS) Chudad de Neuoudr
Trel/Fews 454239 2480113 y ratarive
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Instituto Autarquico de Desarrollo Productivo

lograr una eficiente administracion de la cartera de clientes y la emisién de reportes de
gestion.

Mejorar las acciones tendientes al seguimiento de las inversiones realizadas por los
emprendedores que permitan analizar la continuidad y desarrolio de las proyectos que
fueron beneficiados con créditos del organismo. Este seguimiento también comprende
controi de garantias, estado de bienes y administracion del arédito.

Priorizar la implementacion de politicas de cobranzas frente a la necesidad de recuperar
capacidad de préstamo y recuperar la cartera morosa. Para ello se planea establecer
un procedimiento gue permita aumentar los indicadores de  recupero, a través de
comunicaciones en medios masivos, coordinacion con los entes locales, municipios,
distintos organismos del Estado, Fiscalia de estads, bancos, infamando la situacién de
morosidad a centrales de riesgo como el Veraz, Codene, etc.

Adecuar las condiciones crediticias que ofrece el Organismo, en lo que respecta a tasas

de interés, plazos de amortizacion y tipos de garantias reales, en funcion de la dinamica
econamica v social actual.

Elaborar un presupuestc que permita trabajar planificando acciones a partir de

ingresos, gastos e inversiones estimadas y distribuir dichos presupuestos entre las
areas del Organismo.

Prevalecer como politica de recursos humanos, capacitaciones especificas en evaluacién
y formulacién de proyecios, procesos administrativos, gestion de garantias, marketing

mix, negociacitn, atencion al diente, en fuentes de financiamiento externo vy demas
necesarias en cada area,

Fomentar en nuestros emprendedores una cultura de Responsabilidad Social

Empresaria N ,
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ACTIVD AI31I22011 | PASIVO 1
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE |
Caia v Bancos Mola A3 Ly BL 208503215 Dreydas Comerciaies Mo A LIS ¥y BE 49.416,10 |
Credinos NomA132.vyB2 40.092.944.35 | Deudas Financieras Mo ALIL vBE ‘ 1.115.848.13
Total del Active Corriente 43.077.976,50 .. Deudas ahoralss Mora A 134 vBE8 2293758
Dlendas Fiscales Maola A L24 vBY 0,760 48
! Uiras Dewdas Cornontes Now A lJ4 yB.I0 1.192.782.42
~ Total del Pasiva Corriente 268887371
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Créditos MNota A 132 yBA 778514 514 46 Deudas Financieras No Cordentes Nota A 134 v BT, 0,00
Olres Crédies Mots B.4. 2058008 62 Orras Deudas Mo Corricnics Neta A 134 vy B J2E018 664,25
Bicnes de Uso A L5 vy Anexe ] 1.1659.954 65 Total del Pasivo Mo Corriente I28NIRG64,23
Total del Active Mo Corriente TEE. 743,467 93
m. TOTAL DEL PASTVD JINTHT.RIT,94
FPATRIMONMIO NETO (sfestado correspendiente) 495, 113.9046,49
TOTAL ACTIVO R25.821.444.43 TOTAL PA 3 MAS PATRIMONIO NETO 25.821.444,43
Las notas v anexes HE 52 arompaiian son parie ntegrante de los presedfes estados cortables.

Netgudn, 22 de Akril de 2012
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Tipalizade ef 31 de

(Fypres:

Apartes (Deficit) Total
Repalias Del Otros Superavit Patrimonio New

Coneepto » ‘Tesoro Conceptos Acumulados al 31.12.2011
Saldos al Inicio del Ejercicio 325.714.430.,89 U,00 282.947.170.56 -166.370L478,26 442.281.123,19
Wodificaciones del Saldo al Enieio {Mota A.1.3.5) 1.487.454.35 1.487.454,35
Saldos madificados al Inicio del Ejercicio 325.714.430,89 2682.947.170,56 (104.883.023.91) $43.778.577 .54
Capitalizacién Ley 2.247, art. 14, inc. b) 13.077.525.79 13.077.525.79
Superdvit(Déficit) del Periodo 38.257.803,16 38.257.805.16
Saldos al cierre del ejereicio 338.791.956,68 0,00 282.947.170.56 (126.625.220,75) 495.113.906,49

Las noras y aiexos gie s acnmpadion son parte integrante de loy preventes estadoy contables.

Newguén, 29 de Abeil de 2002
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INSTITUTO AUTARQUICO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO
ESTADG DE RECURSOS Y GASTOS
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2011

{Expresado en pesos)

Al 31.12.2011
) Resaltados Ordinarios
£
Lo "
ingresos Ordinarios 1.453.058,41
=5 Gastos Generales (5.148.159,54)
= Gastos Cienerales de Administracién (Anexo 11 ) : (5.027.314 986)
—_— Cargo por Incobrubilidad (120.844,58)
: Aol {Mros Ingresos y Epresos 1.265.901,80
| M Rdo. Por Refinanciacion v/o Cancelaciones 127.507,58
i Subsidios de tasas (1.321.904,72)
- “ Recupero de Incobrables 1.220.026,91
g Ditos. Gtos, De Gestion 720.817.36
Dros. Gtos. De Gestidn Villa la Angostura 519.454.67

Resultados Financieros

40.687.002,49
Resultados Financieros- Intereses devengados Créditos 41.004.783,68
Resultados Financieros (Anexo I1) (317.781.19)
Total Resnltado Ordinario del Periodo 38.257.803.1a
Resultados Extraordinarios -
SUFERAVIT(DEFICIT) DEL PERIODBO 38.257.803,16

"-.-_". r';‘l A mﬂ(&&"}’ GHCXON que 5S¢ w_.'(}mpaﬁan SOH parte iF jegwante de lox presentes esta dos contab Jos.

et Neuguen, 29 de Abril de 20§12 N Y
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INSTITUTO AUTARDUICG
BE DESARROLLO PRODUCTIVO
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Por ef ejereicio finalizado el 31 de diciembre del 2011
{(Expresado on pesos)

A. Base de Counfeccion de los Fstados Contables
A.l. Normas Contables Aplicadas

A.LL Exposicidn

Las Estados Contables del Instituto Autarquico de Desarrollo Productivo se han confeccionado de

acuerdo a criterios contables de accptacion genersl, y la normativa que cspecificamente alude, para
?g Entes Autarquicos, la Ley Provineial de Admmwlmuon Financiera y Controf N° 2141.
L A.1.2, Consideracion de los efectos de la inflacién

Los Estados Contables se presentan en moneda corricnle, sin reconocer los efectos de la inflacion
No se presenta:

-, - Dstado de Flujos de Eleetivo

A.L3. Principales Criterios de Valuacién

werw 7

Los principales criterios de valuacion utilizados en la preparacion de los Estados Contables son:

A.1.3.1. Caja y Bancos

.

Han sido valuados en moneda nacional: a su valor nominal.

ALE3.2, Créditos

Se valtan a su valor nominal, mis el coeficicnte de estabilizacidn de referencia e infereses a cobrar
devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio, en el caso que cortesponda.

AL3E Bienes de Uso

Los Bienes de Uso que sc encontraban al inicio, fucron valuados a su valor de cierre al 31/12/20 10y
las altas del gjercicio se muestran a su valor de origen.

A 134, Deudas

Fueron valuadas a su valor nominal., mis el coeficiente de cstabilizacién de referencia ¢ intereses a
pagar devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio, en el caso que corresponda

Las notas y anexos que se acompaiian son parte integranic de los p*esente‘; estados contables. e qu,\lh‘
Neuquén, 29 de Abril de 2012.- " /
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TIUTO AUTARQUICO
ODE DESARROLLO PRODUCTIVO

bE, 3

For el vjercicio finalizado ¢ 31 de diciembre del 20611
(Expresado en pesos)

ALES. Modificacidn de saldos al Inicio del Patrimonio Neto:

La modificacion corresponde a las siguicntes correcciones:

Concepto

Efectos sobre Resuitados
Acumulados al inicie

Correccion de Rdu. de Cancelacién v Refinanciacion $ 1.364.532.90
Correccion de Rdo. de Incobrabilidades <

Correccion de Ingresos por modificaciom de saldos de créditos

v deudas

§ 12452356

$ 1.487.454.35

AL36. Cuadro de Plazos de Deudas Corricntes:

Dretalle

17 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
Deudas Comerciales B 49.416,10 - -
Deudas Financieras 51.113.948.13

Deudas Laborales
Dreudas Fiscales
Otras Deudas Corrientes  $1.192.782,42

A2, Capital

$ 32295758 -

A" Teimgsire

De acuerdo a la Ley N 2247 y sus modificaciones, segfin texto ordenado por Resolucidn 680/04 de la
Legisiatura de Ia Provincia del Neugquén, los recursos del 1.A.D E.P estdn constituidos por:

a) Las tenencias accionarias en las empresas titulares de centrales hidroeléctricas que a la fecha de
entrada en vigencia de la Ley sean de titularidad de la Provincia del Neuquén, asi como los
dividendos y wtilidades que produzean. Autorizase al Poder Hjecutivo a continuar gjerciendo los
dercchos politicos derivados de estos activos, asi como a decidir la oportunidad de su venta. Cn este
ultimo caso, el sesenta por ciento (60%) del producido pasara a integrar los recursos del Instituto

Las notas y anexos que se acompanan son
Neuquén, 29 de Abril de 2012.-
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INSTUVUTO AUTARQUICO
E}E‘ H'FQIKZQR(}LL{'} PRODUCTIVO
NOTAS ALOS ESTADOS CONTABLES
Por ¢l .a:‘ge,-x. cicio finalieado ¢l 31 de diciembre del 2011
{Expresado on pesos)

Autarguico de Desarrollo Productivo (IADEP), y el cuarenta por cicnto (40%) restante deberd ser
aplicado por ¢l Poder Ejecutivo a cancelar deuda piblica mas gravosa vigente en ese momento.

b) EI tres por ciento (3%) de los recursos que se ejecuien en conceplo de regalias petroliferas v
gasiferas previstas en el Presupuesto Provineial de cada affo.

) Las asignaciones que s¢ detcrninen anualmente en el Presupuesto Provincial.
d) Las asignaciones que por leyes especificas se determinen.

e) El recupero de los ereditos otorgados por el Fondo de la Ley 1755 y por el Programa de Promocion
Terrizorial Neuguino,

) Laos saldos existentes provenientes del régimen de la T.cy 1964 v su modificatoria Ley 2030.

rep) g) Todas las acrcencias existentes provenientes del régimen de Ia Lev 1964 y sus modificatorias, a
efectos de su acreditacin y gestion de cobro por el mecanismo y ¢l agente financiero que el
o Directorio determine.

nz h} Los reembolsos de préstamos, créditos o capitales prestados u objeto de cualquier operacion
o financicra de las que autoriza esta Ley, sus servicios de intereses, accesorios y cualquier otro
A producido.

7 i) El producido de las eolacaciones financieras que determine ¢l Directorio respecto de los recussos
jrenm del Instituto Autrquico de Desarrolio Productive (IADEP) que permanczean ociosos, a cuyo fin se
e autoriza expresamentc ¢sia operatoria.

Ei 1) Préstamos, subsidius y donaciones de cualquicr tipe y especie.
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INSTITUTO AUTARQUICO
BE RESARROLLO PRODUCTIVO
NOTAS A LOS ESTADOS CONTARLES
Por el ejercicio finalizado ef 31 de diclembre def 2811

8. Composicidn de los Principales Robros

1. Caja y Baneos

Cua Chica

0PN Cia Cte. Pimo. Pesos 126/1
BPN Cta Cle. Glos, Pesos 12972
BPN CtaCte. Recup Pesos 12973

Acreditaciones Pendientes

. Creditos Currientes

Cred. Ley 2351 Cartera Transferida
Prev. P/Mewdores lncob, Lov 2351

Cred, Promoc. Turistica-Cultura
Prev, Py Inceb, Reconversion
Cred. Hx Tondep

Prev, P, Incob, FONDED

Cred. Loy 2247 BPN S AL

Cred. Loy 2247 Apiculiores

Cred. Ley 2247 Crianceros

Prey. PiDs. Incob, Directos BPN S A
Cred, Camara Plotder - Senillosa
Cred, Uzmara Limay

Cred. Camara Centenario-V  Alegre
Cred. Camara El Chafiar

- Prev, P/Ds, Incob. Frutihorsiculiores

Cred. Ley 2338 Transportisias

{Expresado en pesos)

Lred. Reconv Fruticola de los (5. Vailes

Proy, PDs. Incoh. ey 2338 Transportistas

Ured, Ley 2338 Caviahue-Capabus

Prev. Pis, Ley 2358 Cavishue-Copabue

Cred. Ley 2365 Transportistas
Prev, MDs. Ley 2365 Transportislas

Crad. Lev 2385 Lineas Varias
Prev. B/Ds, Loy 2385 Lineas Varias
Craud. Ley 2400 Transportistas
Prev, BfDks Loy 2400 Transportistas

Las nofes ¥ anexcs que se acompanan 300 parie mfagrants de los prosentes estados contabies.
Neuguén, 29 de Abnil de 2015

Al 31.12.11

1 180,54
1.567.647.40
294,842 60
1.457.349.15
{344,987 54)
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2.985.032,15

48.749.37
(10.827,61)
2.328.161 14
{1.445.198,57)
364.245.86
1.261.41
516,82
(329.903,66)
4.686,19

5 166,84
7.123.09
(7.158,69)
223746
(249,61)
875605
(1.977.61)
239597
(474,53)

779,32
{6.043,77)
36.768.77

{13.966,08)




INSTITUTO AUTARQUICO
DE BESARROLLO PRODUCTIVO
NOTAS A LOS FSTADOS CONTABLES
Por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembie del 2011 ﬁ
{(Expresadio en pesos)

B. Composicidn de los Principales Rubras Al 311210

2. Criditos Corrlentes

Cred Convenio CFITADEP-BPN SA 695522
Cred Lev 2247 IADEP 10.046.543 33
Cred Ley 2247 Cup. Trabaio 1.790.139.28
Cred, Ley 2415 Grmiro 104 6040 00
Cred. Ley 2422 GRC \ 58974.60
Cred Ley 2442 Carpocapsa 281853246
Cred. DICEEP 38 83725
Cred. Hotinanciados 1ADEP G077 680,64

rm Créd. Retinanciados 1 ey 2462 907,743.57

LD

Cred. Dio. 678405 Cotrasur 2119487

iy Cred, Doe. 605/04 H015.61
s Cred, Ley 2247 Comercializacién 570,763 .93
e Ured. Refinanciacion Fiscalia (60098 573
ek Cred. Ley 2247 Taxis 372 488 &2
i Cred. Ley 2247 Giro Comercial -
; Cred. Tey 2247 Activo Fijo

s Cred. Tay 2247 Reconv. Frutic, 562301792
i
oy Cred. Ree Frut. Consolid, R15 22804 547 88
e Prev. P/Tis Incobr, Leyves Especificas {26.215.379 95}
Jrm Cred. Corporacivn Pulmard -
T Prev.Pids Incobr Pulmari =
> COred. Ley 2369 Zone Norte 254,121,79
; i, Cred. Lev 2389 Zong Sur 207.684.68
e Crad, Ley 2369 Zona Contluencia 1.015.761 4R
-

Crad. Ley 2369 Zona Cenuo

12396807
e Crad. Lev 2369 Enic Zapala

ot 3172726 87

£ Prev. P/, Loy 2369 (614.474,43)
Cred. Loy 2401 Prosab 1,594 85
Cred, Ley 2402 Proneu 18.749 58
Cred. Ley 2405 Prodecor -
Prev, VDS, Incob. Cred. Peuion, {8%.975,93)
Utres Creditos Tadep-Prov. 235,000,640
Cred, Loy 2620 33905233
Cred. Loy 2621 428.241.74
Cred Ley 2763 Villa s Aagostura 2.727.936.26

Gastos 8 Rendir Documentadas

2498850

Creed Hacienda ¢ Repalias

Las nofas y anexos GUe se acompafien son parte niegronts de o prasenies eskdos confables, fn'
Nsuguén, 29 de Abr de 2012 /o
;; 'flr
!’ :’-
g/
£

- Cr\CLAUDIDA. GARRETHN
{ L _PRESIDENTE
‘ L LA B ER

Prendnaie del Mosawdn




oo
ol
i 54
s
f i
[
£
!
—
{3
ey

INSTITUTO AUTARQUICO
DL DESARROLLO PRODUCTIVO
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

e

Pur el ejercicio finatizado el 31 de diciembre del 2611 -

B, Compesicidn de lus Principaies Rubros

Ohros Creditos Corrientes

. Uréditas No Corrientes

Ured. Ley 2351 Cartera Transferida
Prev. P/lDcudores Incob. Tey 2351
Cred, Recony Fraticola de Tos G Valles
Cred Promoc. Turistica-Cuollural
Prav. P/Ds. Tncoh. Reconversion
CUred. Ix Fondep

Prav. F/Ds. Incob. FONDEP

Cred Tey 2247 BPN S A,

Cred. Ley 2247 Apiculiores

Cred. Ley 2247 Crivaceros

Prev. PDs. lacob. Directos BPN 8 A,
Cred (Camara Plattier - Senilfoss
Cred. Camara Limay

Cred Camara Caﬁtena: io-V. Alegre
Cred. Camars Bl Chafiar

Prev P/Ds. Incob. Frutthorticultores
Cred, Ley 2338 Transportistas

Prev. P/Ds. facob. Ley 233R Transportistas

Cred. Ley 2338 Cavishue-Copahos

Prev. P/Ds, Ley 2338 Cavishue-Copahius

Cred, Ley 2367 Transpartistas

Prev, PiDs. Ley 2365 Transportistas
Cred. Ley 2383 Tineas Varias

Prev. PiDs, Loy 2385 Lineas Varias
Cred. Loy 2400 Transporiists

Prev. P/Ds. Ley 2400 Trunsportistas
Cred Convenio CF-ADEP-BPN 54
Cred. Ley 2247 IADEP

Cved Ley 2247 Cap. ‘{rabajo

Cred. Ley 2415 Granizo

Cred. Ley 2422 GNC

Cred. DICREP

(Expresado en posos)

Al31.12.11

132.054.02

£0.092.944.35

T0.612.386,45
(69.401.508,72)
847.670.27
(409.566,77)
14275 061 58
{27.458.772,86)
6.920,671.43
23.966.78
9.819,50
(6.268.169,53)
£9.0117,63
117,169.93
125.338,78
{136.015,06)
12511 ,67
(4.742,54)
166364 87
(37.574,51)
15,523 43
(5.016,00)
14.2807.01
(114.831,57)
698.606,67
(265.355,52)
132,149 88
196,884 323 65
16.111.253 48
1.211.400.00
530.771,44
799.535,29

) I3 |
Las nofas y anervs que se acompanarn son parle inlsyrante e los prosentas esfades conlabies, / ! fot }
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INSTITUTO AUTARQUICO
DF BFSARROLLO PRODUCTIVG
MOTAS A LOS ESTADOS COMTABLES
Por el ejercivin Ninalizado el 31 de diciembre del 2013
(Expresado en pesos)

B. Composicidn de los Principales Rubros

L

Al 31.12.11

3. Urédites No Corrientes

Cred. Refinanciados JADED
Creéd. Refinanciados Ley 2462
Cred. o, 678403 Cotrasur
Cred, Doz, 60504
, Cred. Ley 2247 Comercializacion
Cred. Hefinanciacion Miscalia
CUred. Tey 2247 Taxis
Cred. Lev 2247 Givo Camercial
Cred. Ley Activo Fijo
Cred. Lev 2247 Reconversion Frulicolu

Cred. Reconversion Frutivela Consolidado R13

o Prev. P/ Tnoobi. Leves Especificas
e Cred. Comporacion Palmati

i - Prev. P ncobr. Polmari

- Cred. Ley 2369 Zona Norte

i Cred. 1.ey 2369 Zoua Sur

Cred. Lev 2308 Zona Conflusnuia
Cred. Ley 236% Zona Conro
Cred. Ley 2309 Eme Zapala
Prev. P/Ds, Ley 2369

Cred. Ley 2401 Prosub

Cred. Ley 2402 Proncu

Cred. Ley 2403 Prodocor

Prev, PADs, Incab. Cred Pogion.
Cred. Ley 2620

Cred, Loy 2621

Cred Ley 2763 Villa i a Angostura

Intereses a cobiar

Cred. incentivo Ganadearo

Crod. Incentive Plantaciones Forestales
Cred. Prodecor

Cred. Hacienda por oty Conceptos

8.169.125.7
8.169.692,14
AR2TO2,58
19.015.602
HIB.A485.514,62
208608153
1823386 46

8.530.342.77
74.,705.809,55
302.974.707,59
(76.048,334,13)
703,954,560
{703.954,60)
482831411
3.946.003.24
19294 46K 19
2393 404 64
333.048,6
(1L.675.014,13)
1.778.302,07
546.238,14
{1.709.542,65)
793.238.46

4R 230,70
24.581.426.31
26.966.147.03
26.656.450.06
9242 170,90
1.525.904.22
398 823.38

4. Uirgs Créditas
Afiticipo a Provesdores

Hicnes tomados en defansa del cridito

TIR514.514.46

682700

2052.171,52
2.058.998.82
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NETITUTO AUTARQUICO
BE DESARROLLO FRODUCTIVO
MOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES =
Por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre del 2011 g
{Expresado en posos)

B. Cemposicidn de fos Prigeipaisy Bubroes Al 3EI2.13

5. Deudas Comercisles {orrentes

Proveedores de Dienes y Servicios 4341610

49.416,10
& Deudas Financleras Corrientes
BPM S.A Transferencie de carlers

Credios v Subsidios Liguidados LITR94R 13

1.013.948.13
T Dendas Finuncieras Na Corrdentes

B.PM S A Transforencia de caileta

8 Deudas Laborales

sucldos v jornales a pagar : 21803204

ART a pagar 438G 65

ISSN Apories Jubila pagar 31.038,61

[SEIN Aporics Asista pagar 1444425

INEN Contrib, Tubil a pagar 3100810

ISSN Conlrib. Asist.a pagar 2024327

Dcuda Asistencial 49,372

Drescuento Adheronics ISSN 39735

) Oficios Judiciales 131866

14} Cunta Sindical 637,33

e 322.957,58
£ % Deuwdas Fiscales

Ret. do lmp. Goigs, ¥ Ret. Imp. LB a Pagar 9760 48

9.76%.48

10 Cirae Deadss Corvienics

Dreudas por Prom, Exp v Compre MNeuguino 1.191.704 43

107800
LASLTR2.42

Otraz Deudas Carrientes

P8 Oras Dendas No Corrientes

Aportes Reinieprables 31061866423

Aportes Reinteg Bonos TICADL §.100.000 00

JIB0I8.664.23
Jn ‘-r\

Las nalas ¥ anexos que se acompafian son parte integrante e los presenlas esiados cortabies. ‘ ‘ \a ?
Mewguén, 28 de Abril de 2032 i Pl i ,/-]
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ANEXO I
Saldos 2l Disminuciones Saldus al
Coneepto comienzo del Aumentos por ventas cierre del
ejercicin - bajas ejercicio
Eq de Computacion 22811242 126,912,897 0.00 3535.025,39
Muebles v Utiles 115 426,57 164 482 53 0,00 279.909, 11
Instalaciones 237.131.35 133.639,84 0,00 370.771,19
Rodados 23,686,597 .00 23.686.97
Mejora &f inmueble tercero 140.362.00 (00 14562 00
Total 6014.357.31 565.5907,34 0,00 1.169.954.65
Las notas y anexoy gue se acompuiian son parte integeante de las presentes estados contables. Fa A ]
7 b T 4 o 31/ i AR
Newquén, 29 de Abril de 2042 / . ! }{/} i A
gr. Qiﬁl}ﬁiﬁ,ﬁ?ﬁ%ﬁ’:‘?ﬁmi \/ \
! PRESIDENTE STr ESTHER E RUIZ
LA DE R T AU0nA GhAL DE LA PROVINEN
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ANEXD B

INSTITUTO AUTARQUICO
DF BESARRGLLO PROGUCTIVG
ANEXO DE GASTOS
Por el ejercicio finalizado ef 31 de diviembre del 2011

{Expresuds en pesos)

Detaile

Administracion Comereiglizacion Financicros Ab3L122001
Sueldus v Curgas Sociales 3.469.604,57 - 34069004 57
Crustos Vanos de Personal 11833222 - 11833232
Papelersa y Utiles de Oficing 23.406.44 - ~ 2540644
Refriperic 24.703 .65 - - 2470360
Servicios Contratados 25338642 - 2533.386,42
m Servicies Publicos 3080621 - - 3R8.080,21
i Teléfono v Franquen 76.633 56 . 76.633,50
‘{“:} Honorarios ¥ Retribuciones a Terceros 24.670,00 - 24.676,00
- ; Gastos de Eval. v Sez. do Proyectos 123.461,12 . 3 123.461,12
L Seguros 2.770,11 g . 2.770,11
o Gasios Prendarios ¢ [lipotecarios 114,761,887 - = 114.761,97
“ i Cormisiones v (itos. Ra. = 40 938,83 40.938,83
K Alguileres v Dxpensas 2710392 - 32710392
Impuestos Tasas y Contribuciones 000 - - 0.00
Gastos por Vidticos y Movilidud 2876415 - 28.764,15
Grastos por Gestion [udicial 262 156,65 - - 26215665
Gagtos Warios 18 4970 = 1864070
Repuesios v Reparsciones Vatias 18 146,97 - - i8. 146,97
Gastos Asistencia Villa La Asgostury 72.720,58 72.720,38
Gastos de Mudare: 20047000 20.470,00
Sellados 7.492.77 749277
Subs. Fomento a fa produccion 0,00 0,00
Salbioial 5.027.314.%¢ 0.9 40.938 85 5.068.253,81
Injereses Conv, BN, Transf Carters Reconversion 276.842 34 276.842,34
| Total ey 5.027.314 96 .80 317.781,1% 3.J45.4006,15

Lag notas v emexos quee se acompaiian son parie imtegrante de log presenfes estados contabios,
Neugtidn, 29 de Abrit de 2012
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CERTIFICACION

En mi caracter de Subgerente de Administracidn, del Instituto Autdrquico de
Desarrollo Productivo (IADEP), con designacién como Gerente de Administracion
interina, mediante Acta N° 510 punto 5 del 11 de Enero de 2011, certifico que el
Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados y Fstado de Evolucion del
Patrimonio Meto al 31 de Diciembre de 2011, surgen de los registros contables
Diario General y Libro Mayor, comprenden la totalidad de las operaciones
realizadas en el ejercicio y han sido confeccionados en base a principios de
contabilidad de aceptacion general aplicables al sector publico.

Asimismo se ha efectuado el control de legalidad de procedimientos
administrativos, respecto de todos los actos y operaciones registradas en la
contabilidad y que se expresan en los Estados Contables.

NEUQUEN, 27 de Abril de 2012.-
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

EMPRENDIMIENTOS CULTURALES Y
DEPORTIVOS NEUQUINOS S.E.




Emprendimientos Culturales y Deportives Neuguinos S.E.

Pomicilio Legel Antartida Argentina 3900 - Neuquén
! Somicil o Administral vo Antartida Argentina 3900 - Neuquén
Actvidad Principal Servicios Culturalas y Deportivos

INECRIPZIONES:

Reaistro Pekl oo de Comergic |

Dal Esstuto NEL4G - T FOUT98 T ¥ A 1994
del 24 de Junio del 1998

Fecha de Fralizacior de Caontrato Social - 24 de Junio de 2097
i i Exproseido en Pesos (51 del: 30 de Abrll de 2010
L 1
Siericio Foondmico M - 14 [catorce)
e Inciads el - 1 de Mayc de 2010 -
i Einalizado &l : 30 de Abril de 2011
|
CAPITAL SOCIAL
1 -
Em Composicign del Capital Social
Suscripto Integrado
s Accioras Tz_n{m,ou
i 1,707 000,00 1.701.000.C0
{

Firmado &l soio efecto da su idenlifivacionidon informe de Fecha U7/09:2011 \‘3\\ _/ .
: RIS

{Y‘] L i%h“-' &

dra EditHerrera Prof. Gisdlle Luchelli "

Flblica Nacional {U.N.C) Fregidente
o 187 CPCE Nagn
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MEMORIA

Neuquén, 20 de septiembre de 2011
Sr. Accionista

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, sometemos a su
consideracion el Estado de Situacion Patrimonial, el Estado de Resultados, Estado de
Evolucion del Patrimonio Netos, Anexos y Notas e informe del sindico correspondiente
al ejercicio econdmico N® 14 cerrado el 30 de abril de 2011. Durante el periodo
mencionado se trabajo asociadamente en concordancia con distintas areas del
Gobierno Provincial en el desarrollo de areas culturales y deportivas las cuales
constituyen el objeto primordial de esta sociedad.

En este sentido, esta sociedad que administra el Estadio Ruca Che, Espacio Duam v el
Albergue Provincial, trabaja continua e intensamente en busca de fomentar el
desarrollo de eventos y espectaculos de calidad, que contribuyan a la difusion del
deporte vy la cultura en las distintas esferas de la sociedad. Si bien la gestion del
directorio busco que los gastos que se generan en el mantenimiento de los tres
edificios puedan autosatisfacerse, con los ingresos que se producen con la

comercializacion de los mismos, se continue con la politica de “puertas abiertas a |a

comunidad” tanto del Estadio como el Espacio Duam.

El Estadio Ruca Che sigue cumpliendo con el objetive principal, desde su creacian, de
convertirse en un eje fundamental para el desarrollo de eventos de notaria
trascendencia deportiva y cultural, manteniendo, igualmente las actividades deportivas

comunitarias y federadas permitiendo el acceso a todos los habitantes que se

encuentran en el radio de influencia del Estadio.

;-;i’_‘:'_'?s En tanto, el centro de congresos vy convenciones Espacio Duam, ha posibilitado en sus
instalaciones el desarrollo de diversos eventos, buscando permanentemente posicionar
a estc cspacio como referente en el segmento del mercado de organizacidn de
eventos, generando espacios dptimos para acontecimientos empresariales, seminarios,
eventos sociales y culturales.
En ol drea de organizacién de eventos, desde el directorio se ha impulsado, que
Ecydense desarralle en forma particular o asociadamente con otros productores la
organizacion de eventos. En cl ejercicio que nos ocupa se puede citar como punto

- . saliente, que Ecydense fue el ente en el que se centralizo la organizacion de las

T &~  actividades conmemorativas al “Bicentenario de la Revolucion de mayo de 1810”. Para

&= el mismo se monto un predio ferial en Espacio Duam, destinado a mostrar los 200 afios
—
O

> de la historia del pueblo neuguino, como asi también se desarrollaron distintas




actividades culturales y recreativas. Para el mismo se hizo necesario llevar adelante
trabajos de refaccion y/o adecuacion de la infraestructura existente, con lo cual a partir
de las obras y mejoras realizadas, permiliré converlir 2 Espacio Duam en un nuevo
complejo ferial. A partir de la feria del Bicentenario vy con la nueva infraestructura
existente en el Espacio Duam, se continuo con la propuesta de eventos culturales y
musicales masivos con entrada libre y gratuita que tienen como objetivo buscar un
sitio de esparcimiento para lz toda familia, desarrollandose los eventos "Dia de la
Democracia” v "Neugquén no para 1”

Durante el ejercicio comprendido durante el periodo mayo de 2010 a abril de 2011,
ECYDENSE ha sido la herramienta que hizo posible la implementacion de distintos
proyectos y aportes vinculados con el deporte y la cultura en todos los estamentos
sociales de nuestra provincia, por lo cual este directoric se encuentra
considerablemente satisfecho por los objetivos alcanzados.

Los Estados Contables que acompaian a la presente reflejan con toda claridad el
funcionamiento de ECYDENSE durante el ejercicio, lo que nos exime de otros
comentarios, no obstante ello, nos ponemos a disposicién del sefor Accionista para
evacuar cualquier duda relacionada con nuestra gestion.

Atentamente

E! directorio

i |
e

A
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Emprendimientos Culturales y Deportivos Neuquinos S.E. ’ ]
l Comparativo al 30 de Abril de 2,011
ACTIVO: Nolas  Anexoc  30/04/11 30/04/10 PASIVD: Motas  Anexo  30/04/11
ACTIWOD CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
- Gaja y Bancas 31 £1.378,68 62,442 48 - Deudas Camerciales 3,5 1,222.995,68 322.996,10
- Inversiones 32 4.065,10 80.811,00 - Deudas Fiscales 3,6 147.9398,52 76.350,54
- Créditos por Ventas 3.5 165 475,58 150.634,88 - Deudas Sociales B 23.564,72 14,533,898
- Otros Créditos 3.4 2121.737,58 1.393.425 40
I OTAL ACTIVO CORRIFNTF 2 387655, 54 1pA7 21277 TOTAL PASIVO CORRIENTE TT1354 54992 T 413.88C,62
ACTIVO NO CORRIENTE: | PASIG NO CORRIENTE:
- Deudas Fiscales 3,6 46.754,50 85.990,68
- Bienes de Uso R 1 6.162.753,90 4,786.888,99
- Activos Intangibles 2.4 1l 0,00 0,00
TOTAL ACTIVG NG CORRIENTE £.162,753,90 4 786 880 99 TOTAL PASNVO N CORRIENTE 4G 754 50 ~ BECD0,58
TOTAL DEL PASNO 1.411 304,42 . 498 871,30
PATRIMONIO NETO
{Segun Estado Respectivo) 743410642 5.674.331,458
TOTAL ACTIVO 5.545.410 54 @._f}?é.%@?,?& TOTAL PASINVO MAS PATEIMONIO NETO 6474 202 7€

Firmado ai solo efecto de sy identiffcaciod o Informe de Fecha 07/05/2011

¥ /%’J \\‘“ \"»d\\/

Las Notas 1a4 adjuntas y los Anexas |, ff% f{;r.'n:_;f.‘-p.'i”":',' integrante de estos Csfados Contables.
!

Algjan fa dlt Herrera Prof. Glss; Luchel}
Contador lico Nacional (U.N.C) Presidgnte -
T.VH fgllig 187 CPCE Ngn




Emprendimientos Culturales y Deportivos Neuguinos S.E. ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO : S
Por el Ejercicio Finalizado el: 30 de Abril de 2011
I Comparativo al: 30 de Abril de 2010
..... P
AFCRTES D= LOS PROUPIETARIOS | Sl M RESULTADOS ACUMULADOS TCTALES TOTALES
| RUBRCS Capital Ajuste del Aporle no Tetal GANANCIAS RESERVADAS Resultados Total Ejercicio Ciercicio |
Socal | Capital Social Capizlizados ) [Res. Legal | Otras Res. Total No Asignados : Actual Antericr
| Salda de inicio del Ejercicio 1.701.000.00 832.132,94 13.182.150,72 15.716.283,66| 396,54 0,00 396,54 -8.741.348,74 -9.740.852,20 5.974.331,46 5.197.880.31
| A.R.E.A, (Nota 3.8) 0,00 259.119,61
Saldo de inicio hﬁodiﬂ_gado_s 1.701.000,00 $32.132,94 13.152.150,72 15.715.283,66| 396,54 - 0,00 396,54 -9.741.348,74 -9.740.952,20 5.974,331,45 5.456.998,92|
|
|
| Aportes Irrevocables 4.830.000,00 4.830.000,00 4.830.000,00 1.670.000,00
|
|
|
1
|
. Resultado del Ejercicio -3.670.225,04 -3.670.225,04 -3.670.225,04 -1.152.668,46
i
I
I
1ISALDOS AL CIFRRFE OF! T 1.701.002,00 8§32 132.94 18.012.150.72 20.545,283.66 396,54 | 0,50 385 .64 -13411 .E-?S:?Si -13.411.177,24; 7.134.10542|  5.974.331.,46|
_as Notas 1 a 4 adjuntas y los Anexas [ Il Il y IV forman parte integrante de estas Estados Contables.
Firmado al sclc efecto de su identificacién con informe de Fecha 070972011
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Emprendimientos Culturales y

/i : ESTADO DE RESULTADOS AL:
Deportivos Neuguinos S.E. 30 de Abril de 2011
' Comparativo al: 30 de Abril de 2010
30/04/11 30/04/10
VENTAS:
? Segun Anexc II| 2.923.852,48 737.555,78
. COSTOS DE VENTAS
! Segun Anexo Il -1.282.850,95 -683.391,26
GASTOS
Otros Gastos Ooerativos -2.959.454,69 -144.154,71
(Segun Anzxo V)
Gaslos de Administracién -2.343.407 .68 -615.710,87
(Segln Anexo V)
Gastos de Comercializacion -8.364,20 -438.767,58
{Secun Anexn V)
-5.311.226,57 -1.198.633,16
T Resultados Financiercs v por Tenancia 0,00 -5.199,82
OTROS INGRESOS G,00 0,00

RESULTADOS ORD. ANTES DE IMP. A LAS GANANCIA.
Impuesto a las Ganancias

RESULTADOS ORDINARIOS

RESULT. EXTRAORD. ANTES DEL IMP. A LAS GANANC

-3.670.225,04
0,00

-3.6870.225,04

-1.152.668,46
0,00

-1.152.668,46

0,00 0,00
1 Impuesto a las Ganancias 0,00 0,00
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00
PERDIDA DEL EJERCICIO 3.670.225,04 -1.152.66G8,46
\
i’% {“& c:;—*E;Nm‘as tadadjuntas y los Apexos I, H, Il y IV forman parte infeéi‘antc de estos Estados Contables.
= «———Firmado al solo efecto de su identificacién con informe de Fecha 07/09/2011
—— | i i
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= | e Y \
i A NI
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Emprendimientos Culturales v Deportivos Neuquinos §.1, Por el Ejercicio Finalizado el: 30 de Abril de 2,011

Comparativo al: 30 de Abril de 2,010

Varaciones del Efeclivo

Efectivic al inicio del ejercicic
Mad fizazizr de Ejercicios Anteriores

Efective Nodificado al inicio cel sjercico
Efcctive al Ciene de Cjercicia

20/,04/2011 30/04/2010
B2 442 28 99,200,135
0,00 0,00

62 442 2B 49,200, 35
67 37868 62.442,45

Aumaoenio / Disminucion Neta de! Efactiva

Causas de las variaciones del stectivo

Perdida del ejercicic

mas lntereses Ganados, Impuesto a las Ganancias, AREA

AJSUSTE FARA ARRIBAR AL FLUJO NETO DE EFECTIVO PROVENIENTES
DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Actividades Operativas

DEPRECIACION DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES

Aumenta/Disrinucicr do Deudores por Ventas
Aumerto/Disminucicr do Olros Creditos
ALmerio/Disminucidn dz Doudas Comerciales
Almzrio/ilisminucizn dz Deudas Sociales
Aumzritc/Disminucian da Deudas Fiscalzs comenes
Aumzrtc/Disminucian de Deudas Fiscalzs no comientes

-1.083.80

-3.670.225.04

C,00
L48.753,52

-44.840,68
S728.31E,78

-36 767 87

-1 152 568 45
0,00

370.656,06

26,624 46
-141 599,09
-317 729.60
210478
24 417 81
33.022.97

Fluga e

‘g gleciivo generada (ufilizads)
anfes de lus upersciones extracrolinarias

Flugu de clectivo generado por las
actividades operativas

Actividaces de Inversian

Pagos por zompras de bienss de uso
Aurmenlo/ D sminucion de lnversiones

-2.085.169,27

3.085.189,4¢

-1.822.620.43
76.74590

1.227.05562

-1.257.055.62

-356.861,25
SBO.311,00

Flujo de electivo generado por las
aclividades de lnversion

Actividades de Financiacion

Apcries el Fatado Provincial en efectivo

-1.745.874 53

4.8%0.000,00

-449.702,25

1.5870.000,00

Flujo do clectivo genarado por las
actividadas de financiacién

4.830.00C,00

1.670.000,00

AUMEN T?J'lj.‘s MINUCION NETO DEL EFECTIVO
i ]

T.062 80

Lag Notas 1 u 4 ?‘a :.;.mm.y ylos Anesos I IT 11T ¥ IV forman parte integrante de estos Extados Contables.
Firmado a! sc

fokffeo de su idvatificariin won Informe de Fecka 07/09/201 1 ' [Z\

: Herrera
Lo Nacional (LN
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! Emprendimientos Culturales y Departivas Neuquinos S.E.

Comparative al:

BIENES DE USO AL:

30 de Abril de 2011

30 de Abril de 2010

Valoral Dismi- AMORTIZACIONES
BETALLE Inic:o cel Aumantos | Valor al Acumul.al Altes Del Cjercicid  Acumul. &l Neto Neto
Ejercicio nucon Ciarre del Inicio del % Monto Cierre del | Resultanie | Resultante
| Ejercicio Ejercicio (Rajas) Cjercicio 30/04/11 30/04/10
Mejoras s! Inmuebles £133.570.85 1.280.321,65 6.422.202,50 £32.083 .42 ,00] 005 274 764,05 1.206.838.78] 5.217.363.72| 4.201.816,¢2
Instalaciones 254 968 £0) 2309986 50 23301297 £,00] 01D 5086 53] 739.998 50 0,00 6.985,53
Muebles v Uliles 575959 B3 375,959 69 103 88272 0.00] 0.10 47.505,97 14E 4786 59 229.441,00 26707597
Equipos Cemputacion 47867 40 27.566,67 ©25.254,07 91.c27.29 000} 0.20 25.050,81 T16.078,70 917597 €.640.11
Herramienlas 1367940 13 976,40 495544 200] 050 ‘EG7 6a 5.363,30 7.50€,02 .993,96
Elermentos Deportivos B3 27054 f7.270,54 63.270,54 D.00f 0,50 noo 63.270,54 0.00 0,00
Obras de Arte 314.049 58 314.048,63 n.o0f 6,20 52 609 82 52.608,92|  251.23957 0,00
Camaras de Seguridad 190,682 E2 100 652 52 0,00 0,20 33.130.50 38.120,50 182.822.02 G.00
nmushlcs 285 373,50 200 295,375 50 0.00 0,00} 0,00 | 0,00 00C| 295.37550 295.375.50
Totales 6.220.121,88| 1.822.620,43 0,00] 8.042.742,31 1.433.232,89 0,00] 446.755,52|  1.879.988,41]6.162.753,90 4.786.888.99
Firmado af solo afecta de su identificacién con Informe de Fecha 07/08/2011 ;
.[/
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_ ANEXO g
Emprendimientos Culturales y Deportivos
Neuquinos S.E. ACTIVOS INTANGIBLES 30 de Abril de 2011 "{‘1-2 )
e I | Comparativo al: 30 de Abril de 2010 \ S
i Valoral | Dem  AMORTIZACIONES
DETALLE Inicic cel | Aumertes veloral | Acumulal [ Altas ' __|2el EjercicigAcumcl. a Neto Nete
Cjetcicc F nucien | Cierre dal | Inicio del % Monte | Cierre del| Resuitante | Resultarte
. o " ' : L Ejercicio | Ejercicio | (Bajas) Fiercicio | 30/04/11 30/04/10
Marca Gigantes del Sur 1.100.00 000 0,00 110000 1.100,00 C,00| 2000 ' 0,00 100,00 0,00 0,00
Marca NEO /189,57 0,00 000 7.169.67 B BS aool Z00C 0,00 716967 2,00 o,00
TOTAL 7 7 B 769,67 0,00 C,00 5.260,67 azeen7| 000 00c] 826967 0.00 0,00

Firmado al solo efecto de su :denm‘rcauarfc informe de Fecha 07/09/2011
/
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Emprendimientos Culturales y Deportivos Neuquines S.E.

ANEXO COSTOS ¥ GASTOS

For el Ejercicio Finalizado el:

_ Comparativa al:

30 de Abril de 2011
30 de Abril de 2010

ANEXQC IV

Firmada al solo efecto de su identa‘ﬁr:aciérrfc'fgn informe de Fecha 07/09/2011

s
- .-(" f"
A il _f

Aiejandra ‘Edit Herrera
Contador Publico Nacional (U.N.C)

T.VII folib 187 CPCE Ngn

B - 5 Coso de ! Oros | Castus Gasias TOTAL
DEIACLE Servicio | Gasros Operativos  Administrecion omerz alzzcior 30441
Gaswos de Limpisra 192.91%,70] ' 112.917,70
Gaslos Genzrales 70 033,95 70.033.96
Pzszjes 0,00
Combustible 15,430,632 15.430,63
Telgfone. Agua, Encrgiz Eléchrica y Gas 354 629,72 354.629,72
Reparaciones y Manterumentc 286120 67 283,120,867
Honoraros v Retribucionzs 121.883.00 121.863,00
Seguridad y Vigilancia 480.963.81 490,963 51
Gastos d= Libreria 13.004.02 13.004 02
Insumos y Servicios de Computacon 18.352,09 18352 08
Impuestos tasas y conliibuciones 203.351.46 203.381,46
Publicicad §.264 20 8.364,20
Gastos de Intzrnet 20297 8T 20 297 37
Sueldos y Jornales 23598417 23985417
Cargas Scciales 66,161,711 65.181,11/
Gastos de Movilidad 2503862 251028,63
Vialicos .00
Amortzaciores 223V 22337776 LA4G. 755 52
(Gastos varics Albergue 48,650,535 £3.650 58
astos de Refrigerio Persongl 48217 79 48217 78
Gastos Evenlos 887 474,28 552.474.28
Saguros 21.293 46 21.293.46
(Gastos varnos ©3.794.59 S3.784 59
Gastos [eria B centenario 2.959.454 69 2955 454 B9
Comisignes y Gastns Bancarios 32.721.27 327217
Autcnomos Directores _ b 11.172,10 11.172,19]
TOTALES AL 30-04-20M 1.282.850,95 2.959.454.69 - 2.343.407 68 8.364,20 5.594.077,52
TOTALES AL 30-04-2010 7 683.391,26 144.154,71 615.710,87 43876758 | 188202442
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Nota a los Estados Contables finalizados el 30 de Abril del 2011
comparativo al 30 de Abril del 2010

Eyqedinas™Wuwas Tprt'w Yuuic 8T,

2.2 Bienss de Uso:

Los Bienes de Uso han sido reexpresacos hasta el 30/09/2003, las mcoipuisciones sosieniores se encueniran a su costc de adguisicién, menos
las correspondiantes amo-tizaciones scumuladas.

A las parlidas ajustadas se les han deduzdo las correspondienes anortizaciones acumiladas calzuazes por el mélode de la lines rzgia, en
base a 2 vida 0tll estimada para los distintos bienes. aplizande lasas anuales sunicienles & efectos de extinguir sus vacras al final de cicho
periada.

Flvaor de los mismos 12 supera su valor recuperable. dcha comparacicn se niza al nivel 2e cada hiea

2.3 Cuentas de Resultados:

Los ingresos, coslos v gastos han sido cetarminzaos al valor del mes de las cpsracionss que se generaron al valor nomina! de la moneds,
2.4 Activos Intangibles

Los activas intangiblzs han sido vaiuados 2 su coslo nelu de sus amortizaciones acumuladas.

Les amort zzacicnes han sido calculadas por 2l métade de linea recle en base a una vida otil estimada de cinco afcs

El valor de los mismos no supera su valor recuperable, dicha comparacion sz hizo &l nival de cada oien,

3.- COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS:

3.1 Caja y Eancos: 3000411 30/04/10
Caja 1.000,00 218,00
BEN Cuena Coriante 9616/2 38 164,11 60 440 97

BEN Cusnw Correrte 9616/5 { B 242157 380,34
P Cugnts Corrarte 9616/6 "3971,80 256,17

~ondo Fijz 0,00 1.150,00
¥ Total §1.378,68 £2.442,48

3.2 Inversiones:
Bones Ley 7575 TIPRODEL 4 065,70 50.211,00

- . Tatal 4.065,10 80.811,00

3.3 Creditcs cor Ventas:

Corriante:

) 3000414 30/04/10
Deudores por Ventas 220.310.32 175.435 63
Prev. Para Deudores Incobrables -24.,834 74 -24.824.74
Valores 2 hepositar . : 0,00
Total 195.475,58 150.634,88
Plazo de recuparn
1% trimasire 195 475 58

2 trimsstre
32 trirrestro

4° Tireslic

g At
] J‘° i h\ W
iy B
/! -} ﬂg Lo
Al FJANTRAE. HERRERA A

Contazor lizo Nacional {UNC Prof. Gigelie Luchelli
C.PCENCH T VIl 187 Presidente
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Nota a los Estados Contables finalizados el 30 de Abril del 2011

O p R O

u

comparative al 30 de Abril del 2010

3.4 Otros Créditos:

Corriente:

Salde de 1VA 1° Parralo
Saldo da 1WA 3" Parrafo
Ratencionzs de lva

Retenci

Relenciznes
Creditc Fisca peadients
Impuesto a lns Craditos bancarios

Anticizos a Horor
Total

Flazo do jcoupeio:
12 imestre
29 trimestre
3 trimestrs
40 trimestrs

3.5 Deudas Tomerciales:,

Nz documentaces:
Provecdores dz Bienes v Servicios

Anticizes de Clienles
Gasios a Reintazrar

™ Total

Flazo dz pago

12 trimestre 1
T 2% trimestre

3 trimestrz

4% trimestro

3.6 Deudas Tiscales:
Corrientes

Retencidn Irgresas Brutos & Pagar
g

Impuesle & lus Ingresos Brutes a pagar
ar Plan Fac. de payo

Intereses a Nave

v BICORE - Ket Geias a gagar
. GMP a T
= SICORE - Rel SUSS a gagar

Inmobiliaric o sagar
Intereses a devengar Intpuesta lbmziiliamo
Total

Gontador 4ubl cz Nacional {UNC)
C.P.CENgu, T Vi re1a7

Imp Gan AFLF. DG
¢ Dercepeiones ce ingresos Brutos

30/04111

2.028.302 55

28016 50

2.100 00

L 23.785. 18
0,00
12.500,00
15.028,39
S12,98

2.121.737,58
202841905
22.785 18

0.00
0,00

30iC4/11
1.208.495 68
14 500,00
0,02

1.222.995.68

222,995,686

300411

0,00
67.656,9"
-19.815,09
0,00
6:3.926,20
0,00
1.472,28
-152,84
117.989,62

medo al soin afecto de sy idenlificawdn con miinforma de facha 07-05-20711

i}
4

.8

S

e

30/0410
1.323.939,32
32,054 .91
2100 00
17.502.71
12.848 46
000

0.00

0.00
2k

1.393.425,40

30/04M0
315.2156.84
7.281,00

289,25

322.996,10

30/04M10

< 028,26
1.472.36
0,02

76.350,54

™\
\
Fraof. Glsajle Luchsli

residente
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Farediary s waralsc T p v w ue 8§73
Mota a los Lstados Contables finalizados el 30 de Abril del 2011
comparativo al 30 de Abril del 2010

No Corrientas 30/044111 30/04110
Impuasto a los ingesos Brutos a pagar 5261542 110.014,08
Inlereses a Devergar Plan Fac de paga -7 03015 -26.845,25
Inmobiliaria g r 1349 88 47171 48
Intereses a Devengar Plan Fac oe pago 180,35 -1,349,55
456,754.50 85.990,68
su alazs de cencclacion gs mayor a'un afio -
Plazo dz pago
19 trimesire 19,118,685
29 Irimestra 78.187 78
3° Uimestre 9.882,/3
4 trimestrs 10.718.26
117.989.52
3.7 Deudas Fiscalos: 30/04M11 30/04/10
Remuneracion a Pagar 1.875,12 1.420,30
Cargas Sccizles a pagar 9.250,40 §84 .48
Hororenos a Mazer 12.428 20 12.4258,20
Tatal ) 23.564,72 14.533,98

El pease de cerozlacion s durante 2l srmear trimastre nosterior al cierre.
3.8 AREA: =1 importe corresponde al ajuste efecluzuo en el ichre bienss de uso por un terreno propiedad de'la empresa ro contabilizado en gjer-

ciclos @rlenioes,

4.- INFORMACION 5OBRE PARTES RELACIONADAS

4.1 Transaccisn enire personal clave de la direccion:
realizc aporles norwinlsgrsbles por $4.630,000,00 -

e |

Durante 2| periodo el Estade Provincial s=r su caload de sacio de ECYDENSE

PR

.\\ i}g\j\ ‘ \

Frof. Gisa LL,c.neIsl
Frasidante

ALEJANDR,
Contador Piblico Nacional (UNGC)
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INFORME DEL AUDITOR

Sres.
Emprendimientos Culturales y Deportivos Neuquinos S.E.

En mi caracter de Contador cublico independerte. rforma sobre ' aud toria que he reziizado de los estados contables da
Emprendimientos Culturales y Deporlivos Neuquinos S.E. detalados en el apartado | siguiente. Los estados cilzoos
constiuyen Lna infermacion preparads y emitioz sor el Directeric de |5 soviedad en ejercicio de sus funciones exclusivas, Mi
responsabilidad es expresar una opinion soore dichos estades contables basado 2n mi 2xamen dz auditoriz con & aloznoe
que mencions en ¢l parrafo 1l :

.ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

fak]

- Estaco de Situacicr Patrimonial 2l 30 de Abril de 2011 y a 30 de Abril oe 2010

b Lstaco de Resultecos por el gjercicio finalzado al 30 de Abril de 2011 v al 30 de Abril de 2,210,

- Estanls de Evolucicn del Patrimoniz Neto por el ggreicio finzlizaco al 30 ae Abrl de 2.011 v al 30 de Asril de 2.212.
. Estaco de Fiujos de Efectva por ejercicio finalizade ¢l 30 de A de 2.011 y 30 ce Abril de 2.070.

- Iotas y anexos correspondientes.

2. a1

sl

Il. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Mi exemen fue realizado de acuerdo cor las norwas de auditoria voentes aprobadas por 2l Corsen Profesionz) de
Ciencias Econdrricas de la Provinciz de Nouguén.

Las normas de auditoria requiersn qus el auditor planifique y desarrale 2 auditoria para farmarse una opinion acerca ds |a
razonabilizad de la informacicn sigrifcaiva que contengan Ics estados contables considerados en su soniurto. preparados de
acuerdo con normes contables pro‘esionales. Una augitor'a incluys =xaminar sobre oases selectvas 105 elementcs de juicic
que respaldan la in‘ormacicn expuesia en los estados contablss v o tene oo objeto detectar delitos o ireguiardeces
intencionales. Una auditoria inclys esimismo evausr (2 normas contebles Utilizadas y toma pate de ellas la razonabilidad
de las estimacicres de s gnificesién hechas por la Administrazien.

Il ACLARACIONES PREVIAS:

e A los efectos de la valuacion y meeicion del patrimonio y resultacos |3 sociedad aplico las normas contenidas en las
i Resoluciones Tecnicas 16,17,18,19 y 27 acrobedes tor &l Consejo Protesional de Clzrcias Econdmicas de 1a Provingia de
Neugusn,
V. DICTAMEN

En mi opinién, los estados contables presentan razonasiemente, en fodos sus aspectos sigriticaivos la situacion
cefrimonial ‘og resultacos de sus cperacionss, e flujo de su efectvo v 125 varaciones en su patrmorio Acto ds
Emprendimentos Culwrales y Deportivos Neuguinos S.E. &l 30 de Azrl de 2011 y &l 30 de Abril de 2010, de acuerdo cor
acrmas contables pro‘esionales vigentes.

o VI. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES VIGENTES

Al 30 de Abril de 2011 y al 30 ds Abril de 2077 segun consta en sus registras cuntanles, la Socledad regstra co dsuga
con la Administracion Nacional de Seguridad Social $ 9.260 40.-y § 664.43 - respectivaments, nc exigibles z dichas
fechas.

=— Neuguér, 7 de Septiembre de 2011, i

oy
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INrORME Db SinlbnCu

Sres. Accionistas de
Emprendimientos Culturales y Deportivos Neuquinos S.E.

En mi caracter de sindico, he dado cumplimiento a lo dispuesto por el art. N° 294 de Ia ley 19.550 de Sociedades Comerciales. En
ejercicio de estas funciones, informo sobre el examen realizado de los documentos detaliados en el apartado I siguiente. Los
documentos citados constituyen informacién preparada y emitida por el Directorio de la sociedad en ejercicio de sus funciones
exclusivas. Mi responsabilidad es expresar una opinién sohre dichos documentos basados en mi examen con el alcance que
menciono el parrafo I1.
I DOCUMENTOS EXAMINADOS:
8) kstado de Situacién Patrimonial al 30 de abril de 2011, comparativo con el ejercicio anterior,
b) [stado de Resultados por el Ejercicio cerrado al 30 de abril de 2011, comparativo con el ejercicio antericr,
¢) Estado de Evolucion de Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado al 30 de abril de 2011, comparativa con el
ejercicio anterior.
d) Estado de flujos de efectivo al 30 de Abril de 2011, comparativo con ejercicio anterior.
€) Notas y anexos correspondientes.
f)  Inventario y Memoria al 30 de abril de 2011,
I ALCANCE DEL EXAMEN
En ejercicio del control de legalidad que me compete, de los actes decididos por los drganos de la sociedad que fucron expuestos
en las reuniones de Directorio v Asamblcas, he examinade los documentos mencidnados cn los items a) a €), ma basé
f[mdamentalmente en el trabajo realizado por el auditor externo, qmen a efectuado dicho examen de acuerdo a las nermas de
auditoria vigentes, las que requieren la planificacidn y el desarrollo del examen para formarse una opinidn acerca de la
razonab;hdad de la informacion significativa que contengan el inventario y los Estados Contables considerados cn su conjunto,
preparados de acuerdo con normas contables.
Ulga;é' auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, 105 elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta en los
estados contables, y evaluar las normas contzbles utilizadas y como parte de elios 1a razorabilidad de las estimaciones de
sigknificacién hechas por el directoric.
Por lo tanto mi examen se circunscribe a la razonabilidad de la informacion significative de los documentos examinados y su
congruema con la restante informacidn sobre las desiciones societarias expuestas en actas 'y la adecuacién de dichas desiciones a
ia_. ley y los estatutos. La calificacién de la adecuacion a la ley y a los estatutos de las desiciones y actos de los drganos de la
sociedad, asl como la opinion sobre los documentos referidos en ¢l punto I, no se extiende a hechos, actos, omisiones o
cn‘cunstancaas que no resultan de conocimiento de la sindicatura, que no pudieran determinarse a partir del examen v de la
mfer-r'hauon recibida por el sindico en el ¢jercicio de su funcion de fiscalizacién, o que hubicran sido ocultados o simulados de
forma de evitar su deteccion per el sindico en el marco de dicho examen y desempefio. La revisidn tampoco se extiende a los
cntfa;ms empresarios de administracion, comercializacidn ni produccion, que resultan de resorte exclusivo del Directoric v la
Asamblea.
ITX. DICTAMEN
a) En mi opinion y basandome en la informacidn que emitié el auditor externo de fecha 7 de septiembre de 2011, los Estados

Contables citados presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimenial de Emprendimientos

Deportivos y Culturales Neuquinos S.E al 30 de abril de 2011, los resultados de sus operaciones, el flujo de su efectlvo Y. |as

variaciones en su patrimonio neto por el ejercicio cerrado en esa fecha, de acuerdo con normas contables. ' P ;"{
: ‘..:.{:1
b) No tengo observaciones que fermular en relacion al inventario y la Memoria. i
Neuquén, 15 de Septiembre de 2.011 Ly R
24 s i i s
e S 52 PR R RO, S

'Harcelo Roque Figuéroa
Contado‘r Pidblico Nacional (U.C.A.)
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ESTADOS NOCONSOLIDADOS

EJERCICIO 2011

ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

TOMO |




ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

EJERCICIO N° 12
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Iniciado el 01/01/2011 y finalizado el 31/12/2011
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DETALLE DE INVENTARIO Y CARGOS 2005-2011

SK+775E5300 Box . Memoria Ddr2 Gb- 800 Mhz Kingston - Gabinete Kit ATX 121 Shure
Hd 500Gb Salz 2 (WD5000AAKS) 16 Mb cache. Flaca PCI -E 512 Mb 8400 Gs xfx DVITV

Grabadora de Dvd LG - Teclado Optico - Monitor LCD 18,5 " Samsung 9335 N Widescreen

Estahilizador 1000 W Atomlux 6 salidas. Parlantes Genius SW 2.1 338
Soft Microsoft Windows XP Professional W/SP3 0 EM -Espafiol

Afio |Mes Detalle Valor de | Alta x | Bajas
Adquisic | EXPTE

2005 9|Equipo computacion: Interceleron 2.26-Placa Madre ASRCCH.P4UMS8 ¥ 880,00 |3310-7178/08
SOCKET 478 - SERIAL ATA 1.5 GB. VIA PM 800- CHIFSER- FSBB00/533
DDR400/333/266 256 ME MEMORIA DAR DE 400 - DISCO RIGIDO 20 GB
LECTOR GB 52 X DISQUETERA 3 1/2 GABINETE ATX - TECLADO

. MQUSE Y PARLANTE

2006 Z|Monitar 1511 Ig Pantalla Plana 329 - FLATRON Ez T5308 N° Serie § 329,00 {3310-8642/08
510SPXV40042 Modelo T15LA-0

2006 7IIMPRESORA LASER 1020 y cable USB Mod. Q5911A N°® Serie '3 416,30 {3310-9252/06
BRBS65YGT6

2006 9|IMPRESORA MULTIFUNCION (impresora,escaner.copiadorz) HP 1610 $ 496,00 {3310-88a7/06
All-in-one Mod, Q5584A N° Serie BRETHDPO57

2007 911135 Micro Intel Core 2 Duo 2.0 E440 S775/109877 Mother Intel DG965SS S775 S 3.185,00 fazt0-11407/07
12987 Dimk 512 MB DDR2 867 MHZ/18797 Frive 3 1/2 Color Negra/23158 Letro/grabacio-
ra de DVD Samsumg 18X Negra/1334 Hard disk 250 GE Satzii Hitachi/ 1666 Gab. N 336
liusién 100-001/36084 Teclado Genius KB 19 PS2/3219 Mouse Genius NS110 PS2
Black! Monitor 17" LG LCD L17538/Parlantes Edifier R-231 T Silver/ Estab. 1000 VA
Atomlux B Salidas - Fiitro L/ Ensamble y testea

2008] 12|Contador Mznual para Musstras $ 80,00 4305-85/08 Al V

2009] 11|Mother SK+775 Intel DG31 -Prddr2 Glan Sata 2 PCI-E Micro Intel Pdual Core 2.66Hz 3 4.095,00 14205-000568/09

* Servicios Profesionales Arquitecta Mirta Herrera p/proyecto Obra Edificio del ECA 3
Quinta Uno $6.700 '

* Pago de gastos varios tasas e impuestos s/planas p/proyecto Obra Edificio del ECA
Quinta Uno $ 41,84

* Contratacion de Servicios Firma "Bogar Servicios Integrales” Alambrado del Predio
Quinta Uno § 50.799,43

57.541,37

42310-0374/10

4310.0314/10 Alc |

4383-185M10

Impresora Laser Hp Modelo P 1102w Serial N BRBSC 2QLNMC Mod CES57A ]
Impresora Laser Hp Modelo P 1102w Serial N° BRESC 30LMY Mod CEB&/A
Disco Rigido 500 GB Externo USB P/N: HXMUO 500A/G2 Sec - HAMUO 500 A (B) b
E212J10B217489

R

Teclado Shark Net Multimedia SN-KB 700 $

48500
4495 00
465.00

150,00

4383-00210/11

IV YEOOVIRGS
§ HIHLSZ 4T -

LB

i
L
o
=

L |

S g

™
/

f
|
|

Moy’

mm




' NS CW

TNETDITRATRITOL } EaRaR _'

ESTADO DE SITUACION PATRIMOMNIAL AL 31/12/2011
EJERCICIO N° 12 : 1° DE ENERC DE 2011 AL 31 DE DICIEMERE DE 2014
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ACTIVO $24118.015.586
ACTIVO CORRIENTE $ 24.049.658,50

DISPONIBILIDADES
BANCOS (Neia 1)
INVERSIONES

BE.P N. Plazo Fio (Nota 2)
21052011

CREDITOS

Craditos Aportes Productoras (Nota 3)

Aportes Productoras Temn 20042008 (Nole 2 1)
Aportes Productoras Temn 2UNGECE (Nolzs 3 2)
Aportes Productores Temp 2006/2007 (Nats 3
Aportes Productores Tema 2007/2C08 (Notz 3 43
Apotles Productores Temo 20082070 (Mot 3 5)
Aportes Productores Temo 2010/20711 (Notz 2 6)
Aportes Productores Temp 2011/2C72 {Motz 2 7)
Aportes Productores Vinas (Note 3.8)

Craditns Aportes Frovincie

Temperada 2012/2011 (Anexa 111}
Tempecrada 2011/2010 (Anexe 1)
Tempacrada 2008/2010 (Anexe 1)
Tempeorada 2008/2009 (Anexc 1)
Tempeorada 2007/2008 [Anexo 1)
Tempeorada 20058/2007 [Anexc 1)
Temperada 2005/2005 (Anexc 1)
Temporada 2004/2008 (Anexe 11
Temperada 2003/2004 [Anexc 1)
Temporada 2002/2003 {Anexe 1)
Temporada 2001/2002 (Anexe 1)
Aporles Poia Vifas Temp 2005/2007(Nota 3 8)

ACTIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO
Ver Anexo |
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
OTRODS PASIVOS (Nota 4)
Cuota Antic paca Procuctoras (4.1)
NIC Temporadas Anteriores (4.9)

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDAS
PRESTAMC IADEP ART. 14 LEY N° 24715 (Neta §)
Aparte Cdio Nacion Difarancia perindn 2008

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

RESULTADOS ACLIMUIL ADDS
ARLC.A (Notz 6)
RESULTADD TF! FJERCICIO

$ 728.705,60

$728.705,60

$6.391.648,12

5 6.391.648,12

$16.928.304,78
$ 335562293

$8.38b.53
£1°.589,32
320.108,56
33727162
522.147,70

3 43.699,67
$3.182.834,11
3 29.586,42

$ 1357268185

$296.153, 75
$3164.618,16
$ 2 420.960,41
$ 240065251
$2111.544.31
$1.792.19266
$1.326238175

%27 76201
$73333
$640.00

$27.372.96
2482000

$ 68.358,06

% 63.358,06

$ 6835806
1.363.040,00
$16.369,00

$ 14,985 66
$1.3833¢
$1.346.671,00

$ 1.246.000,00
$471,00

$ 22 754.976,56

$ 17.498.167 28
-5 9.247 58
$ 5.756.056,88
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| ' N E LOMPLASADUR AGKILOLA

ESTADQ DE RESULTADOS

EJERCICIO N° 12 : 1° DE ENERO DE 2011 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

INGRESOS
Por Aportes Productores
Aportes Productores Temp.2011-2012

Por Aportes Provincia Neuguén

Aportes Provincia Temporada 2005-2005
Aportes Provincia Temporada 2008-2010
Aportes Provincia Temporada 2010-2011
Aportes Provincia Temporada 2011-2012

Otros Ingresos

Multas

Intereses Compensatorios
Intereses Punitorins:

Intereses Resarcitorias

Cuenta Redendeo

Intereses Ganados por Plazo Fijo
Recupere Deudores Incobrables

EGRESOS

Por Siniestros ahonados a Productores

Otros
Amortizaciones
Egresos por Servicios
Egresos por Bienes
Deudores Incobrables
Resultado del Ejercicio

-$ 1.468.491.62

5.734.548.50

$ 3.478.987,87
$ 3.478.987,87

$2.712.918,45

§ 36.668,34

$ 8.866,28

$ 2.371.230,07
$ 296.153,76

$ 542.642,18
$ 0,00

$ 16.109,98

$ 23.229,75

$0,13
$ 503.302,32

-$1.434.145,43

-5 34.346,19
-5 1.800,00
- 28.269,96
-$ 4.076,23
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ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDO

EJERCICIO N°12 : 1° DE ENERO DE 2011 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Saldo al Inicio

Ingresos por cobros productores s/convenios

Temporada 2012/2011
Temporada 2010/2011
Temporada 2009/2010
I'emporada 2005/2006

Otros Ingresos

Multas

Is Compensatorios

Is Punitorios

Intereses ganados plazo fijo

Egresos

FPagos resarcidos

Fago prestamo |.LA.D.E.P.

Pagos hororarios

Pagos servicios tecnico

Pagos por compra bienes de uso
Devolucion Retencion Produclores
Pagos por funcionamiento

Saldo al Cierre

5.621.267,66

206.153,76
2.484.882,21
3.866,28
36.668,34

2.826.570,59

16.109,98
23.229,75
503.302,32

542.642,05

1.434.145,43
297.000,00,
12.799,96;
15.570,00]
11.351,70
99.183,26
4.078,23

1.869.126,58

7.121.353,72
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ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTARLES DEL EJERCICIC FINALIZADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVO
NOTA 1: BANCOS
El rubro estd valuado a su valor nominal v se compone al cicrre del Ejercicio de:
Banco Provincia Neuquén — Cuenta Cte. N 152 - Pesos § 792.705.60
$ 792.705,60
NOTA 2: INVERSIONES
El rubro esta valuado a su valor nominal mas los intereses al cicree del Ejercicio de:
Banco Provincia Neuquén  Plazo Fijo: : $6.391.648,12

N 349892 Vio. 19/06/2012 Plazo 180 dias
T.N.A. 9.0000

=7 NOTA 3: CREDITOS APORTES PRODUCTORES
3.1 Corresponde a Convenios Temporada 2004/2005, pendientes al cierre del ejercicio, han sido
devengados los intereses de acucrdo al convenio. Segin el siguiente detalle:
Amado Oscar - Expte 4920/04 $ 377733
Bassi y Cia — Expte 4965/04 § 0.266,87
Cervera Marta — Expte 5031/04 $ 541,40
Di Carli — Expte 5058/04 $ 523,89
Merhej Julio — Expte 4786/04 $ 2.656,73
‘T'ambaorini Norberto y Otro — Expte 4962/04 $ 816,57
Quijano Rubén — Expte 4975/04 $ 1.384,31
© Welgos Rosa — Expte 5017/04 $ 45,25
-~ Zanellato Luis — Expte $127/04 $ 3.579,39
Intereses a Devengar (RUAL) $(11.4006,21)
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“NTE COMPENSADOR AGRICOLA i

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO FINALIZADCO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

3.2 Corresponde a Convenios Temporada 2005/2006, pendientes al cierre del ejercicio, han sido
devengados los intereses de acuerdo al convenio. Seglin el siguiente detalle:

Della Gaspera Juan  Expte 33 10-7904/08 $ 3.630.80
Mallin Largo Expte 3310-8064/05 $ 11.206.59
Mufioz Gustavo Expte 3310-8566/00 $ 066135
Zoppi Hnos. SACEI § 9.982.93
Intereses a Devengar (R.AL) $(13.892,35)

3.3 Corresponde a Convenios Temporada 2006/2007, pendientes al cierre del ejercicio, han sido
devengados los intereses de acuerdo al convenio. Segiin el siguiente detalle:

Garrido Luis A Expte 3310-10302/06 $ 1.954.77

Guevara Ida  Expte 3310-10219/06 $ 697,57

Peblan S.A. Expte 3310-10591/07 $ 2052146 °

Retamal Ferndndez José Cxpte 3310-1044 [/07 $ 2.566,87 i
Cubito Rosa Ester Expte 3310-10587/07 $ 778,68 '
Intereses a Devengar $( 6.410,79)

~#3 3.4 Corresponde a Convenios Temporada 2007/2008, pendientes al cicrre del gjercicio. Segiin el
siguiente detalle: :

Gure Echea S.R.L. Expte 4300-079/08 $ 5.902,25

Lozano 5.R.L.Expte 4300-143/08 $ 1625720 _
Tropeano Aida Expte 4300-182/08 $ 32,17
Rosas Luis Expte 4300-034/08 § 14.270,00

Schmidt [.uis Alberto Fxpte 4300-192/08  § 810,00
$ 37.271.62

3.5 Carresponde a Convenios Temporada 2009/2010, pendientes al cierre del ejercicio, Segun ¢l
siguiente detalle:

Antdn Francisco Expte 4318-199/09 S 14.470.31
= Prod Empac Argentinos Expte 4318-063/098 7.677.39
o S 22.147,70
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ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES DEL KJERCICIO FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

3.6 Corresponde a Convenios Temporada 2010/2011, pendientes al cierre del gjercicio. Segun el
siguiente detalle:

Surcor Plottier [xpte 1383-187/10 $ 6.357,79
Labrador S.A. [xpte 4383-146/10 $ 946044
Mora Nancy Cristina Expte 4383-157/10 S 3.653,68
Staicos Michele Expte 4383-188/10 $ 5.905.70
Saez ITumberto Alejandro Expte 4383-128/10 § 938,92
Urratia Maria Susana Fxpte 4383-114/10 $13.359,59
Gonzalez Gonzalez Jaime Expte 4383-138/10 § 2.023,55

$ 43.699,07

3.7 Corresponde a Convenios Temporada 2010/201 1, los impaortes que conforman dicha suma
corresponden a eréditos de convenio de la préxima temporada, Segiin el siguiente dertalle:

Apaortes productores Temparada 201002011 (Detalle en Anexo ) 5 3.182.834,11

3.8 Creéditos por productores adheridos en concepto de Viiia, el {tem incorpora créditos de
temporadas anteriores y por cambio de criterio indicade en nota 3.3, créditos convenios
productores de Vifias para el proximo gjercicio, segun detalle:

3.7.1 Maria y Adelina Exp 5115/04 $ 29.586.42
% 20.586.,42

3.9  Créditos lemporada Vifas 20006/72007; $ 4.820,00

Aporte Peia Cubito Rosa Ester &5 240,00




NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Pasivo Corriente
Otros Pasivos (Nota 4)

NOTA 4.1 Cuota anticipada productores
Sc compone de las siguientes cuentas:

Oyarzun Elbia Expte. 10240/00 S 377,66
Zuchini Milton Expte 4383-123/10 5 14.608.00
S 14.985,66

NOTA 4.2 Nota de Creditos Productores Temporadas Anteriores
Se compene de las siguientes cuentas:

Los Juanes. Expte. 2386-6255/02 $ 1.383.34
$ 1.383,34

Pasivo No Corriente

-+ NOTA 5, PRESTAMO IADEP ART. 14 LEY N° 2415/02
5 Corresponde a una parte del préstamo realizado por el IADEP en conceplo de garantia por
$ 1.070.000,00 ¢l cual se habia comprometido a realizar de acucrdo al Art. 14 de la Ley N°

2415/02.

Corresponden a apories realizados durantes ejercicios anleriores. $ 21.000,00

Corresponde al aporte realizado Fjercicio 2.004 $  400.000,00

Corresponde al aporte realizado Fjercicio 2.005 $ 925 000,00
5  1.3406.000,00

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

RESULTADO ACUMULADO $ 17.498.167,26

AREA (Nota 6) $ -9.247.58
RESULTADO DEL EJERCICIO (Naota 7) $  5.266.056,88
$  22.754.976,56

Nota 6: Ajuste correspondiente a retenciones v pagos efectuados en el ejercicio anterior.

NOTA 7: Por cambios de criterios, en la registracion, [iguran en Ingresos Aportes Provincia,
importes que efectivamente el Ente Compensador Agricola a la fecha no ha percibido, ver punto
ANEXO HI - Créditos Provincia.
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ENTE COMPENSADOR AGRICOLA I
CUADRO DE BIENES DE USO
ANEXO [
EJERCICIO N” 12: 1° DE ENERD DE 2011 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Detalle Saldo Altas Bajas Saldo al Amortizaciones Saldo al
Inicial Cierre Salde Inicio Bajas Del Ejercicio | Saldo al cierre Cierre
]
Equipos de Computacion 9.414.30 1.605,00 11.019,’.:‘0_5 8.049,31 1.900,00 9.949.31 1.0689,5¢)
Herramientas 80,00 80.00 80,00 80,00 0,00
Chras en Curso 57.541,37 9.746,70 87.288,07 0,00 0.00 0,00 67.288,07
A7.035,87 11.351,70 0,00 78.387,37 8.129.31 0,40 1.900,CC 10.028,31 63.358,08
Pl
4 A
¢ SRR 4] |
f =I.°"=<. jz;.L —
1 1 ! z; A
\J I/ I
e Mg Lo’
fi] \f?'.\i LA |
{ ,f‘f /
4
o0y
Ol
% e el
£ 3 ~Ce ESTHER E R
b Ry CONIADORA BRAL, OF LA PROVINCIA




Credito Convenio Productores Anexo TL
N2k g LALDL AL T L CARdredan AL E

lc 3.182.834,11
reditos Froductcres Canvenc

Aloerti Roberio Julio ©.026,41
Aloizu Ricardo 11.500,50
A monalla Fernande £1.032,40
ilmonalla Joss Fernando £.634,80
Altamirzno Susana 4.335,00
Wilvarce Angel Julian ' 18.701,10
Anacicio Mana Ines 12.750,00
Arapzn Eduardo 16.840,73
Assad Carlos 14,526,582
raujo Arturo Alcides 282500
Bartuszh Pedro Patlo 35.736,50
Bartusch Ernesto Emilio 089 370,40
Balter Coup 5.A. £.775,20
Hastusch Rodoifo Emesto 65.754.20
Bartusch y Zubak S.R.L. 26.039,30
Raszso Elsa 5.253,00
RBC S A, 36.720,00
Realich Mzaica 10.404,00
Bartaldi Ruben 5.100,00
Biopatagonia 3 A 18.462,00
Bethir Diego 4.983,75
Croilo Rosa Irens 16.212,90
Buwaco S.R.L. 45,840.00
Caboane Clavdic 7.850,00
Calalesing Hecor
Capal'an Diego |
Carzza Angel E. i;
Casa Gollip SAC 28 774,00 {
Cervera Alggandroddosc !
Chacras de la Patagonia S.R.L 2587710
Correa Guillermo A 14 050 740
Corea Skiva Diana T 7RG GO
2 Costa Baonite 8 A 955,68
Costa Brava S A 518000
Cardanas Juana Kosa 33C280
Castro Juan Carlas 2.580.00
D'amato Juan 2203200
Dalla Villa Alberto Rau 4714977 |
De Matos Almaida 7038 .00 |
Della GAsoerz Aldo 2361950
Di Capua Luis 20,548 5C 3
Di Capua Mabel Liizna 298070 i
N Canua Mabel Scolla Guslava 2.843.0C
Oz ch Hugs 4.8645.0C
Don Moglic S.A. 2.258 45
Dos Rios S.A, 34,330 62
Das Arroyos - Pemo Vercnica 13 876,10
Calbnd S.H.L. 18.348,00
Echavarn Liliang 4.064,12
" Fuencalba Mana y Luis £.4506,00
. Frutos Rojos 30.319,50
Ferrars Benedicla £.265,50
Figar MehlafFigar Dizgo 2.646,50
_ Flade Eisa S.2682.00
= f;:é Fuertezlba Luis Albero 11,089,581
5 T8 Galati Juan 7.365,00
& ﬁ Galati Rando Jose 7.551,00
% &~ ||sasparm Claudio M 2.450,00
sl -
o3 0
b .
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_f.-r‘BC_(ITO Lonvenio Froductores
a2 J1 22

Gaspari Franco

Ghie Claudio

Gimerzsz Alica

Gaomraz Otaro Javier
Ganzalsz Aldz D

Galvan Jzcrge Orlando
Herrera Mirta

Humar Mario

Gutierrez David

lacono Carlos

Ibefics Juan Jose

Imaz Jose

Irigrlz Leonardo

ltahwe S H L,

Jacoho Franciseo

Koening Guilenma

Kessen SR L

Koening Faderico

La Deliciosa S A

Labracick Antonio
Lombardo Maria

Lonac Marz

Loro Angel

Los Cedros S R.L

Loo Miguel Angel (Horticul)
Maioio Nicolas

Mano Cervi e Hijos S.A.
[Marti Rela ERneslo

Marti Reta Nico
Martin Ruoen Dar o

Martinsr Graciela
Martiner Maria Cristing

MMassolo Mario Alzerto

Meschini Sivia Susana
IMetzgar Ernesto
Iikeska Josefa

lolina Sanchez Moises
g' Morachesi Alejancro
Iorteirc Carlos Alberto
Moric Azul 8 A,

Mora Migus! Angel
Iolina Nozlia

Meutrut S.A

Osie Cerlos

Pacher Ferrucio

Persz CArlos

Picaca 10 S.A

Podlesch Sergio Oscar
Polaino Garcia Francisco
Purlesi VWaller

Ramirez Norma

Ramas Marna A
Ractificacionss Comahus
Rizcioti Remn

Roat Mario

Romann Argel

Ramrano Gabricia

Ross Nomma

Rarza Hanorio

21.244.8C
5.635,50
1.248 50
12.367 5C
17.704 21
12783 0C
11.780.0C
10833 &0
2681 84
5,814 00
B.7E4 90
11.344 98
24,954 04
2040300

15428 12
39.035 .90
18.065 00
5747 ZC
370020
10.022 0C
357200
348300

43188 60

100,627 32
hE.5EE 00

4175,8¢
14 640,60
18 245,51
102 00C.00
11.832.00
30.096.10
100,078 58
£h 088,60
24 228,0C
25.835,40
104 031,45
35 165,00
11.018,0
19 388,40
& 630,00
13 821,00
15 815,10
48.366,50
13.066,00
30.492,9¢
32 798,10
1472,66
12 750,00
5 660,60

Anexo II




LIEQITO LONVENIO FroaucToras Anexo IT

N I A2 LA D A Ic L n o M i E

Sabatini R cardo Hugo 4.319,70
Sahorzs S.A, ' 65.115,00
Sanchez Miguzl b3 50
Sayihue S.R.L 29.172,00
Scillate Juan Jose 5,600,385
Scollo Francisco 11.092,50
Scollo Jose 9.333,00
Scrigner Bruna £.320,45
Sedu S.R.L 7.211,40
Semenov Constantino 466,70
Siligu:n Alberto Francisco : £.017.20
iSifiqu ni Alfrado 10.302,00
Simanella Alberta 2.336,11
Simaonella Beztriz 12.485,64
Sommadossi Alfredo 15.555,00
ISiEngafero Sergic £.455,80
Suc Mario Gonzalez 13.6685,00
Euc Soollo Salvador 21.445 50
Sue Vannico o Raul Anlonio 37 257 .50
Schrul | uis £.216,80
1Suc. Irartz Raul S 919, 50
(Tectnseca Adollo 16 387 42
Trazarti Faderico P 21 165,00
ITrutaric Padro .581,00
1Serhen S.R.L 42,645,080
{UlLngue German 274380
Vannicola Daniel M 4.338,00
Ramano Maria Rosa 51.515,10
arzno Anlonio 1421880
Nercun Clga 15,852, 44
Marli Rela Silving 4.690,00
WWerro Ruben brmeste &.910,00
i [Zivkone Antonio 2.530,48
IZuching fillen R
Monteiro Monica B a4 DU
Vallzjo Jorge Horasio 11.730,00
FPezzi Lilana R 4 610,40
Falenta Mirla Beatriz ' 1.275.00
Suren Osste S RL 11.016,10
S liquin Francisco 17.768,10
DI NOY SRL 13.205,50
Ortufic Lapez Alonso 2.040,00
Paniccia Heraldzs y Ricardo 11.985,00
Pantzreire Gaoriel v Morberto £.483,26
Sanchez Gladys y Dasio 5,01 6.747 30
Suc Rozza Mariz Terasa 132.285,50
Suc Livio Rozza 10.449,00
Teixe Pablo y Teixz Marielz 21.420,00
Sommedossi Lilianz 2.550,00
Marti Reta Cmesto Juan 3246875
Romeno Gracels 7.599,00
Marlinez Mirtha 5,865 00
ROLZA ROSA NELIDA 1.530,00
SANCHEZ DARIC 15.218,40
SUC JUAN WELGOS £.171,00
SUC RAMOS MARIA ARACELA 7.58B8,40)
VANNICOLA EMILIO OMAR . £.751,60
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Creditos Provincia Segun Temnorada

Cta Cdta Poia x Producter 2001/2002 2002/2003 20032004 2002/2005 20052006 2008/2007
Agrapecuaria Abadon | | 1.329.38 12.886.5C
Aiven S.A. ) 2.780,00
Alherti Roberto JLI|ID - DA 1,200,580
Albizu Ricardo s 205273 762700
ales*-mdrnn _P_igg.jg_r__ { 6,716.00
Allende Morbsrto 468
Almohalla Fernando - RN, -SCY S | L NS R i - A
Almohalla .lose Fernando
Altamirano 2.392.00

. 531950
Anacleio I'u'l:ria B 69920
Arias Lunas Josefina "
Aragon Eduardo § =he < ==
Anton Francisce o 6.953.24 )
Arroyo Alfredo . Slele ok,
Asaad Carlog ) 1,437 .50 7.567.00
| Albizy Maria L,ccma Cmn B _y _
Argvalo Bustamants —— 1 3.080,00 .
Araujo Ao . B .
Acosia oeba=tlan i
Banacloy Maria T i £.370,00
Barwsch "edro Pablo B _ B.206.G2 _11.352,80
B 2.968,00
Barusch .3.0'110“05 N . . 21.440,50
BaruschyZuoak | DR
Barreiros Manuela 800,00] ol
Calter Goup 5.A. - <
Basso Elsa .
FH(‘ -‘.A s L L >3 — >
Belich Monica ) ) . 11738s
SEESE] i O, 3 39 go
Ceroldi - P2 C 10.534,00
Biopalagonia s.r.l. L ., B s B
Boschi - ) £5.885,00
Ecthin Diego Enri | " 1.842 53
Broio Rosa 3 B 4.333,87
|Bedanza Salvador 603,75 seni
|Buchiniz Gucrino . 130,30
Bu.varr SR.L. N . 5.412,50
Barragar Femando Jawer N
3.151,00
Gal al . I D i £.080,00
Calalesira Teresa 0 S . 1.426,00
Candie Juen | m i _ . 2879549
Capellan Diegg ) " i 149,50
Carizza AngelE 1) Jae1tno) 13.748,00
Carrasquera-lriarte ] 9.211,80
Casa Ferracioli o : 1.104,20
Casa Gollip i B _15.014,54
Casa Grande Claudio | - .
CavaGustave | ; o 24.748,00
(Castro Marenco | i | _3.795,00
':Castro Juan Carlos | i
{Surcas Piatt | =
Cerverz Alejandro . - _48.704,00
iCocon Roberto E ol - 1.035,00
[Consola Maria — i 6.233.00
|Cordoba Alejandro 1.725,00
(Correa Gullerma - 5.060,00
Correa Skiba i ~£90,00
\Cortona Marcelo é B
Costa Gonita § | I 10.580,00
\Costa Brava 14.145,00 I
|Qress ti Elizaseth | : 1.464,00
|Crljenko Carlos | - i
[Cardenas Juana R e ;

) ‘Chacras de |a Patagnma N L i 24.812,00
g . 1 cilia : 1.164,50,
B wg::—«-i...f.u slezi }:dgﬂfdﬂ e | . |
& . ,.m(—-- |D'amata Juan Carmelo o L £.520,00 f
= CE ' Aberto ! 19.787,27)
L Almeida ! - | 1
[




ANNXLY 11

Creditos Frovincia cegun Temporada
Cta Cdto Pcia x Froductor 2001/2002 ] 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 20056/2006 2006/2087
Aello Filemena-De ' [ [ ' - 3.197,00
Della GasperaFy G | I é = - 2.616,38
Della Caspera Mario - | . _ 2.165,91
DealberaRicardo | | | : 293300
Di Capua Luis BRI R TR T 0
i Capua Mabel L SRS S W - S el 5.612,00
\Di Capua Mabel-Sc | ' 4.409,08
|Diego Garcia ¢ H 6.296,12
DistHEhEEe o e coaid vz cabieme deern e s s sl ASE00)
Don Juar S.R.L. s E. N : 5.106,00
Don Moliglio S.A. | ~ 9.510,50
Dos Rios 0 P U= Y . S 26.054,00

Dos Arrayos

Daltint S.R.L.

e e 5?5‘I:JU

mitiana o} : 1.873.00
El Jalon ! 803.28
Esfevez Daniel N, . B.813,75 ;
Escalada Gomez | R ] " 1.466,25] o 1.A417.50)

hegorry U
Fuentealba Marie y Luis

lrutes Rojos

Ferrarc Benedicta R R R A T T v
FigarMelta | | . 1.ersae
F del Sur 5.4, 20.016,90
FladeBlsa . | P T L 7.0455,40
St . Sim weiy Wl 0 Ve U L ——L
BROSOIONG . oocnnee o el o : 371487 )
Frutisur s.1.]. ' ' ' 22.229,50
Fruticolz Rubio Hnos. s o s el i ' 23.989,00

2588650

Frutos del Chanar RN D N 1858400

Fuentealba Luis A | 3.962,76

Fuentealba Silvia N

Gercia Heclor Manuz| 666 | L )

GaridoLus | 218500 8.083,51
| 1 878,80

Galvan Felix N
Gaspari Claudie  f CHN t Loegesoy BRI
Gasparri France ; ; St ” . 20.167,32)
= |Ghio Claudio ' i 2.401,20}
' ' 7.544,00|
- _ 736,00
Gomez Otera Jav BTN NG st i 2.560,48
Gomez Ines Andre g el soose s oo s e g 9.292,00
Gonzalez Aldo O 9.208,20
Gonza' i

1.204,00
e i el S 14202’48
Calvan Jorgs
Guevaralda ..216,00
Gure FcheaSRL. |
Cutierrez David s - SRV | O OSSO o :
Herrera Mirta [ 1.450,001
HeviaOlga e 1867500 7.590,00
Huimar Maric 277200
lacono Carlos 2.254.00
Ibafiez Juan Jose 20.240,00
Ibariez Maria Rosa B0
Imaz Jose B S B . 389.00
lariarte | eonardo 4 _ R A 1 13.417 40
ManueSRL. [ | il S S K[} 7
Jacoko Franciseo L : . 345,00}
Judnik Nilda e ) 267835
Koening Guillermo it v s Y : S S s
Kessen SRL. 17.017.70 1.481,00
[t L YR RO (RN | P RETE ) IS . 777400
[Labeliciosas.a. s B | 28.210,11
i b N SN (N [ | NI S 428478 3.26€,00
|Lobrecich Antorio 17.818,50




ANEXL? 1]

Creditos Provincia Szgun [cmporada

Cia Cdio Pcia x Productor

2001/2002

2002/2003 |

2003/2004

2004/2008

2005/2006 |

2006/2007

Lombardo Maiio
Lozano SR

Lonac Maric

Los Juanes

Loro Angel

Codros 5.0l
Miguel Angel

_M_a_c Donald Gordon

Maiolo hl(.oldb -

Mario Cervi

Marti Reta Emesto

Marlin |Sd|JC|

Mamr‘ez q'racie_la

Malsui Nicolas
Martin Ruban Dario
Maxigoma s.r.l.

Meliada G“ cia J

Mazige!

IMerhej Julio
\Mikeska Josefna

Molina Sanchez M
Maofin Azl 5 A
NMonachesi Al EJand'O
Menteire Carlos A

MenzonAlmeida |

Mera Miguel Angel
NMera Mancy Crist
Membrive HJgu

B e
Muﬁ_o_.z Gustava

Meufrut S A.

Nervo Maria

Osses Provien .
Orbanich Ricardo Albarto
Ortufio Bias

Cseroff Claucio

Cyarzun Elbia

Osre Carlos ___

Paver

Paulowm ..Iudn Carlos
[Pemp Franciscaj
Perez Carlos

Perina Ivan Nicolas

Pehian 3 A N
Peter Ursula

Picaca 10 8.A.
\Pincan s.a.

Poldmo l—rdnubco
FPomunsrl

PDI[L&»I Wdﬂt‘l

Prod. Emp. Argan
Perticone Salvador |
Cuechu Rinque

ana

Raf‘mrez Noma s sl

Ramas Marian
Rectificaciones C =~
Fed Frut SR L.

Retamal Fernandez

<Reyes Jorge

640,00

4.484,00)

33.833,00

_10.92500

B _"4 25500
 6.555.00

..2.415.00

. tasoce|
674400

_ATEBS0Y

7130000

15.758,50|
79.167,90,

JEEBBI

2.438,00
7.682,00

2.354,00)

5.03010]

1.150,00

742210
5692 .50
1.357,00

1.748,00]
72.864, 00

5,842 50

. 99) S

1.674,00
1.380,00

2.898,00|

6.679,20
2.300.00

Cr74000]
_6.750.00

16.203.5C

T 18.975.0C
1.311.0C

2492200

hnon|

£.280,00

207000
3.312.00

3.624.00

 5888.0C

£.623,50
2.431,00

1.485,20
1.380,00,
832,00

19.396,50
| 20.729,90
534293 00

2.208,00
7.669,00

520,00
1.327 42
23.257,60

908,50

5.523,50
8,00
19.706,00
512,90
46.069,00

 3.565,00

6.542,50

©49.107,30]

3.736 08
£.085.80
2 159 00

9.880,00

428300
16.203,50
775280

143,27
50.173,60
14.524,02

RECIAL

15124 58
7130,00

568500
118,00
48.032,00

15.222,00
253000

3.404,00
1.652 48]

~ B.395,00
3,576,50,




FATLY <, SV A

Creditos Provincia Segur Temooreda

Cta Cdio Poia x Productor

200772002

2002/2303

2002/2004

2004/2005

2005/2006

20068/2007

Riceiati Femo

Roat Mario

Rorrano F\ngei

Ramana Gabriala
Romana Craciela

Maria Terasa Romana
Romana Ramon

Rosus Luis

Rossi Norma

Rozza Honorio

Rozza Ruben

Rziga Yicente Suc
Rorzalivio

Sabalini Ricardo

Sacheri Federico

Saez Humberlo Alejandio
q{ihDI'F" ‘% P
Sanchez Mlguel
shee Gl d!s,f.) |IOSH

Schrul Luis Benilo
Scilliato Juan Jose
Scolio Francisco

Scollo Jose

Scrigner Bruna

Secu: 3.R.L.

Srebernic Juan
Srebemic Raul

| Semenov Canstant
Siliguini Alberlo
[Siliguini Afredo
Siliguini Natalio
ol e

Scmmadoss: Felix

Sommadossi Juan A
Staicos Michele
Stangaferro Sergio
Suc Maric Gonzalez
Suc Scelle Salvador
:Suc_\fan:cc.a R

Sura Lorenzo
Suc Livic Rozza

Suc Sanchez Hozza
Suc Iriarte Raul |
Tecnitarra S.A.

Teixe Miguel
Ta*ranostra SRL.
Teslaseca Adolfo
Transmaritima Gruz dal s
Trasarli Federico
Tropeano Aida.

UIJ.lque German
Ureta gual‘!__l\aj“ml.lcl__ i

”all“JD Jaaqum
Vararo Anonio
Verdun Olga
Hiarti Reta Silvina

Vives Argala

Siit aaMana Tuma

Trutanic Pedro |

0 N

1288500
431250

- 4574,70|

- 3.864,0

~ 5.750,00|
~ 2.553,00

1424770

 6.900,00)
3.450.00)
3451 50
4.863,00
4.922,00

16348 .40

10.350,00
15.760,26
3.266,00
5.210,00

togzsol
2.010.20

16.709 50
6.487.00
31.812.00

26,130,301

2170512

11.63800(

15.828,00
1.886.,00

1.883,00

1965350

8.025.85|
15.477,70

£.196,20

5.623,50

4,830, OO

441320 o
4.04800

4.945.00
3.933.03

S 2018400]

| .
12.811.50)

" 4.048,00
10.810,00
6.046,08|

" 5.750, ou'
_A 577.00

eoozul

18.089,50

_20.815,09

12,017 44|
442750

15.221,40,

33.741,40|
2.819,80/|

ETT T
44787 67
14 845,52

1 290 00

5 666,00
1,351 50
347600
1280283
402816
_9.45710]

48 00
377200
760,50
14.260,00,

9.361,00
1.564,00

54.461,10

©10.350,00
14.453,66
7.230,40

322000
425500

5.175.0C
528950
_4.002,00

q ‘JM bLI
) ‘I 643 a0




AN ALY LA

Creditos Provincia Segun
Cta Cdto Peia x Productor 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 a011/2012
Agropecuaria Abadon
Aiven S A i 512500 LI
Alberti Roberto Julio B | ... 803840 | . 834820 862,89 !
Albizu Ricardo | _w_ 50400 | 1684700 7788000 | A0 | ?
Allende Norkarle 12.D9C-.90 15.233.40 16.432 20 .00
Almahalla Fernando | 895950 ] 2842880 30.808.80 43,770,649 ' )
Almohalla_Josa Fernando GO0 __Bstzp0 | 25820
Ntdm"é[.é_eﬁbd”d s i = : i ; S S =
Alvarez Angel J. 558600 | 5‘-04. 20 749690 | 1375640
Anacieto Maria _2eeoot | 7.805,80 o Be40Z0 ) 1447601
Arias Luras Josenna . I ) | . IR | _
Araygun bduardu 6.393.00 0.476,55 11.540,82 14.934,74
Anton Francisco } | 80569 nBets
Arraye Allredo : e s e
Asaad Carlos i _ 8.087 60 Lo gse2710 o 872060 | 12.579 .60 e 1.638.48
Albizu Maria Cecilia 7.000.00 9.250,00 §.060,00 | 1318240 10.200,00
Araujo _1.892,00 i 2.274.99 }
fcosta beba°""‘” AT ] - P R . SR
Banacloy Maria - 532000 ) 870340 | o bapieo
Barlusch Pedro Pablo 9 177,20 21.231,90 23.2858,60 2910800 |
Rartusch Emesto £ | 5248400 8441900 | 7348800 | o44rrse |
Barlusch Rodolfo £ 2116580 | ¢ oM 1
Barlusch y Zubak 18.016,00 26.028,20
Barreiros Manuala - o : :
Balter Goup S.A. | 825240 " M L
|Rasso Flsa 372000 £.080,00 506000 1240
BBC S.A. 18.981,30 18.675,00 -
Belich Monica 12,89€,00 8.908.00 15.972,00
Berta'd Ruben _aitoooo b n.co )
tagonias.el, | 1704000 | 1581000 | 1613000 | 4592800
Boschi 55.860,C0 61.845,00
Bathin Diega Enri | 208440 2.871.68 333988 ; ARani2n o
Broilo Rosa - 5913,00 8.54D.50 9.030,40 i 12.421,20
{Bodanza Salvador | sz vumpilemes g e o o
\Buchiniz Guerino | 175280 | ie4é0 | 000 2754 40
Buwaco SR.L, | evesso | 143510 | 1219640 | 38.235,00 .
EBarragar Femando Javier 3602000 0 | N y
‘Aalﬂi““”'ra £ Lo o I
Cabbane Claudio 401450 | 510000 | 680000
Calalesina Hector | 5934,00 9.205,00 11.802,79
Calalesina Teresa
Candia Juzan MR 2? 893 &0
Capellan Diego | 4 658,00 6,853 ,99
Carizza Argel E . e72200 26.784,00
|Carrasquera-liats _
Casalemacioli . | & R S E 9450580 .
Casa Golip 16.747,75 | 1266500 24.084 47
Cave Gustavo — G
Castra Marenco 4.620.00 | SRS SN, .
Castro Juan Cargs | iy e e 2.200,00
Surcos Plottier _ - 2B3t4t e iy
Cervera Mejandro | 3314215 26,470,292 32.463,19 4.259,17
Codon Raberio © e . 278000 4 000
;i Conselo Maria A 7.340,37 o nereaz | 6.637,22 :
- Cordoka Alsiandra | 2.618,00 o
B Cornea Guillermo 615160 | B.810, 746980 | 121
Corga &kiba | 840,00 930,00 1. 054 o | 1 540 DO
Corlona Marcelo | | 873600 6.672,00 o el
Costa Bonita . 1257430 | 7380040 | ThaZ4bBC | 8a4E3Z0 ] 2147102
Cosla Brava FEEY, N P 7,919,989
Cressafti Elzabeth | 928.00 _ b -
Crljenio Carlos _ | _tersTen 1418772 | 1280400 o
Cardenas Juana R A J_S_@!__U_L_l L 4240200 4.964,00 7.518,20
1Chacras de g 55186 | 32177 .60 43.379.6C
Chidiak Ceclia . .
Constazi Edgardo | I R KR EEXG 42200 |
D'ameto Juan Carmelo % 14 | 21B4BC0 1% | ek
Calla Villa Alberte | .753.80 42.517,2C 2.131,53
De Matos Almeida 587800 4.709,00 507200 |
Dallz Gaspera Aldo _14.“..{.9_39.'."._..'..:. 1238280 18.488,80
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AANIARLS LLL

Creditos Provincia Segun

Cta Cdta Peia x Prodbrfnr

2007/2008

2008/2008

2009/2010

2010/2071

201112012 |

A;ello Fllnmena Dz

Di agu Luzs

Di Capua Mabel L

[i Capus Mabel-So
Di sqa Gﬂma & H

Dun ,;L_j_g_n o Q__I__' )
Don Moliglio S.A.

i:c.havarn L|I|.=r*a
Fl Jalon
Esle'.fez l‘_‘ann=-|

:tcl 'egr—‘r_w_ y S_ﬁ?.\" o
| Fuentzalba Mario y Luis
Frutos Rojos

F:q_r Melita

Fontinalis

chas del Suf ‘_‘f_\
Made Elsa o
Eqpeb laria .
Frosalone

Fuisursrel
ruticala Ru;:u Hnos,

_qu\["_m Felix )
Gasparri Claudic
Gasparri Franeo
{‘-na DIhLd o

Gonzale.a G Jalrr'e____ :
Gutierrez Claudio

‘.:UtICI ez Dawd
}_—_(_grr(-‘ra Mirta

Hewvia Olga
Hinge! 8.R. L

Icu.ur o Carlos -
l_b?l.“‘_":?'_..J.L'F'_.'HU&E T
lbariez Marla Rosa

Imaz Jose

lahue S 58 L. _____
__Ja_r:_:bo Frarlusco
Judnik Nilda _
Hoening Gu!lermo
ss0n SR )
E’oemnq Federico
Labrador. S.a.
La Dpllrlcda 5.8.

761040

1’.&303’,’60_

3.892,00
16.528,80

1123600
6.694,40

936,00

32.44020

_1.880, 00
22.120,00

30.212,00

? 000, EI

0. 011 60
1? £33,60

5415060
4.54 a__fn_c
£.629,0

4.309,00

11,922,100

6.549,50

1'0412c )
227230

6.767.30
10.333,54

2884550 |
14.790,10

2 357,00
96,00

3803173

16.25020 |

22.664,70

871720

24,430 00

’1‘1 513,05
3 50" 00

1226205

7.750,00

582100

2215570

"'9.9@_;3:';0{1.
B.072,40

~12.400,00

12.52400

2‘ iﬂ7 o0

_11.273.7

2344300

0,00
20.154.24

1391340

7.038,00

_6.681,00

0.00 _
2.822,00
0,00
28. 262,50
10.359,40
2.570,00

3.670,00
0,00

S
__C,o0
457200

.-_’C4Q ao
& _I_S.JZ_CU i

897250

17.873,80

0,00

".?54.8(} "

10.880.00

2895834

588400

2.842, 00
r‘! 658
+.071,00
633811

13. 661 20

000

"3 14700

13 {mo o0
14.586,00

25202 60

21.778,20
10.744,00

42.103,97

17630,00

8.654,79
6.482,01

5.072 UU
039000

6. 518,48

12 14&5 40

15.650,00

© 4.755,00

13.794,00

1249780

1540000

37.864,20
3,654 .00

~ 11.608,00
239200

72945

17 282,00
811,45

g, 353 9"
12. 490,00

1-1’.2_3_cﬁ_ﬁfld _

19.844,00

17.600,00

- 35.332,00

20,552,40

37 294,56
13.604.00

3.915,56

19.808,80

17.420,37
10,058,13

1.716,19

15.400,00
3766420

101505 o




2008/2009

N B ALY LI
& d ia
Creditos Provincia Seguin
Cta Cdto Peia x Productar | 2007/2008 2008/2010 20102011 201102012

IRamos Maria &

0.) Ju'a

Mac Duna_ldﬁérdon
Iaiolo Nicolas

Marti Reta Emesto

I'u'iar‘l'lnpz Grariela
Martinez Maria Cristina

TMartin Rt Jth Daria
Mdmg"ma s.r.l
Mellado Gareia J
feschini Silvia
Meztger Ernesto
Merhe| Julio

Mikeska Josefina
Moima Sanchoz M

Monteira (‘ar!nq A

Monzen Almeida

Mora Miguel Args!
Mora Mancy Crist
Mambrive Huge
Molina Nozlia
yjaiazg Afherm Nie

N ufrut S A

Neuuuen PI'OCL
Nervo Mariz
Dasas Prowen

Orbanich Ricardo Alber’[o
Ortuiio Blas

Qyarzun !
Dsre Carlos

Paulovich Juan Carles
Pemp Franciscaj
Perez Carlos

|Pering Ivan Nicolas
Pablan 5 A.

Peler Ursula

et s
Fincer: s.a.

Podorgml( Va!enﬂn
Podlesch Sergio
Polaino Francisco

Porlesi Walter ' e |
Prod. Cmp. Argan
Perlicone Salvador
Guechu Rinque

Pezg Lillang
|Ramircz Norma

Rectificaciones C
Red Frut SR.L.

Reyes Jorge

: Relam al Ferrandez

MMarti Reta Ernesto Juan |

Mallin

Mar‘[l Reta NlcolasfS_wa :

b

. 56.000.00

5.129,50

7.840,00
11.256,00
3.100.00

13.802,30

846160

3.704.00

56 831,60
37.568,00

70800

1401500 |
4.900,00

- R-
55.804,00

_9.805,00

= ioa

“'-Jlf_‘_!'
M oa

i 1-,61.8,.[-3-0“ ST

467230 |

17.622,00 30.741,50
26 638,56 £1.333.15
41.221,35 47.083,45
294000 | 341000
9,301 B0 10,8988 .40
236508 © U 2.976,00
33.043 09
2.504,70
2.240,00
8.120,00
~ 4,592,00
1.646,00
_1325240___" )
3.875,00
4.895,00 7.296,00
1276800 _28.026,98
3.028,00 3.829.50
4.340,00 . ABOSLD
5152,00

570400

1.874.00

12.524,00

9114 .00

8199997 |

520000

3,698,530

10,691,820

12.090,00

a?

1623760 |

7.798,50

7.285,00
9.551,10
£1.108,00
2.519.40

174158

3.332,50

250040

975880 |

5.305.20

31.279.40
57,885 55

.46.240.00

0,00

$2.924,00
36 240,60
2.755,80

7.200.00

4.012,00

.00
12.070,00
13.260.00

18.032,00
4.505,00

- 7.990,00
14.810,40

35 988,81

| 2.766,00

1910,12
4.420,00
5.045,60

000

442000 |

6620800

it m—

 9.858,00

A4

42.033,40

86.830.50

57.816,00
25,808 80

16.93400 |

3.754,00
3316720
4.855,00

20.384,00

9.720,00
83.006,00
10.815,00
16 108,40

579200
871032

25.964,41

| BTIZ830

5.182,00

2085800

17.160,00

25 447 40

3074600

©.504,00

Ty W

460280

11 237,60
6.529,50

8000

~ 15.984,00

414 11

1.139,59

248040




AMNBEALE (11

Credilos Provincia Segun
Cla Cdto Pcia x Productor 2007/2008 2008/2009 20092010 201062011 20112012 _!
Plchiibome ... | oaesne | 26.911,00 3’4-826.80 et
Roat Mario R 10.332,00 1254600 | o
) 32.93640 25.309,60 &
LR i 818,00 S 35 205 40 -
LedaL Lol . D S o 456,00 5,
Maria Teresa Romane 2773980 7.582,00
Romano Ramon | e 5 - _ .....
RosasLus _ | amsepn | T s
H053| Norma N 1 123 _:_1_4 178000 167,32
o e A B C. 1‘88“ _Oﬂ 13.111,99 B
RDM Ruden S 5. 04308 | .
o LT e BRI
e q ?J!'go — e AR '_ "4% 40
B 1824900 I 142 0(" ] ”i 033 oo
ajcheu F edencc - 3 2
Saez. Humt‘eﬂo Alejandro- S e . B ol o i
_ 4796400 | 4581860 9688721 i
- . 473760 - sotszo 4,20 574199 i
53nfh02(>'8dysvﬂ?”0 sHl B iy wfo 52360
Sanchez Rrbmla -
Sanoscsa | - LT 1 S W g
delfue SRL 18.072,80 { .. 20EUBZE | 2262465 2251140
Schmidi Luis Alber sl ZTOON o N O R I
56*‘"" LusBe"rTG o . 440835 | 488560 . G.880.88 o 1457720 )
Sr.l'llalo Juan Jose = ; 00 - 5127 60 . 53855
Soollo H‘dl"ICISCC_l o 1 & ‘:‘?,.r 20 B 10. 048 20 sl o AFLOBTTO
Scollo Jose | 538000 6.536,00 6.316,00
Qarm_!" r Bruna o . 587860 7.138, 30 9.237,80
SeduSRL. 1195600 _f 1323700 .
_{_S__rr:be Lo R S e -
Srﬂbernu, Ra__l:[__ B il
bemenou Cmbiant _ 445080 .
Siliguini Alberto i _ _ 485023 8.726,80
ql_.lqpmr,ﬂhredo } 8.885,00 T
 Siliquini Natalia i B
Simanclia A/ bertr‘ N 28.600,00 3061189
§usiong Simonella Bealriz o 2961120 o 45.460,80 . 47.857 56
Romano Maria Rusa 33.795,90 _&0.820,00 B
ol Sommadoss| i Alfredo 1 9.300.00 1342000 ¢
Somm_;_;_qf_mﬂa Felix. ) B it
| Sommadossi . Juan A 1) 2746, 80 ) 4.753, 20 s B
|Staicos Michele o o ‘1 J182,00 2.331,30
Slangaferro Sergn | . 6.022,60 _7.041,40 ; 9.
Suc Mario Gonzalez S LU ; 11.972,00 b
Suc Seollo Salvador ] 11,758 20 b B UwS 70 18.701, op ) 5
Sug Vanicela Raul | 1771000 _ 1860750 ____41 005 00 27.830,00
icerte Malolo N | 1180429 11.998,60
: _ 180400 ) 1s1200 136000 .
Suc L'VFO Rozza =N e < e - o e | 880000
Suc. ROL.:d Mar;a Tereqa ; i B ) ) . _ 1148200
SUL Sanchsr -Rozza e I o
Suc Iriare Raul I o rbusag | esssoc
(Tecriterra 8.4, _ 86.675,87 A g 68.391,20
Teixe Migual - B 000, . f B I
Tpmﬂ%t'ﬁ R 827200 ) .. 800 I . . ot
_ 1073408 1330624 19.551.84 | . 3:274.84
! o boo
|faSﬂFi'. F?E'_E%F_!'?O | 1162000 1411000 18.260,00 . e
Tropeano Ada e s S . __ . L
Trulanic Pedro ot B E\Sd 00 el HTOREN o 655400 . 861850 B
. 3042030 | 3328220 _ 39.039.80 ;
Jose | N { 2.06¢,00 . B s
el oo 288820 2.668,20 L. 428920
@ . ‘UfL,td Juan MB"ILI_L.l N | 434000
B o C\mecom g S . -
g ™ Pealejo Joaguin _ 7.006,00 0 080
] ,‘-;:§§ Varanc Antonio 8337 B 8.564,50 i
-' “|Veriun Olga . 77,20 resta0 | 1.986,60 : 0.335 4! 3
Marti Rela Silvina N _ B | 4.760,00 .. BELGOO
JVesciglo Alejandre | e N e o L
IVivas Angela 123620 | 288765 | . bao
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Creditos Provincia Sagun

Cta Cdio Pcia x Froductor 2007/2008 | 200872008 2004972010 20102011 201142012
Vivas lgnacio
Werro Ruben Emesto | 8,757,00 _ 271900 A—
Zivkovick Antonio -__ 244200 | 300,04
Zorzi Maria Julia

iJuan N - Maria J N o - " -

=9 coles
Zoppi Hnos CE SR | S SR e : : i 1 R R T
Zuchini Milton ! 325500 ~5.290,00 396,33 |
Lopez Federico !
Monteiro Menica8 | f BBB0AOf 1676180 ] '
Teixe Pablo ) . 14.637 60
Transporte VG S.A. 4} 17es480y
Vallejo Jorge |loracio SN e i ] _ Ge13on]  10.120.00
Polenta Mirta Beatriz ) 850,00 1.10C,00
Surco Qeste SR, ! ol e o JSUTEBEROD], 1ehd 78, B
SUCBEHOIHIREBEN oo v borssms iy ol sz o | 3400,00 4.400,00
| Siliguini Francisco 1117580 15.296,20
Paniccia Heraldoy Risarco | | o 1034001
Patagonia 360 S.A. sl s il o SBBAS00 ., s
Pantareiro Gabriel y Noroerto | 21.817 57 21.517.67
UntiaMariaSusana |~~~ | | 1585641 PSR
Teixe Pablo y Teixe Mariela ' 17.877.20 }
Sommacdessi | liana | £.600,00 510000
| 2.111.544,31 2.400.652,51 2.420.960,41 3.164.618,16 298.153,75|
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CERTIFICACION

En caracter de Director de Administracion del Ente Compensador Agricola, Ley
2507 del 2005, certifico:

Estado de Situacion Patrimanial al 31 de Diciembre del 2011

Estado de Resultados al 31 de Diciembre del 2011

Estado de Origen y Aplicacién de Fondos al 31 de Diciembre del 2011
Anexo |, Iy Il al 31 de Diciembre de 2011

Notas a los estados Contables al 31 de Diciembre del 2011

Al 31 de diciembre del 2011, surgen de los Registros Contables, Diario
General, Mayor e Inventario y corresponden la totalidad de las operaciones
realizadas en el gjercicio y han sido confeccionados en base a principios de
contabilidad, de aceptacion general aplicable al sector publico.

Se ha efectuado el control de legalidad de los procedimientos administrativos,
respecto de todos los actos y operaciones registrados en la contabilidad y se
expresan en los estados contables.

Se aclara que no se incorpora a los presentes el Estado de Ejecucion

Presupuestaria del Ente, el cual fue incorporado al Sistema de Contabilidad
Provincial (Sicopro).

CENTENARIO, 01 de Marzo del 2012.-
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ENTE COMPENSADOR AGRICOLA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMRERE DEL 2011

3.6 Corresponde a Convenios Temporada 2010/2011, pendientes al clerre del cjcreicio. Segiin el
siguicnte detalle:

Surcor Plottier Exptc 4383-187/10 § 635779
|.abrador S.A. Expte 1383-146/10 S 6.460,44
Mora Nancy Cristina Expte 4383-157/10 § 5.653.68
Staicos Michele Expte 4383-188/10 $ 5.905,70

Sacz Humberto Alejandro Expte 4383-128/10 § 938,92

Urrutia Maria Susana Expte 4383-114/10 $ 13.359,3

Gonzalez Gonzalez Jaime Expte 4383-138/10 § 2.023,55
$ 43.699.67

3.7 Corresponde a Convenios Temporada 2011/2012. los importes que conforman dicha suma
corresponden a créditos de convenio de la préxima temporada. Segln el siguientc detalle:

Convenio Temporada 2011-2012 3.478.987,8B7
" Cuctas Anticipadas Produciores -262.770,71

Notas de Credi.to -33.383,05

Cdtos Aportes Productores Nota 3.7 3.182.834,11

(Ver Detalle en Anexo II)

3.8 Créditos por productores adheridos cn concepto de Vifia, el item incorpora créditos de
temporadas anteriores y por cambio de criterio indicade en nota 3.3, créditos convenios
productores de Vifias para el préximo ejercicio, scgin detalle:

3.7.1 Maria v Adelina Exp 5115/04 $29.586.42
$ 29.586,42

3.9 Créditos Temporada Vinas 2006/2007: 5 4.820,00

Aporte Pcia Cubito Rosa Ester § 240,00
Aporte Peia L.opez Federico _ 8§ 4.580,00

Tl

e




ENST S.E.
(Empresy Neuquma de Servicigs de Ingenieria Sociedad del Estado)
Estados de Fiy Jo del Efectivq - Método indirecto
3 torrespondientes a Jos cjercicios econdmicos terminadoy €l 31 de marzo de 2011 y 2010
= (en pesos)
VARIXCION BRI 67 Fevg e — — — T kMY S0 .
4 YARIACION BEL EFECTT VO %) | |
B Eledtivo incio dpj ejercicia ! 24.071 354,20 !! 55.522.444,41 |
4 Efectivo al cierre del ciercipig L 364.937,64 ______24.1']?!.364,2_[}__{
“\ i.r"'ullrm:ntu (disminucign ) netn de) efective r =__?_._-?93.573,44 | {1.451,080,_212=!
3 CAUSAS DE 1AS vARIAC1ON FS DEL EFECTIVO | | !
- Actividades vperativas i [ |
Lanancia neta dej gjervicio 382171099 3591.404,1¢ |
~ linpuesto 3 las zanancigs devengado 3.39.’:‘,.‘90__44 || 837.899 47 |
e Ajnstes Pat arribar al flujo ne W de efectivig Droveniente de lay ' |
y T e R | | ’
_-\ aclividades Jperativas: I | 5'
¥ Amortizacien de bienes de gz ¥ aetivos intangik ey f 2481569 17 i 2.274,4538 53 |
5 (Recupery) PrEvisian deudnreg incubrables { - (L18.322 85y |
# Constitucicn Previsicn pars juiging ; 3.308.200.20 |
3 Valor residua] de baias de hienes de usc 2 13.100,98
Subioral 9.908.729.78
i Cambios en AClves v Pasivog Oherativos: ] | |
3 (Aumento) de créditos o, VUntas ‘ (10.485.786,5%) | (7.320.241.15) |
- Y {Aumento I de oiros creditne f (17 27 844 14 ! (19791 346,52 |
3 ; Disminueiag (ainnento) de prroy AcHvis 92.675,20 | (792,823 27) |
i 8 Aumento (disminucicn) da dedas comercialey : 5.281.546,356 | (2.511218.18)
4 Amnento do nticipos e clienes | EL118.635 43 | 17.902.527 47 !
3 Aumeniy de deudas s0ciales ! G.j'_JS.fIQO,UE ; 25 |
= Aumento de deudas fiscyjag ! L.502.829 10 | 17565184 i
B Disminucian ue alieg deuduy i { f4[.449__."1?} | {109.691,44} |
X fl)i:cmjmicién de previsioney | i l.ﬁ_zﬁ..‘;dl}’,é:{} 5 [1.19:2.638.L2'§_1_.’
3 Flujo netg de electivo generady e las actividades operativas | ___f-,__‘i]ﬂ.ﬂ{i4_,2-'l B 568.&54,31__'
b Actividades de inversion ! i i
N Adquisicion de pieneg de uso v actives intargibles [ {'5;626.@()_@_'{1)_5’ ______ {_2,6'?9.?54._52)_1
£ ._'F!uju neto de efectiyvg ulilizado ¢n las actividades (e inversion i [5,616.490,80}_ ' __{Z.’.€ll_9.?34,5%l1|
&) i f 7
. HMumenty {disminucidnj netn del efectjyy — 1.293.5_73g44 i _f'l.45].ﬂn‘€ﬂ,2_1' |
< b s sl T ey s A - ]
’ '] Se comsidera LOm0 efective a loy rubyog “Caja y Baneos™ ¢ « Inversiones Corrientey”
& 5
ﬁ_’ Las notas [ a 7 ¥eanexos g v] {He Se acompaian sy Parte integrante de 1o esty (15}L‘UI]1?!]JJ 3, r-’ﬂ i
3 ;
b Elinfurme de focaq 20 e fulio 4 20! Prof. ELSO LN DRO BERT0YA Cr.SERGIO RAUL FERNApngz
g SEeRliendy ¢ ducumeng aparic Vresidente Contallng 1 tlmn‘kw UE
% 1 0.5 Cantadlor Pablica » ‘aaomal (1 E 4 !
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CORDINEU S.E.

Estado de Flujo de Lfectivo

Por el ejercicio finalizado el 31/12/2011 comparativo con el ejrcicio anterior

VARIACION DEL EFECTIVO

Flectivo al incio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
Disminuci6n del efectivo

CAUSAS DELAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas
Pago anticipos v créditos impositivos
Fago anticipo henorario divrectores
Pago saldo honorarios direcinres
Pago anticipos a recuperar
Pago honorarios Administracion
Pago de intereses, multas y recargns
Fago rastos publicaciones
Pago otros gastos administracion
Pago honararios profesionales
Fago gastos libreria, papeleria e impresiones
Pago Lz, agua, gas v tasas
Pago gastos telefonia y comunicaciones
Pago gastos de seguridad en isla
Pago honorarios y gastos legales
Fago pastos reparacion y mantenimento bienes
Pago pastos manlenimicnto espacios verdes y terreno
Pago impuesio al debito y crédito bancario
Cobro alquileres auditorio
Fago honorarios téenicos v consultores
Pago eventos sociales y culturales

2011 2010
172.264,48 281.046,74
72.737.55 172.254.48
~1{19.544,95 -111.762,26
186.7960,05 230 209,60
70.718,54 -302.060,98
4,453,689 ~184.222,680

-35.587,26
-123.524,02
-2.122,95
-6,971,34
-21.402.30
-84,500,00
-19.361,99
-48.49¢,80
-A.337.99
234.316,59
-54.000,00
-84, 713,53
-128.116,21
~12.552,55
4 462,80
-31.000,00

64.000,00
-138 769,00
-1.151.33
47.098,76
-26.690,45
-66.600,00
11,792,489
A7 136,65
-8.350,20
-260.814,80
-63.517,90
-40.657.70
168.890,83
15.851,67
2,801,65

-13.515,62

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas -1.208.320,51 -1.607.529,54
Actividades de inversién
Pugo compras bienes de uso 122644 -1.561,27
Pago inversidn en otros activos .- ~132.671,45
Flujo neto de efectivo utilizado/generado por las actividades de inversion -1.226,44 ~134.232,72
Actividades de finanriacion
Aporte en efeclivo acvionista Provincia del Neuquén 650,000,000 460.000,00
Aporle en ofectivo accionista Municipalidad de Memguin A50.000,00 1. 170.000,00
Fluja neto de efective por las actividades de financiacion 1.100.000,00 1.630.000,00
DISMINUCION DEL EFECTIVO -109,5%6,95 -111.762,26
TasMNotas dela? ylos Anexos ], Ly LIl forman pate inegrante de los presenies Estath. ar fablos
Firmada al selo efacto de su idertfication con miinforme del 23 ¢e Abeil de 2012
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estadas Contables al 31 de Diciembre de 2011 y comparative con el ejercicio
anterior
Nota 2.2. Otros Créditos:

Se trata en su totalidad de importes a cobrar en moneda nacional, fueron valuados a su
valor nominal ne existiendo diferencias significativas respecto del valor descontado del flujo
futuro de fondos.

Su parte corriente se integra por:

Total al Tatal al
SR S BERT— S TR
Deudores varios o ...Boo 0.00
_"3'I3'0"10'"'0"5“3'3"”““‘0"@5 R )
Vencimiento 2° trim 2m2 2271884 12584331
Anticipo Honoranos Sindices |
Vencimiento 2° trim. 2012 48000,00 86.400,00
Fondos & recuperar de terceros T o S
Sin fecha de vencimierto | 56251016 529147290
Total £33.229,00 741.416,21

Los anlicipos de honerarios correspondientes a directores v sindicos quedan
sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria, a rcalizarse en el primer trimestre del afio
2012.

Fondos a recuperar de terceros, corrcsponde a gastos abonados en forma
anticipada por CORDINEU SE. en cumplimiento de Ja ordenanza 10010, que deben ser
financiados por los fundistus cuyas propiedacdes sc encuentran incluidas en el drea del master

5.*: plan de desarrollo, y que serdn recuperados cuando éstos formalicen sus aportes,

— No Corrientes: Corresponde a los siguientes conceptos:

€ g Total al Totalal

g Sl _Cuenta/concepto e CMA22011 | 31420010

- Crédito por impuesto a la ganancia minima presunta L s

’ Compensabe hastaelaio202 " 233113

3 . Compensibie hasta el aiic 2013 R <

Fo Compensable hasta el afic 2014 ? 84.168,21'

; Compensabis hasta el afio 2015

: ~ Compensable hasta el aho 2016 j - 106.396,05
_Compensable hasta el afic 2018 T 8432334

-" . Compensabi hastaelaio2019 e 8872484

g | - Compensabls hasta el ano 2021 87.567 59

o . Compensable hasta slafo 2022 000

e _ - Subtoal B 71819713 624.500.13

Saldo cuenta Iva  1.930.89756/  1.826.98554

Lo Saldo a favor Impuesio a las ganancias 0,00 189,20

=k Anticipo financiero obras viales T 54556 54558

- Totl i 2.649.840,25| 2.454.22043

F-v»ﬁ-u .

(Firmado al solo efecto de su identfieacion con mi icforva del 23 de Abri de 201z
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2011 ¥ comparativo con el ejercicio
anferior

Ll erédito por Impuesto a la Ganancia Minima Presunta: Corresponcle a montos que la
empresa podrd compensar contra el saldo de Impuesto a las Ganancias que sc determine en los
proximos cjercicios. Se consideran no corrientes, por cuanto se estima no poder compensarlos
duranle el proximae ejercicio de acuerdo al plan de actividades previsto. Para el calculo no se ha
aplicado el método del impuesto diferido, conforme la dispensa de la Resolucién 360/07 de la
LA CP.CE., aprobada por la resolucion 415/08 del C.P.C.L, de Neuquén.

AFIP - Creditos por [VA: corresponde al saldo del impuesto al valor agregado al 31 de
Diciembre de 2011. Con un criterio similar al anterior; no se estima faclible compensarlo en el
proximo cjercicio.

Nota 2.3 Olros actives (corrientes):

Ll rubro representa el valor neto de realizacion de tierras v mejoras introducidas a las
mismas, sobre las cuales la Corporacion ha tomado la decision de vender cn lo inmediato,
dicho monlo no supera su valor recuperable,

Nota 2.4 Bienes de Usor

El criterio general de valuacion de los bienes de uso es ol valor de incorporacién al
patrimonio, menos las correspondientes amortizaciones acumuladas, Las amortizaciones
fueron calculadas por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida ulil estimada. FI valor de los bicnes de uso, no supera st
valor recuperable considerado a nivel global, conforme el inc. £) del ple. 1° del Anexo de 1a
Resolucién 360/07 FA.C.P.C.T., aprobado por la Resolucion N¢ 419708 del C.P.C.E.N,, atento a
que Ta empresa liene una sola actividad.

Nota 2.5 Otros Activas (no corrienles):

La finalidad de CORDINEU S.E. es Ta de generar la integracion de la ribera de los rios
Neuquén y Limay en su confluencia, posibilitando la generacién de un polo de desarrolle auto
sustentable. Bajo este marco se han incluido tres conceptos dentro de este rubro: a) Terrena:
constituido por el aporte de la Isla N” 132 que realizo la Municipalidad de Neuquén, b) La
activacion de los gastos que implicaron el Proyecto "Plan de Desarrollo Urbano para la ribera
del rio Limay’, y <) Las Obras y Trabajos de Urbanizacion, ejecutados v en gjecurion hasta la
fecha de cicrre del ejercicio. Lstos bienes fueron valuades al valor de incorporacion  al
patrimonio, sin superar su valor recuperable.

El rubra se compone por:

(Firmado 2l sola efeeto de sy identificacion con i infonme del 23 ¢z Abril de 20123
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2011 Y comparative con el efercicio

anteriar
e .| Sinfechade | Totlel |  Totalal
Cuenta/Concepto ' | Vencimiento 31/12/2011 | 31/1212010
Fondo reparo obras el 248818 2.486,18 248618
Honor. Diry Sindicos a pagar 3.000,00 | 3.000,00 | 3.277.20
Total 548618 | 5.486,18 | 576338

El fondo reparo obras, a la fecha de cierre de ejercicio, se encuentra en condiciones de
ser reintegrado, no posee un plazo de vencimiento y no genera ningtin Hpo de inlerés.

Nota 3.3 Deudas Fiscales:

Bl saldo dcl rubro se compone integramente por la prevision del impuesto a la
ganancia minima presunta correspondiente al cjercicio fiscal 2011, el cual vence en el segundo
trimestre del ejercicio 2012. El monto se cncuentra valuado a valor nominal y para la
determinacion del impuesto a las ganancias sc siguid el método tradicional conforme
Resolucion 360707 de la F.A.C.P.C.L, aprobadoe por la Resolucién N 419/08 del C.P.C.EN.

B Vito. 2° Trim. | Total al Totel al
_____ T T =l | ST
Impuesto a la ganancia minima presunta 35.467.75 3546773 29.830,31
Total 35.46773 | 35,487 73 29630, 31
m
L3
. Nota 3.4 Previsiones:
0
iy Consiste de la prevision para afrontar posibles deudas del juicio enunciado cn la nota 7,
T el monlo se encuentra valuado a valor nominal conforme el monto que estimativamente
. pudicra impactar sobre el patrimonio de CORDINEU S.E.
S
I
i = NOTA 4 - Notas al Estado de Resultados:
e :
i Nota 4.1 Ingresos, Coslos v Resultado Bruto:
L 0
e En el presente ejercicio economico no existieron operaciones comerciales relacionadas
E" - al objeto de la empresa. Los saldos comparativos del gjercicio anterior corresponden a ingresos
il determinados sobre Ja base dcl porcentaje estimado de avance durante el ejfercicio anterior de
PN mejoras comprometidas en el acto de venta del inmueble, aplicados sobre el valor lotal de
e venta; los costos por la sumaltoria de las incorperaciones al patrimonio medidos a valor de
S costo,

(Firmado al solo efeclo ¢ su identificacion con mi mlorme del 23 de Abril de 2012
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2011 ¥ comparative con el ejercicio
anterior

La empresa no ha segregado los componentes financicros implicitos, de las operaciones cuyos
componcnles afectan el Listado de Resultado, razon por la que na se expone cl resultado bruto
del ejercicio, conforme Ia dispensa de la Resolucién 360707 de T I.AC.P.CE., aprobado por la
Resolucién N°419/08 del C.P.C.EN.

Nota 42 Resultados Financieros v por lenencia sin incluir recpan:

Su saldo representa la diferencia entre los gaslos de financiacion expuestos cn
el anexo Il de coslos y gastos, y los ingresos conforme el siguicnte detalle:

Compusicidén comparativa del rubro

Total al

e Cuenta/Concepto 1 g0
Gastos de Financiacién s/ Anexo |1 -1.722,95 751,33
Res fenencia tierras con decisién somercializacion 605.475,70 2.350.950,02
Total 603.752,75 2350198 69

El resultado por tenencia de terras con decision de comercializacion, refleja Ta
diferencia resultante entre ¢l valor contahle v el valor neto de realizacion, de la superficie de

5 tierra sobre la cual Ia Corporacion ha tomado durante el ejercicio 2010, Ia decision de afectarlos
o a la comercializacion inmediata,

B it

> Nota 4.3 Otros ingresos v gastos:

Su saldo expone el valor nelo entre los otros gastos expuestos en el anexo 111 de
e, costos v los siguicntes ingresos y gastos:
£ Tota al Total &l
e __Cuenta/Concepto |7 31120011 | 31722010
Gt Otros Gastos stAnexo Il s DALESOIG | <448 27706,
7 lngresos aquieraudiorio T 448280 | 380185
e Egrasos netos eventos sociales youlturales | - | 1358333

o= Ingresos por retroventa terrenc 745915 57 | -
¢ ' Total 178.138,41 | -48G.158,04
: y El rubro Ingresos por retroventa terreno consiste an cl mgreso al patrimonio del lote’
e con todo lo adherido a él, identificado bajo la nomenclatura catastras es 09-20-90-4239, que
o origmariamente conformaba parte de los lerrenos vendidas al fideicomiso G&D. Conforme escritura de
i fecha 20 de diciembre de 2011 se Lormalizé un distracto parcial del contrato de compraventa, dejando sin
e etecto la transmision de dominio operada con relacién al lote aqui detallado, volviendo a quedar la

situacion juridica dominial sobre dichos bienes, tal como se encontraba antes del otorgamienta de la

(Firmudo al solp efecto de su identificacion con mi infame del 22 de Abril de 201 2)
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contabies al 3] de Diciembre de 201] ¥ comparativa con el ejercicio
anterior

NOTA 6 = Tondos de Terceros a Aplicar:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién Técnica N® 21, se informan las
principales transacciones con los propietarios del ente:

6.1 Parte relacionada Municipalidad del Neuquén v Esiado Provingial del Neuguén:

Al cierre de Lijercicio, CORDINEU S.1i. tiene en vigencia un convenio por el quc es
administrador de fondes aportados por la Municipalidad de Neuguén y la Provincia del
Neuquén, teniendo una cuenta especial abierta al efecto en el Banco de la Provincia del
Neuquén, cuyo saldo contable es de $4,03 (pesos cuatro con cinco cenlavos), que no forman
parte de su patrimonio pero sobre los cuales debera rendir cuenta.

NOTA 7 - Previsiones:

71 _Juicio como parte Demandada - Pasivo Contingente: Al cierre del ejercicio anlerior se
nformo: “Con fecha 19 de diciembre de 2005 Cordineu SE es notificada de una demanda
incoada en su contra, por daiios emergentes, lucro cosante, pérdida de chance y morales, en
ocasion de un accidente ocurrido en la via publica, Se le atribuye responsabilidad en tules
consecucncias dafiosas a: a) la Municipalidad de

Neuquén, en su funcion de poder de policia,

=1 b) a Cimalco Neuquén 5 A. en su cardcter de empresa conslructora y ¢) a Cordineu SE cn su
ot cardcter de contrafista de la firma constructora, como administradora de fondos de lerceros. La
Lot demanda ascendia a pesos $659.991,21 (pesos seiscientos cincuenta v nueve mil novecientos
f noventa y uno con veintidn centavos). Con fecha 15 de Abril de 2010 se diclé sertencia,
condenando a las co-demandadas a abonar la suma de pesos ciento diecisiete mil con mas

} intereses. Habiendo estimado el asesor legal un posible resultado adverse de pesos $ 410.000
i {(pesos cualrocientos diez mil) con costas incluidas, los cuales se exponen cn pasivos
contingenles en la proporcién que podria afectar el patrimonio de CORDINEU S.E..

7.2 Tuicio comao parte Activa - Pasiva Contingente: Con fecha 14 de abril de 2010 se recibio del
Asesor legal un informe referido al juicio “CORDINEU S.E. C/LABRIN MIGUEL ERNESTO Y
OI'RO S/DESALOJO” que dice: “... En dicho proceso sc persiguio el desalojo por parte de los
s demandados de la porcién de lerreno que ocupaban en la isla 132, dicténdose sentencia en

fecha 13 de Agosto de 2004, por la cual se hizo lugar a la demanda, intimandose judicialmente
a los intrusos a la desocupacion del inmusble, a su vez, ese decisorio impuso las costas a los
demandados en su caracter de vencidos, difiriendo la regulacion de honorarios hasla tanto se
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CORDINEU S.E.

Nota a los Estados Contubles al 31 de Diciembre de 2011 y comparativo con el ejercicio
anterior

cuente con pautas para ello (art.24 y 27 de la Ley 15%4), En la actualidad, luego de una
declaracion de nulidad sobre honorarios millonarios fijados en primera instancia, realizada por
el mismo juzgado, confirmada luego en cdmara; se ha recalizado en fecha 18 de marzo de 2010
una tasacion del bien objeto del proceso, consislente en $ 278.239,50; a fin de proceder a la
cuantificacion judicial de los emolumentos de los profesionales intervinientes, siendo las costas
de dicho incidente impuesta en el orden causado. En tal sentido y a fin de efectuar una
prudente ponderacion respecto de solventar un eventual pago de dicho incidente, sin perjuicio
de las defensas que se esgrimirdn en su caso, se estima un posible resultado negativo del orden
de los § 30.000,= (pesos treinta mil). A su vez, es dable destacar Ia renuncia efectuada por el
perito tasador actuante en el pleito respecte del cobrar sus honorarios a nuestra parte; la cual
fue tenida por presente por el juzgado mediante providencia de fecha 10 de mayo de 20077,
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MEMORIA

INFORMF DI GESTION 2011

Fn forma introductoria, la Empresa que fuera creada hace 36 afios, posee en la actualidad 10.000
heetdreas Torestadas v una planta de personal de 331 trabejadores distribuidos en las siguientes dreas:
Neuquén Capital, Junin de los Andes, Aluminé, Loncopuéd v Las Ovejas; tedas ellas en procese de
expansion y diversificacion de sus actividades sustantivas (Manejo Administrativo v de la Informacion,
Produccién de Plantas, Plantacién, Poda, Raleo, Aserrado v Mantenimiento de los Campos propios v de
Terceros). Los aportes de capital realizados por el Estado Provincial para garantizar el funcionamiento de
la empresa en el presente afio ascienden a la swna de § 24.1200000. Existe, atn, un periodo de espera
entre 9 v 10 aflos al final del cual las primeras plantaciones eniraran en la fase de rala rasa con alto valor
comercial, momento en que la Empresa bajara drasticamente su dependencia del Tesoro Provincial.
Resulta de suma importancia destacar que se mantiene una red de relaciones transversales con las 4reas
de: la Subscerclarfa de Produccidn, Subsecretaria de Ambiente v Desarrollo Sostenible y otros
organismos externos como el Centro de Investigacidn ¥ Lxtensién Lorestal Patagénico (CILIAPY, el
Asentamiento Universitario de San Martin de los Andes (AUSMA), Asociaciéon orestal Argentina
(AFOA) v ¢l INTA, para ¢l logro de las estratepias y abjetivos propuestos en esta gestian,

PRINCIPALES ACCIONES
Ejes Estratégicos y Objetivos

Importa destacar que la Empresa se encuentra alineada, en sus ejes estratégicos y objetivos, con el
Documento Sectorial Integral de la Foresto-Industria resultante de la Mesa Foresto Industrial, y que
mantiene una red de relacionss transversales con las demds arcas de la Subscerctaria de Produccion vy,

con el Centro de Investigacion y Extension Foreslal Patagonico — CIEFAP — | ¢l Asenlamicnio
Universitario de San Martin de los Andes - AUSMA —~ vy Asociacion Forestal Argentina - AFoA.

Principales acciones

A. Ejecucidn del “Proyeeto de Rehabilitacion y Mejora Teenologica de CORFONF, S.A. para el
aumento de la oferta de productos forestales”

En la formulacidn del proyecto, se planted como principal Objetivo ¢l de “Contribuir al desarrollo del
valor econdmico futuro de las plantaciones de coniferas, de la Provincia del Neuguén, mediante la
ampliacién y fortalecimiento de los polos transformadores de la materia prima resultante de su manejo’”.
Ll proyecta fue formulado en un proceso interno de participacidn de todos sus téenicos v evaluado
externamente por la Fundacion del CIEFAP que lo aprobé desde el punto de vista técnico, econdinico v
financiero. Fiduciaria Neuquina 8.A. aprobd y desembolsé, en 2011, un aporte, no reintegrable, de S
5.186.290, Las inversiones del provecto, hoy ciecutadas cn un 90%, ticnen como objeto ¢l logro de la
mejora de la productividad y la escala de produccion en los procesos operativos de manejo de los
bosques, de los campos de la empresa v terceros, y en la produccion de sus aserraderos de Abra Ancha
(Aluming), Parque Industrial (Junin de los Andes) y el préximo a incorporar en Las Oveias (Minas),
siendo su finalidad el incrementar los beneficios financieros de CORFONE 8.A, los econdmicos de la
Provincia, y de desarrollo local de las areas donde estd localizada. Importa destacar que al monto
asignado al proyecto la Emprasa ha sumado 51.000.000 de fondos propios v adicionard un estimado de
$1.000.000 para [inalizar con las obras.

El Proyecto va ha entrado en fase de Operacian en ¢l Vivero (3 Invernaderos instalados v sembrados) y
para el primer trimestre del afio proximo, s¢ csiima poner cn marcha los Aserraderos de Abra Ancha y
Las Ovejas. Adicionalmente han sido imporlantes las inversiones complementarias realizadas, en
reparacion y cquipamicnlo nuevo, en el Aserradero del Parque Industrial de Junin de los Andes,
alcanzado la suma de $1.500.000 (carro de aserrado, semi-remaolque, prensa para vigas laminadas,
reparacion a nuevo y la incorporacion de nueva tecnologia de la sicrra sin (in del carro v un awmento de
la superficie cubierta de 1.000 metros cuadrados.

Con estas inversiones, se proyecta la ampliacion de la capacidad de productiva de las lineas de aserio,
proyectando triplicar la capacidad de procesamiento, pasando de los 200.000p*mes a 600.000p*mes, v,
de esta forma incrementar la actividad de raleo sobre campos propios v de terceros.
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MEMORIA

Se continla con una nueva etapa para la ampliacion del predio aledaiio con el
rellenado v demacracion de calles, Se precedic a solicitar a la Subsecretaria de Tierras un espacio de
terrenos lindantes al fondo de este Mercado,

Todas estas politicas llevadas & cabo han permitido el incremento de la
comereinlizacion en este Mercado, Lanto de Operadores como de Produciurcs. Todo lo realizado por este
Dircerorio se ha concretado a gracias 4 la permanente colaboracion v apoyo de Operadores, Productores,

empleados y todos aquellos que de una manera u otra procuran por ¢l crecimiento de este Mercado,

Como en afos anteriores reiteramos ¢l agradecimiento al gobierno de g
Provincia del Neuguén, en las personas del Sr Gobermador, Dr. Jorge Sapag y el Sr Ministwo de
Desarrolla Territorial, Prof Leandro Bertova, por el apoyo v la confianza que le han brindado a estc

Directorio para conducir los destino del Mercado de Concentracian del Neuquén.,

El Directorio
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