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CONSOLIDADO ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NO FINANCIERA
CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO 
(En millones de pesos)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

CONCEPTO 2019
CGI

2020
CGI

2021
Provisorio

I.  INGRESOS CORRIENTES 115.601 140.510 240.675

TRIBUTARIOS 62.806 73.746 126.876

 - DE ORIGEN PROVINCIAL 37.122 38.005 68.232

 - DE ORIGEN NACIONAL 25.684 35.742 58.643

REGALÍAS 33.338 35.682 73.012

OTROS 17.536 27.034 35.825

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.922 4.048 4.963

II. GASTOS CORRIENTES 110.787 139.300 210.933

GASTOS DE CONSUMO 84.298 108.833 159.740

INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 6.682 7.577 7.503

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.807 22.891 43.689

III. RESULTADO ECONÓMICO 4.813 1.210 29.743

IV. INGRESOS DE CAPITAL 1.877 2.298 5.280

 V. GASTOS DE CAPITAL 12.621 13.508 22.421

 VI. INGRESOS TOTALES 117.478 142.808 245.956

 VII. GASTOS TOTALES 123.409 152.808 233.354

XIII. RESULTADO FINANCIERO -5.930 -10.000 12.602
Fuente: Subsecretaria de Hacienda. MEI



4

GASTOS E INGRESOS TOTALES 2019-2021
(En millones de pesos)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

Fuente: Subsecretaria de Hacienda. MEI Fuente: Subsecretaria de Hacienda. MEI
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RESULTADO ECONOMICO Y FINANCIERO 2019- 2021
(En millones de pesos)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Hacienda. MEI
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NEUQUÉN: Principales Recursos 2019-2021
(En millones de pesos)

2019 2020 2021 Var. 2021/19 Var. 2021/20

Imp. Provinciales 37.105 37.989 68.191 84% 80%

Ing. Brutos 33.057 34.516 62.268 88% 80%

Sellos 3.079 2.213 3.863 25% 75%

Inmobiliario 969 1.261 2.060 113% 63%

Imp. Nacionales 25.407 35.495 58.219 129% 64%

Reg. Coparticipación Federal 20.799 29.902 48.468 133% 62%

Reg. Especiales 4.608 5.592 9.751 112% 74%

Canon Extraod. De Prod. 2.039 1.914 3.260 60% 70%

Regalías 33.338 35.682 73.012 119% 105%

Petrolíferas 15.877 19.967 44.080 178% 121%

Gasíferas 17.158 15.266 28.560 66% 87%

Hidroeléctricas 303 449 372 23% -17%

TOTAL PRINCIPALES RECURSOS 97.889 111.079 202.682 107% 82%

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
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NEUQUÉN: Evolución de los principales Recursos 2019-2021
(En millones de pesos)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI
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NEUQUÉN: Evolución de los principales recursos 2019-2021
(Variación Anual)

Durante el año 2020 con las 
medidas correspondientes al 
COVID (ASPO) los impuestos
provinciales se vieron muy 
afectados, luego en el año 

2021 se muestra la 
recuperación de los mismos 
mostrando su protagonismo 
e importancia en las finanzas 

provinciales.

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI
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NEUQUÉN: Evolución de los Impuestos Provinciales 2019-2021
(En millones de pesos y variación anual)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI



Recaudación Impuesto sobre los Ingresos Brutos (ISIB). 
(En millones de $ corrientes (eje izquierdo), y tasas de variación % interanual nominal y real (eje derecho)).

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS – DIRECCIÓN PROVINCIAL DE RENTAS. 

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI y DPEyC



Variación Interanual de Ingresos Brutos (ISIB) e Inflación. 
(En porcentaje. Ene-19 a Dic-21)

Al inicio de las medidas 
de ASPO, la variación 
en la recaudación 
nominal cae por debajo 
de la inflación lo que 
termina  en una caída 
en términos reales en 
la recaudación. Luego, 
en los últimos meses 
del 2020 comienza a 
recuperarse para lograr 
a partir de marzo de 
2021 una variación por 
encima de la inflación 

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI y DPEyC
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NEUQUÉN: Evolución de los Impuestos Nacionales 2019-2021
(En millones de pesos y variación anual)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS  

Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI
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NEUQUÉN: Régimen Coparticipación Federal
(En millones de $ corrientes (eje izquierdo), y tasas de variación % interanual nominal y real (eje derecho)).

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI y DPEyC
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NEUQUÉN: Evolución de las Regalías 2019-2021
(En millones de pesos y variación anual)

Variación Anual de Regalías 
Petrolíferas y Gasíferas

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI
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NEUQUÉN: Ingresos por Regalías de Petróleo
(En millones de $ corrientes (eje izquierdo), y tasas de variación % interanual nominal y real (eje derecho)).

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI y DPEyC



NEUQUÉN: Ingresos por Regalías de Gas
(En millones de $ corrientes (eje izquierdo), y tasas de variación % interanual nominal y real (eje derecho)).

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 
Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos. MEI y DPEyC



Actividad Hidrocarburífera
Análisis 2019-2021
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Evolución de la Producción de Petróleo
(En miles de BBL/Día. Ene-19 a Dic-21)

Fuente: Dirección General de Energía
Los meses corresponden al mes de 
ingreso de RegalíasMINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución del Precio Promedio de Venta de Petróleo
(Ene-19 a Dic-21 – Eje Izq. Precio Prom. Petróleo U$S/BBL, Eje Der. Var Mensual %)

Fuente: Dirección General de Energía
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MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución del Precio Promedio de Venta de Petróleo
(Ene-19 a Dic-21 – en U$S/BBL)

Fuente: Dirección General de Energía
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MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución de la Producción de Gas
(En miles de m3/Día. Ene-19 a Dic-21)

Fuente: Dirección General de Energía
Los meses corresponden al mes de 
ingreso de RegalíasMINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución del Precio Promedio del Gas
(ene-19 a Dic-21 – Eje Izq. Precio Petróleo U$S/MMBTU, Eje Der. Var Mensual %)

45%
Crecimiento del 

Precio entre 
Dic-20 y Dic-21

Fuente: Dirección General de Energía
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MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución del Precio Promedio del Gas
(ene-19 a Dic-21 – En U$S/MMBTU)

45%
Crecimiento del 

Precio entre 
Dic-20 y Dic-21
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Fuente: Dirección General de EnergíaMINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución de las Inversiones Capitalizables
(Eje Izq. Inversiones en millones de USD, Eje Der. Var. Mensual %)

88%
Crecimiento entre 

2020 y 2021

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: Dirección General de Energía



Indicadores Socio-Económicos
Análisis 2019-2021
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Evolución de la Tasa de Actividad y Tasa de Empleo
(En %. I Trimestre 2019 a IV Trimestre 2021  - Total de Aglomerados y Aglomerado Neuquén-Plottier)

e/II Trim. 2020 y 
IV Trim. 2021 6,6 p.p 9,2 p.pNQN

Fuente: INDEC

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución de la Tasa de Desocupación 
(En %. I Trimestre 2019 a IV Trimestre 2021  - Total de Aglomerados y Aglomerado Neuquén-Plottier)

e/II Trim. 2020 y 
IV Trim. 2021

-7,6 p.p

NQN

Fuente: INDEC

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución de la Cantidad de Asalariados Registrados del Sector Privado 
(Neuquén: Serie desestacionalizada. Ene-19 a Dic-21)

e/Ago-20 y 
Dic-21

7.991 
Puestos de 

trabajo

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: subsecretaria de Ingresos Públicos en base a MTEySS



Evolución de la Cantidad de Asalariados Registrados del Sector Privado 
(Variación Interanual. Serie desestacionalizada. Ene-19 a Dic-21)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: subsecretaria de Ingresos Públicos en base a MTEySS



Evolución de la Pobreza (Personas)
(En %. I Semestre 2019 a II Semestre 2021  - Total de Aglomerados y Aglomerado Neuquén-Plottier)

e/I Sem. 2021 y 
II Sem. 2021

-7,5 p.p

NQN

Fuente: INDEC
MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Evolución de la Indigencia (Personas)
(En %. I Semestre 2019 a II Semestre 2021  - Total de Aglomerados y Aglomerado Neuquén-Plottier)

e/I Sem. 2021 y 
II Sem. 2021

-3,8 p.p

NQN

Fuente: INDEC
MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Estimador mensual de actividad económica (EMAE)
(Índice Serie Original y desestacionalizada 2004=100 (Eje Izq.) Var. % Interanual (Eje Derecho))

La Evolución del EMAE 
muestra el efecto 
ocasionado por la 
Pandemia de COVID-19 y 
las medidas adoptadas de 
ASPO a partir de marzo 
2020. A comienzos del 2021 
empieza a registrarse una 
recuperación en los niveles 
de actividad. 
Muchas variables 
relevantes de la provincia 
se reflejaron en el 
comportamiento de este 
índice nacional.

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: Subsecretaría de Ingresos Públicos en base a INDEC. 



Evolución Venta de Supermercados
(Variación Interanual, promedio móvil de 3 meses. Ene-19 a Dic-21)

A partir de 
Junio 2021, 

Neuquén comienza 
a mostrar una 

recuperación real

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: Subsecretaría de Ingresos Públicos en base a INDEC. 



Evolución Venta de Combustibles
(En metros cúbicos. Ene-19 a Dic-21)

Neuquén País

107%282%

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

Fuente: Subsecretaria de Ingresos 
Públicos en base a datos del 
Ministerio de Energía y Minería de la 
Nación, Secretaría de Energía de la 
Nación.



Evolución Venta de Combustibles
(Variación Interanual, promedio móvil de 3 meses. Ene-19 a Dic-21)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

Fuente: Subsecretaria de Ingresos 
Públicos en base a datos del 
Ministerio de Energía y Minería de 
la Nación, Secretaría de Energía de 
la Nación.



Evolución Venta de Cemento
(En Toneladas. Ene-19 a Dic-21)

N
eu

qu
én País

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS Fuente: Subsecretaria de Ingresos Públicos en base a la Asociación de Fabricantes de Cemento Portland.



Construcciones y Ampliaciones Nuevas 
(En  Metros cuadrados)

Los Datos incluyen las localidades de: Centenario, Cutral 
Co, Neuquén, Plottier, Rincón de los Sauces, San Martín de 
los Andes, San Patricio del Chañar y Zapala

Fuente: Elaborado por la Dirección Provincial de 
Estadística y Censos de la Provincia del Neuquén, en base 
a información de Municipios.

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 



Préstamos
(En  millones de pesos)

Fuente: Consultora Economía & Energía en base a BCRAMINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

• La provincia de Neuquén al 31/12/2021 otorgo PRESTAMOS por $67.123 mill., donde prácticamente la 

totalidad pertenece al sector privado.  

• Aproximadamente representan el 1,5% del total del país. 

• Una variación Interanual de -16% ( Var. Real por debajo de la inflación)

• Prestamos per Cápita ($): $99.816 

• Prestamos /PBG: 6%

• Del total de los préstamos el 91% se encuentra en Situación normal, mientras que solo el 9% en morosidad.

• Préstamos por Actividad: el 53% a Asalariados, el 12% Prod. Primaria, 12% Servicios y el restante 24% 

corresponde a la Ind. Manufacturera, Electricidad, Gas y Agua, Construcción, Comercio y otros. 



Depósitos
(En  millones de pesos)

MINISTERIO DE ECONOMIA E INFRAESTRUCTURA |  SUBSECRETARÍA DE INGRESOS PÚBLICOS 

• La provincia de Neuquén al 31/12/2021 presento DEPOSITOS por $152.338 mill., de los cuales el 73% 

pertenecen al sector privado. 

• Aproximadamente representan el 1,2% del total del país. 

• Una variación Interanual de +58% ( Var. Real por encima de la inflación). 

Neuquén se encuentra entre las provincias de mayor aumento junto a San Luis, Entre Ríos, La Pampa, CABA, 

Santa Cruz y Salta. 

• Depósitos per Cápita ($): $226.537

• Depósitos /PBG: 14%

Fuente: Consultora Economía & Energía en base a BCRA
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