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II. Finanzas Públicas Provinciales.

INDICE

 Estado de ejecución de recursos y gastos de la 

Administración Pública No Financiera (no incluye 

ISSN). Años 2018-2020

 Evolución de los principales recursos. En Mill.$ y 

variación anual %

 Evolución de los Gastos. En Mill.$ y variación anual %

 Evolución del Resultado Económico y Resultado 

Financiero Evolución de la planta del personal 

ocupado en el Sector Público No Financiero 

provincial.



NEUQUÉN: Estado de ejecución de recursos y gastos de la Administración Pública No Financiera 
(no incluye ISSN). Años: 2018 -2020

Nota: (1) Datos provisorios
Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

DESCRIPCIÓN CGI 2018 CGI 2019 2020 (1) Var. % 2020/2019
I. INGRESOS CORRIENTES 77.202 115.601 140.149 21%

Tributarios 41.047 62.806 73.677 17%
Impuestos Provinciales 23.588 37.122 37.954 2%
Impuestos Nacionales 17.459 25.684 35.722 39%

Regalías 22.166 33.338 35.682 7%
Otros 11.937 17.536 26.773 53%
Transferencias Corrientes 2.052 1.922 4.017 109%

II. GASTOS CORRIENTES 69.991 110.787 139.033 25%
Gastos de Consumo 52.514 84.298 108.769 29%

Personal 43.621 70.135 92.443 32%
Bienes de Consumo, Servicios y Otros 8.893 14.163 16.327 15%

Intereses y Gastos de la Deuda 4.573 6.682 7.572 13%
Transferencias Corrientes 12.903 19.807 22.692 15%
III. RESULTADO ECONÓMICO 7.212 4.813 1.115 -77%
IV. INGRESO DE CAPITAL 2.015 1.877 2.268 21%

Recursos Propios de Capital 108 128 137 7%
Transferencias de Capital 1.743 1.598 1.973 23%
Disminución de la Inversión financiera 164 151 158 4%

V. GASTOS DE CAPITAL 8.627 12.621 13.127 4%
Inversión Real Directa 4.946 7.680 8.292 8%
Transferencias de Capital 1.095 1.552 394 -75%
Inversión Financiera 2.586 3.389 4.441 31%

Aportes de Capital 378 567 725 28%
Concesión de Préstamos 2.209 2.822 3.716 32%

VI. INGRESOS TOTALES 79.217 117.478 142.416 21%
VII. GASTOS TOTALES 78.618 123.409 152.160 23%
XIII. RESULTADO FINANCIERO 600 -5.930 -9.917 67%

Moderador
Notas de la presentación
Sacar decimales



NEUQUÉN: Evolución de los principales recursos
En millones de pesos y variación anual

Nota: (1) Datos provisorios
Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

Producto de las medidas de ASPO del 2020, los ingresos tributarios de origen 
provincial y las regalías de este año se ven profundamente afectadas, de 

manera que los recursos tributarios  de origen nacional adquieren un mayor 
protagonismo, en relación a los periodos anteriores.
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NEUQUÉN: Evolución de los principales recursos Provinciales
En millones de pesos

Recursos Provinciales

Nota: (1) Datos provisorios
Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

Regalías
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NEUQUÉN: Inflación acumulada.
Período base 1980=100

Luego de varios periodos de inflación con valores cercanos al 30%, 
producto de las sucesivas devaluaciones, la misma se espiralizó en 2018 y 
2019. Y en el 2020 la fuerte recesión producto de la pandemia la inflación 

bajó al 36%.-



NEUQUÉN: Variación Interanual de los principales 
Recursos e Inflación. En %

Nota: (1) Datos provisorios
Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

Solo los Impuestos Nacionales logran crecer en el 2020, 
en cierto punto acompañando la tendencia del IPC.



NEUQUÉN: Evolución de los Gastos. 
En millones de pesos

Nota: (1) Datos provisorios
Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

Gastos Corrientes: Principales gastos.Total de Gastos

La inflexibilidad a la baja de buen parte de los gastos corrientes determinan que 
la variación del gasto en 2020, que si bien es menor a la del año anterior, no se 

vea afectada de igual manera que los ingresos. 

43.621 
70.135 92.443 
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NEUQUÉN: Evolución del Resultado Económico, Resultado Financiero 
y Financiamiento Neto. En Millones de pesos

Resultado Económico = Ingresos Corrientes – Gastos Corrientes.   
Resultado Financiero = Total de Ingresos (Ingresos Corrientes + Ingresos de Capital)  – Total de Gastos (Gastos Corrientes + Gastos de 
Capital)

Nota: (1) Datos provisorios
     



NEUQUÉN: Evolución de la planta del personal ocupado en el Sector 
Público No Financiero provincial.

Más del 60% del personal ocupado prestan servicios en las áreas 
esenciales tales como Educación, Salud y Seguridad.

Por la pandemia, el mayor incremento en personal en el 2020 se dio en 
el sector salud y seguridad respectivamente.

2017 2018 2019
Educación 26.521 26.633 27.541 25.128

General 22.936 20.760 21.167 20.934

Salud 7.009 9.020 9.328 10.124

Seguridad 6.883 6.632 6.737 7.027

Poder Judicial 2.042 2.129 2.212 2.210

EPAS (agua) 673 684 675 692

Vialidad 601 565 535 533

EPEN 721 700 710 704

Poder Legislativo 695 732 746 670
EPROTEN (Ente Provincial de Termas) 737 719 709 447

Total 68.818 68.574 70.360 68.469

Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura

Sector
Para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de Junio

2020

(*)A partir de diciembre 2017, por el cambio metódologico establecido por el Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal, se consideran cargos con liquidación de haberes y 
atendidos por suplentes. Asimismo se incorporan cargos del Instituto de Seguridad Social, Empresas del Estado y Fondos Fiduciarios.



NEUQUÉN: Evolución de los sueldos testigos en términos reales.
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Escalafon General: Sueldos testigos en términos reales 
(IPC Neuquén Base Dic 2017=100)

AUA FUA

 -
 5.000

 10.000
 15.000
 20.000
 25.000
 30.000
 35.000
 40.000
 45.000
 50.000

en
e-

18

m
ar

-1
8

m
ay

-1
8

ju
l-1

8

se
p-

18

no
v-

18

en
e-

19

m
ar

-1
9

m
ay

-1
9

ju
l-1

9

se
p-

19

no
v-

19

en
e-

20

m
ar

-2
0

m
ay

-2
0

ju
l-2

0

se
p-

20

no
v-

20

Educación: Sueldos testigos en términos reales 
(IPC Neuquén Base Dic 2017=100)

M. Grado (BA3) 50 Director Primaria (AI3) 50

H. Catedra (AA6) 50 Director Secundaria (AE2) 50
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Salud: Sueldos testigos en términos reales
(IPC Neuquén Base Dic 2017=100)

Médico c/DE 40hs. 10 años Medico s/DE 30hs. 10 ANT

Enfermero Titulo 10 años T40 Aux Enf. A40 10Años



Indicadores Socio 
Económicos de la 

Provincial del 
Neuquén

2018 - 2020



• Contexto Macro: EMAE, TC, Inflación, Desocupación y Pobreza.

• Inflación acumulada Neuquén y Nacional. 

• Principal productora de petróleo y gas.  Año 2020

• Evolución de las inversiones capitalizables. 2018 – 2020

• Evolución de las exportaciones por grandes rubros. 2018 –2020 

• Venta en supermercados. 2018 –2020

• Consumo cemento portland. 2018 – 2020

• Patentamiento  de automóviles. 2018-2020

• Venta de combustibles. 2018 –2020

• Evolución del desempleo. Total aglomerados urbanos – Neuquén/Plottier. 2018 –

2020

• Puestos de trabajo de trabajadores registrados del sector privado. 2018 –2020      

• Remuneración promedio de trabajadores registrados del sector privado. 2018-

Septiembre 2020

I. Indicadores Socio – Económico de la Provincia del Neuquén.
INDICE



Indicadores Macroeconómicos
IPC Nacional

Var % a/a Dic 2020
EMAE

Var % a/a Dic 2020
TC Dic 2020

$/U$S
(Com. A 3500)

Tasa de desocupación
IV Trim. 2020

Pobreza
( % Personas)
II Sem. 2020

36,1% - 9,9% 82,6 11,0 % 42,0

En 2020, el EMAE acumuló una caída de 9,9%. El piso de la recesión generalizada para todos los sectores se alcanza en abril 2020, debido al 
efecto pleno de las medidas de ASPO. La caída de la actividad tuvo un impacto directo sobre el mercado de trabajo y sobre los indicadores de 
pobreza. 

La inflación acumulada a Diciembre (36,1%) del corriente es significativamente menor al 53,8% acumulado en el mismo periodo de 2019. La 
desaceleración en el crecimiento de precios evidenciada durante los primeros meses de aislamiento se discontinuó en el mes de agosto ante las 
primeras señales de recuperación de la actividad. Esta desaceleración se da en por un contexto de controles en el mercado cambiario, controles 
de precios de productos de consumo masivo, congelamiento de tarifas y otros servicios regulados. 



NEUQUÉN: Producto Bruto Geográfico – PBG -

Fuente: Dirección Provincial de Estadística y Censos

PBG a valores corrientes

PBG a valores constantes



NEUQUÉN: Producción y precio del petróleo

Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Naturales de la Provincia del Neuquén 

Inicio ASPO

El crecimiento de la producción No 
convencional en los últimos años, junto con 
una política de precios que sostuvo el barril 

por sobre los 40 U$S/BBL, permitió a la 
provincia recuperar rápidamente los niveles 

de producción luego de las fases más 
estrictas del ASPO



NEUQUÉN: Producción y precio del Gas

Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Naturales de la Provincia del Neuquén 

Inicio ASPO

La caída en los niveles de actividad 
económica de los últimos años afectó 

fuertemente la demanda y los precios de 
Gas, impidiendo que la provincia 

desarrolle todo el potencial productivo 
alcanzado a mediados de 2019.



NEUQUÉN: Pozos Perforados

Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Naturales de la Provincia del Neuquén 
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los años 2018 y 2019, pero con la implementación de las medidas ASPO se ve 

fuertemente afectado, principalmente en pozos no convencionales



NEUQUÉN: Inversiones

Fuente: Ministerio de Energía y Recursos Naturales de la Provincia del Neuquén 
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NEUQUÉN: Indicadores de demanda
Var. % anual 2020/2019

Fuente: Ministerio de Economía e Infraestructura en base a datos de INDEC, CAMMESA, AFCP (Asociación de Fabricantes de Cemento Portland, Camuzzi y 
Secretaría de Energía de Nación y  la Dirección Nacional de Registro de la Propiedad Automotor. 
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NEUQUÉN: Patentamiento de automóviles
En unidades y var. anual %

La variación anual registrada en los últimos años da cuenta de la crítica situación que 
está atravesando  la industria automotriz. 

Durante el año 2020,  las ventas de autos 0 Km en la Provincia del Neuquén alcanzaron 
las  8.604 unidades, un 40% menos que en el año anterior. 

A nivel país la caída registrada fue  del 26 %.



NEUQUÉN: Consumo de cemento Portland
En toneladas y var. Anual %.

La mayor caída de consumo de cemento en la Provincia respecto al resto del país se debe, 
principalmente, al freno de la industria hidrocarburifera, sector de mayor demanda, además de 

la construcción habitacional.

Moderador
Notas de la presentación
El consumo de cemento en la Provincia del Neuquén totalizó 234.529 toneladas, 17,8% menos que en 2019, en tanto que a nivel nacional se registró una caída de 11,5%. 



NEUQUÉN: Venta en supermercados
Var.  interanual % 

En Diciembre 2020, se recuperó el consumo en términos reales luego de un semestre de caída 
producto de la pandemia. Este recupero es doblemente alentador dado que la variación 
interanual se contrasta con un periodo en el cual la pandemia no había afectado el consumo.



NEUQUÉN: Venta de combustibles
Var. A/A %

Nota: Incluye Gas Oil (todos sus grados), Diesel Oil, Nafta Común, Nafta Súper y 
Nafta Ultra.-

Fuente  Secretaría de Energía de la Nación

Durante el mes de abril el volumen 
comercializado  en la Provincia 

significó una baja del 67,7% respecto 
al mes anterior, lo cual da cuenta del 
fuerte impacto  que tuvo sobre este 

sector la medida de ASPO.  Si bien  el 
consumo  fue recuperándose  aún no 

ha alcanzado los niveles pre 
pandemia. 

Moderador
Notas de la presentación
Durante el mes de abril el volumen comercializado  en la Provincia significó una baja del 67,7% respecto al mes anterior, lo cual da cuenta del fuerte impacto  que tuvo sobre este sector la medida de ASPO.  Si bien  el consumo  fue recuperándose  aún no ha alcanzado los niveles pre pandemia. 




NEUQUÉN: Evolución de las exportaciones por  grandes rubros. 
En millones de dólares.

Nota: * datos provisorios. Fecha de última actualización:  marzo de 2020
FUENTE: INDEC

 Las exportaciones volvieron a crecer durante el año 2018 luego de casi 10 años de 
caída y de haber encontrado el mínimo en el año 2017. 

 La dinámica se explica fundamentalmente por la evolución de las exportaciones de 
rubro Combustible y energía. El principal destino de exportación es Chile. 

Moderador
Notas de la presentación
Las exportaciones volvieron a crecer durante el año 2018 luego de casi 10 años de caída y de haber encontrado el mínimo en el año 2017. 
La dinámica se explica fundamentalmente por la evolución de las exportaciones de rubro Combustible y energía. El principal destino de exportación es Chile. 





NEUQUÉN: Evolución de la tasa de actividad y desempleo .
Total de Aglomerados Urbanos y Aglomerados Neuquén – Plottier. En porcentaje.

El segundo trimestre refleja el fuerte impacto que han tendido las medidas adoptadas en el 
marco de la pandemia sobre el empleo. 

A pesar de la flexibilización de las restricciones sobre las actividades y la circulación de las 
personas, en el tercer y cuarto trimestre del año la pandemia por la COVID-19 continuó 
impactando sobre la dinámica del mercado de trabajo.

Moderador
Notas de la presentación
El segundo trimestre refleja el fuerte impacto que han tendido las medidas adoptadas en el marco de la pandemia sobre el empleo. A pesar de la flexibilización de las restricciones sobre las actividades y la circulación de las personas, en el tercer y cuarto trimestre del año la pandemia por la COVID-19 continuó impactando sobre la dinámica del mercado de trabajo.




NEUQUÉN: Puestos de trabajo de trabajadores registrados del sector privado.

Nota: Datos provisorios
Fuente: Observatorio de Empleo y Dinámica Empresarial - MTEySS en base a Sistema Integrado Previsional Argentino.

País 
Var % a/a Dic 20

Neuquén
Var % a/a Dic 20

-3,3% -9,3%
-198,5 mil puestos de trabajo -11,3 mil puestos de trabajo

Moderador
Notas de la presentación
Luego de la fuerte contracción registrada en abril, cuando regía en casi todo el país el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO), en los  meses subsiguientes se verificaron retrocesos en el nivel de empleo aunque cada vez de menor magnitud. En el mes de septiembre se registra la primera variación  mensual positiva.  
En la comparación interanual, el empleo asalariado privado continúa mostrando valores negativos, registrando una pérdida de 165,9 mil (-2,8%) a nivel nacional  y  de  11,3 mil  (-9,3%) en Neuquén.




NEUQUÉN: Remuneración promedio 
En pesos

 La aceleración de la inflación en 2018 y 2019 producto de las tenciones cambiaras
impactó fuertemente sobre el poder adquisitivo de los salarios.

 Durante el año 2020 los salarios continuaron cayendo consecuencia de paritarias
retrasadas y el rebrote inflacionario en los últimos meses.

 Neuquén junto a otras provincias patagónicas se encuentra entre las primeras
jurisdicciones de mayor remuneración, dado que el sector hidrocarburos (con salarios
promedio más elevados) representan una porción importante de la economía.

 En relación al salario promedio del país, Neuquén presenta una remuneración superior
en un 32% en relación a ese valor. Por otro lado, el salario promedio privado en
Neuquén es 2,1 veces el correspondiente al de la provincia de Santiago del Estero.

Moderador
Notas de la presentación
La aceleración de la inflación en 2018 y 2019 producto de las tenciones cambiaras impactó fuertemente sobre el poder adquisitivo de los salarios. Durante el año 2020 los salarios continuaron cayendo consecuencia de paritarias retrasadas y el rebrote inflacionario en los últimos meses.
Neuquén  junto a otras provincias patagónicas se encuentra entre las primeras jurisdicciones de mayor remuneración, dado que el sector hidrocarburos (con salarios promedio más elevados) representan una porción importante de la economía.  En relación al salario promedio del país, Neuquén presenta una remuneración superior en un 32% en relación a ese valor. Por otro lado, el salario promedio privado en Neuquén es 2,1 veces el correspondiente al de la provincia de Santiago del Estero. 




NEUQUÉN: Pobreza e Indigencia

Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

Moderador
Notas de la presentación
Si bien los indicadores de pobreza en la Provincia son inferiores a nivel nacional, se vienen deteriorando en los últimos semestres producto del menor dinamismo de la actividad económica, las fuertes devaluaciones del peso y la aceleración de la inflación. El aumento de las personas por debajo de la línea de pobreza y de indigencia en el primer semestre de 2020, refleja el fuerte impacto social y económico que ha tenido la pandemia y las medidas sanitarias tomadas para mitigarla.
Las brechas de la indigencia y de la pobreza muestran la magnitud de la insuficiencia de ingresos en los hogares indigentes y pobres. El ingreso total familiar promedio de los hogares pobres fue de $29567, mientras la CBT promedio del mismo grupo de hogares alcanzó los $50854, por lo que la brecha se ubicó en 41,9%, el valor más alto de la serie por quinto semestre consecutivo. De esta manera, no solo hubo un aumento en la incidencia de pobreza sino que la situación de las personas bajo la LP empeoró por la mayor distancia entre sus ingresos y la CBT.
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