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LOS NO CONVENCIONALES EN EE.UU - 2005/2015
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LOS NO CONVENCIONALES EN EE.UU - 2005/2015

Figure 6: Unconventional gas and oil wells drilled globally, January 2005 - January 2015
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Source: “Shale Gas Prospects Outside North America: Boston Consulting Group’s Quarterly Analysis,” The Boston Consulting Group,

January 2015; “Shale Gas Exploration Status in Poland as of April 2015,” http://infolupki.pgi.gov.pl/en/exploration-status/news/shale-
gas-exploration-status-poland-april-2015, accessed May 2015.
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LOS NO CONVENCIONALES EN EE.UU - 2005/2015
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LOS NO CONVENCIONALES EN EE.UU - 2005/2015

Figure 1: The economic impacts of U.S. unconventionals, 2014

Contribution to Jobs supported: Salary currently

value-added GDP: 2.7 million supported by

$1,400 per capita unconventionals:
1.9 times the
national median
income

Annual savings from Federal tax revenue )
low-cost natural gas: contribution: Equal to a 2.35 local jobs

are created
for every $

[ I [] I m\?‘e.s‘"‘t.:g in
as
proguction

$800 per household 13% reduction in the
federal budget deficit

Note: Estimates include all direct extraction, transport, and refining of unconventional oil & gas, as well as activities that support this
production, such as oil field services and local services. Value-added GDP figure expressed in 2012 dollars. Annual energy savings
expressed in 2014 dollars. Federal budget deficit estimate for 2013.

Sources: BCG and HBS Competitive Impacts Model; please refer to Appendix | for detailed methodology; “Measure of Central
Tendency For Wage Data," Official Social Security Website, Office of the Chief Actuary, http://www.ssa.gov/oact/cola/central.html,
accessed May 2015.
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VACA MUERTA EN CONTEXTO NACIONAL
EXPLOTACION

de hidrocarburos
Cuencas Sedimentarias Argentinas

. Cuencas actualmente sin produccién
Cuenca
Chacoparanaense

B cuencas productoras

Recursos Shale Gas Recursos Shale 0Oil

{ Formaciones Shale

Técnicamente Recuperables
(Miles de millones de bamiles)

Técnicamente Recuperables
(Tct

1.EE.UU. 1,161 1.Rusia 75
2. China 1,115 2.EE.UU. 48
_—— 3. Argentina 802 3.China 32
Los Molles 4. Argelia 707 4. Argentina 27
5. Canada 573 5. Libia 26
6. México 545 6. Australia 18
7. Australia 437 7.Venezuela 13
o129 g 8. Sudafrica 390 8. México 13
g 9. Rusia 285 9. Pakistan 9
10. Brasil zl.s 10.Canada 9
Inoceramus 11, Otros 11. Otros

TOTAL m TOTAL
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VACA MUERTA EN CONTEXTO TERRITORIAL

Se trata de una formacién geoldgica con roca poco porosa y con alto grado de =
. |mpermeab|I|dad ublcada en Ias provunaas de Neuquen Rlo Negro y Mendozah_.,

DeSCUblerta en 1931 pOr Charles Edwm Weaver un geol@gc norteamerlcano
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VACA MUERTA EN CONTEXTO NACIONAL

BENEFICIOS

anos anos I anos

de consumo de consumo veces el PBI de

actual de gas actual de 2013 de exportacion

natural de petroleo de Argentina de soja Mas
Argentina Argentina

ingresos para los hogares

‘ _ argentinos
Con un impacto potencial del desarrollo de Vaca accenture
Muerta en la economia de: . ,
Combustibles mas baratos

$ 2 1 geB'a:‘;r’l ecr:’t‘;)?dd 3X O, 50/ 0 Mas gas, y mas barato, para

dolar invertido en

., veces el sector de mineria, , T
d0|a reS la extraccion de petr(')leo y gas, pasando del de Cremn_“_ento consumo doml.c"larlo Y
phialc 3% del PBI general actual anual adicional del pFOdUCtIVO
al 9% en el afio 2035 PBI hasta el 2035

Mayores ingresos para las arcas

de trabajo . ..
2 2 OOO crcadosp fo durante nacional Yy provmmales
las proximas bdé&das
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PROYECCION DE INVERSIONES “SHALE” EN NEUQUEN

12.312 12.558
11.374 11.601

10.718 10.932 11.151
"“| I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SaIe|0p 9P SOUO||IN

USD 96.356 millones entre 2015-2025

Total: USD 157.000 millones en 15 afos (2015-2030)
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IMPACTO ECONOMICO DE LOS NO CONVENCIONALES

PROYECCION DE INGRESOS PROVINCIALES DERIVADOS DE LA PRODUCCION DE
PETROLEQ Y GAS (2015-2025)

Produccién Histérica (1920-2014) 5.9562 MBOE

2.069.000.000 BOE

SE PROYECTAN INGRESOS IGUALES A 7,4 PRESUPUESTOS PROVINCIALES (2015)
DERIVADOS DIRECTAMENTE DE LA PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
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¢DE QUE HABLAMOS CUANDO HABLAMOS DE VACA MUERTA?

Autoabastecimiento e Independencia Energética

Rapido y complejo crecimiento demografico
Veloces transformaciones territoriales
Enormes Oportunidades / Grandes Riesgos

V/

VACA MUERTA PUEDE RESUMIRSE EN UN SOLO TERMINO:

Excepcionalidad
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VACA MUERTA EN CONTEXTO TERRITORIAL
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COMO ABORDAR LA EXCEPCIONALIDAD?

Estamos realizando estudios prospectivos, abordando distintas
dimensiones del area VACA MUERTA, para un desarrollo sustentable con
equilibrio territorial, diversificacion productiva e inclusion social, teniendo
en cuenta el impacto de la actividad hidrocarburifera sobre:

La dinamica
economica,
demografica

y el mercado de

trabajo.
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Al igual que en la dimension .
tgecno?égica el modelo El proceso no convencional
)

requiere una produccion mas
OP%Iz,:\glr\‘lél)eYO%FéGANIZATIVO ' - cercana al “modelo de
presenta importantes factoria o manufactura”, con

. : una escala y una velocidad
d'fere‘f::‘(’)'ransl ecr?cr;oer! ;F,odelo operativa mucho mayor

COMO ABORDAR LA EXCEPCIONALIDAD?.
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MODELO DE ANALISIS UTILIZADO

%

CANTIDAD DE EMPLEO
EQUIPOS * DIRECTO/ FACTOR
FUNCIONANDO INDIRECTO/ FAMILIAR
ESPERADOS INDUCIDO (2.5)
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EQUIPO
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DINAMICA HIDROCARBURIFERA: INSTALACION DE EQUIPOS

Escenario Medio

2015:110 equipos
2019: 400 equipos
2025: 500 equipos

800
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200

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B} CONSERVADOR | MEDIO | AGRESIVO

2025
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DINAMICA LABORAL E IMPACTO DEMOGRAFICO

Escenario Medio Escenario Medio

2019: 104.000

6009 2025 550 000} }§2025: 200.000

250000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

B Escenario medio de crecimiento poblacional en el poligono
B Empleos Directos + Indirectos + Inducidos
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO PROVINCIAL - en porcentaje

88,8

33,8 45,2

18 9 16,9

1960 1970 1980 1991 2001 2015

1970 1980 1991 2001 2010 2025
. Provpaallzaoon crisis recuperacion 2013
Hidrocarburos Convencionales + Gas Loma La Lata estancamiento Prospecciones

Grandes Represas Hidroeléctricas sobre Rio Limay Privatizacién de YPF de Shale 0&G
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO PROYECTADO - Poblacion total
de la Provincia del Neuquén

2025 RV /X
2015 LD
2010 B GFEE
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO PROYECTADO - Principales
ciudades impactadas

0
35000 113.8% | W POBLACION 2014 W POBLACION 2019 ' |POBLACION 2024
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EFECTOS DE NIVEL ECONOMICO GENERAL EN LA PROVINCIA

A partir de las
remuneraciones agregadas
del total esperado de
empleos del sector “shale”
se podria generar una

capacidad incremental
de consumo en la zona de

(" )

570

MILLONES
DOLARES
ANUALES

MILLONES

DOLARES
ANUALES

274

MILLONES
DOLARES
ANUALES

H
EMPLEOS INDUCIDOS

« Hoteleria
« Gastronomia
» Servicios personales

. N
* Alimentos NUEVAS EMPRESAS

 Limpiezay Aseo

 Salud y Educacion ~ - Esparcimiento
 Servicios publicos EN 5 ANOS . Aul’?omotores
 Combustible * Vivienda

. J . J
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ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE VAN A CRECER
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IMPACTO EN LAS NECESIDADES DE VIVIENDA

A ) NUEVAS VIVIENDAS A J,,;.J i
é} o aLLUAL D ~ CONSTRUIR ANUALMENTE PARA o=

St VIVIENDAS EN »\ﬁ
. LA ZONA DE VACA MUERTA -
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— ACOMODAR EL CRECIMIENTO E’fﬁ“"‘?}.:i
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VIVIENDAS y DEMANDA DE MANO DE OBRA 2015/2025

A T\

Para construir un promedio de 14.800 viviendas anuales, la plantilla actual
de la Industria de la Construccion (estimada en el orden de los 13.000
operarios) deberia mas que duplicarse, sumando unos 15.000 OPERARIOS

NUEVOS.
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Escuelas nuevas, Nuevos hospitales, centros
entre Jardines de Infantes, de salud y postas

Primarias y Medias sanitarias

Nuevas
comisarias y
destacamentos
de policia

; Suficientes conexiones de agua y cloacas para 550.000 habitantes
z nhuevos

1.600 km de red vial incluyendo nacional y provincial, y mas de 80 km
de vias férreas
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DESAFIOS PARA EL FUTURO...Y PARA EL AHORA

* Hay en NQN una buena base para enfrentar estos desafios:

* TENEMOS TRADICION Y RENOVACION EN MATERIA DE PLANIFICACION
* TENEMOS UNA BUENA BASE DE INFRAESTRUCTURA O&G, VIAL Y ENERGETICA

* TENEMOS UN SECTOR PUBLICO ACTIVO Y MUY PRESENTE, CON CAPACIDAD POLITICA Y
BUENOS CUADROS TECNICOS.

*  TENEMOS UN TEJIDO DE EMPRESAS PUBLICAS CON PRESENCIA TERRITORIAL .
*  TENEMOS UNA SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA, DIVERSA, ACTIVA Y CRITICA.
 Estamos planificando a nivel regional y local
«  ESTUDIOS ESTRATEGICOS REGIONALES SOBRE VACA MUERTA (COPADE-SSTIP-CAF-RN-MZA-LP)
«  PLAN ANELO SUSTENTABLE (BID-YPF-COPADE)
«  PLAN ESTRATEGICO DE CENTENARIO (C.F.l.)
«  DIAGNOSTICO PROSPECTIVO del AREA METROPOLITANA DE NEUQUEN-CIPOLLETTI (D.A.M.1.)

« Estamos licitando y construyendo obras de infraestructura en la zona mas
impactada (VIVIENDAS, AUTOVIAS, ELECTRODUCTOS, GAS, AGUA Y SANEAMIENTO, ESCUELAS Y

HOSPITALES, CENTROS DEPORTIVOS, MEJORAS EN AEROPUERTO REGIONAL) CON FONDOS
PROVINCIALES, NACIONALES Y DE OOQO.FF.l1

« Hemos diseiiado y estamos poniendo en practica normativa especifica PArRA
PROTEGER EL AMBIENTE TENIENDO EN CUENTA LAS PARTICULARIDADES DEL SHALE OIL&GAS, Y
PARA LA PROMOCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL 1LOCAL (COMPRE NEUQUINO PETROLERO)
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DESAFIOS PARA EL FUTURO..Y PARA EL AHORA

e ¢ COmo atendemos la demanda de mfraestructura de formacion
y entrenamiento de los trabajadores?

e dCOmo logramos.la comPIeme'ptarie de las d|st|ntas cadenas
productivas, y evitamos la “enferme holandesa”?

' ) . . . . .
‘ e JdCOmMo Iogramo%mayo res niveles de inclusion social y evitamos
la formacion de bolsas de marginalidad?

e ¢COMo fortalecemos las capacidades. institucionales,
especialmente las municipales y provinciales?

~ e (¢CAmo evitamos, c%ue se profundicen los desequilibrios
regionales preexistentes y se creen nuevos desbalances?

e JdCOmMo nos artl?ul Mos mejqr, entre niveles de gobierng, y con
Ia sociedad Sivi sector privado, la academia, 1os sindicatos y
as camaras?

* ¢Como, “calzamos” as estas dem ndas con la temporalidad
tipica de??IUJo de fon oS deif haler? P
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DESAFIOS PARA EL FUTURO..Y PARA EL AHORA

 Pensar en nuevas estrategias, herramientas y
plataformas de financiamiento para el desarrollo de
Infraestructuras.

« Cambiar paradigmas tecnoldgicos, urbanos,
constructivos y empresariales

« Mejorar la articulacion entre la Blanificacién y la gestion
y ejecucion presupuestaria (PPR por e}.)

* Mejorar la forma en la que las politicas publicas
convergen en su actuacion sobre la dimension territorial

« Construir plataformas permanentes de didlogo y gestidn
de conflictos

« OTRAS...7??



MUCHAS GRACIAS
POR VUESTRA ATENCION

', {7y  SEBASTIAN GONZALEZ
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