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Metodologia de Disefio Participativo

La elaboracion del Proyecto del Codigo Tributario Municipal Armonizado es el resultado de un
riguroso y transparente proceso de disefio participativo y colaborativo. Este enfoque metodolégico
no solo buscd la eficiencia técnica, sino también la legitimidad politica, garantizando que el
documento final fuera un producto del consenso y la visidn conjunta de todos los actores
involucrados.

El proceso se articuld a través de un esquema de trabajo mixto, combinando instancias presenciales
y virtuales para asegurar una comunicacion fluida y un intercambio constante de aportes,
participaron un total de 20 Municipios representantes de todas las regiones:

o Liderazgo Interministerial y Territorial: El disefo de la iniciativa fue impulsado
conjuntamente por el Ministerio de Economia, Produccion e Industriay el Ministerio de
Desarrollo Humano, Gobiernos Locales y Mujeres. Esta coordinacion interministerial
permitié una visién integral que abarco tanto los aspectos fiscales y econédmicos como las
realidades territoriales y las necesidades de los gobiernos locales.

o Integracion de Equipos Técnicos: El trabajo conté con la participacion activa de
profesionales de diversas areas del Ministerio de Economia, Produccioén e Industria
(Coordinacion de Relaciones Fiscales con Municipios, Subsecretaria de Ingresos Publicos,
Direccion Provincial de Rentas y Direccidn Provincial de Catastro). A ellos se sumaron, de
forma activa, los equipos de Hacienda e Ingresos Publicos de los municipios, asi como sus
asesores externos, asegurando que las propuestas fueran viables y adaptadas a las
particularidades de cada localidad.
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Equipo de Ingresos Publicos y Rentas en la 1° Jornada de Trabajo presencial 27 de marzo de 2025
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e Jornadas y Mesas de Trabajo Regionales: Se llevaron a cabo dos jornadas de trabajo
presenciales y cuatro reuniones virtuales. Estos encuentros fueron organizados para
asegurar la representatividad de todas las regiones de la provincia.

1° Jornada de Trabajo presencial 27 de marzo de 2025

La participaciéon 20 municipios, distribuidos por regidn, garantizé que las necesidades especificas
de cada zona fueran consideradas y consensuadas:

Region Confluencia

Region de la Comarca
Plaza Huincul,
Cutral Co

Region de los Lagos Region Alto

del Sur: . Neuquén

Villa La Angostura Chos Malal

San Martin de los Andes '{“, Andacollo

Junin de los Andes ’/ Las Ovejas
Region del Pehuén Region del Limay
Aluminé Piedra del Aguila
Las Lajas “ Pician Leufa
Zapala

Region Vaca

Neuquen Muerta
Centenario “ Anelo
Plottier "i Rincon de los
Senillosa Sauces
"’ San Patricio del
Chanar
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Representantes de la Regién Confluencia en la 1° Jornada de Trabajo presencial
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P Prov. Neuguén (Presentando)

Mensajes en la llamada X

Dopartamento Organo Ejecutivo designe con ese cardcter.

ARTICULO 25 - . Para sus f | Organismo Fiscal
tiene las siguientes facultades

a) Solicitar la colaboracién de los entes piblicos -autdrquicos © no- y de

funcionarios y/o empleados da la Administracién Pablica Nacional y de cualquier
provincia o municipio]

b) Exigir de los contribuyentes ylo responsables la exhibicion de los fibros.

° probatorios de los actos y
operacionas que constituyan hechos imponibles, refieran a hechos imponibles

enlas juradas o a establecer los valores
de los tributos administrados por el Municipio;

¢) Disponer la adhesién - en todos sus 1éminos - a las normas de facturacién y
registracion vigentes en el dmbito nacional,

d) Inspeccionar todos los lugares donde se realicen actos, operaciones o ejerzan
actividades que originen hechos imponibles o contribuyan a establecer los
valores de los tributos, se encuentren comprobantes relacionados con ellos o se
hallen bienes que constituyan objeto de tributacién, con facultad para revisar los

libros, o bienes del

vio

Imagen de encuentro virtual para el andlisis y discusion de la Parte General

e Mecanismos de Consultay Consenso: Para mantener una comunicacion fluida y asegurar la
participacion continua de todos los actores encuestas y un chat de WhatsApp. En cada
instancia de trabajo, se entregaba material de analisis y se otorgaba un plazo para que los
municipios debatieran internamente, hicieran sus aportes y los hicieran llegar a la mesa de
trabajo para su posterior incorporacién al proyecto final.
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Conclusiones

Este dialogo abierto y sostenido permitié también compartir saberes y experiencias entre los
municipios, muchos de ellos destacaron estos espacios de intercambio que sirvieron también de
aprendizaje.

La metodologia participativa no solo condujo a la creacion de un documento técnico sélido, sino
que también fortalecio la confianza y establecié un marco de colaboracion entre los organismos
de recaudacion municipales. Esto facilitara futuras acciones conjuntas para mejorar la
recaudacion, homogeneizar datos y capacitar al personal, fortaleciendo asi la autonomia y la
capacidad de gestion de cada municipalidad.



