
INTRODUCCIÓN A LAS FINANZAS 
MUNICIPALES

En el marco de las act ividades de la Coordinación Fiscal con Municipios de la Subsecret aría de Ingresos 
Públicos y la Subsecret aría de Gobiernos Locales 

Primer encuent ro virt ual: 19/ 04/ 2024  a las 9:00hs
A cargo del Minist ro de Economía, Producción e Indust ria, Cr. Guillermo Koenig; y la Minist ra de 
Desarrollo Humano, Gobiernos Locales y Mujeres, Juliet a Corroza

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

1º Taller de capacit ación 
con Gobiernos Locales

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres



Est ruct ura 
orgánico-funcional

Minist erio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos Locales 

y Mujeres

SECRETARÍA DE 
DEPORTES Y 
JUVENTUDES

Subsecretaría de Deportes

Subsecretaría de Juventudes

SECRETARÍA DE 
CULTURA, INCLUSIÓN Y 
GESTIÓN COMUNITARIA

Subsecretaría de Cultura

Subsecretaría de Gestión Comunitaria

Subsecretaría de Discapacidad

Artesanías Neuquinas S.E.

Unidad Ejecutora Decreto 274/13.

SECRETARÍA DE 
GÉNERO

Subsecretaría de la Mujer

Subsecretaría de Diversidad

Subsecretaría de Gobiernos Locales, Comisiones de Fomento y 
Zonas Rurales

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres



Minist erio de Desarrollo Humano, 
Gobiernos Locales y Mujeres

Minist erio de Desarrollo Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres

La Ley Orgánica de Ministerios (Ley Nº 3420 de Diciembre de 2023)
establece, ent re ot ras competencias para el Ministerio de Desarrollo
Humano, Gobiernos Locales y Mujeres, las siguientes (Cap.IV, Art . 29):

- Art icular y coordinar polít icas públicas con los municipios, comisiones
de fomento, asociaciones e inst ituciones afines.

- Int ervenir, cont ribuir y coordinar con Jefatura de Gabinete en el
ámbito de su competencia en las acciones tendientes a lograr la
efect iva regionalización del territorio provincial.

- At ender las relaciones inst itucionales del Poder Ejecut ivo con las
municipalidades y las comisiones de fomento de la provincia.

- At ender las inquietudes de los municipios y comisiones de fomento y
ejecutar las acciones en los temas de su competencia o canalizándolas
hacia las dist intas áreas de gobierno según sus competencias.

- Est ablecer polít icas que faciliten la consolidación y el desarrollo de las
autonomías municipales a t ravés de programas que t iendan a su
sostenibilidad económica y social para las funciones propias,
propiciando la capacitación de sus recursos humanos y mejorando su
infraest ructura y equipamiento, ent re ot ras acciones posibles.
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Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria
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Locales y Mujeres
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Minist erio de Economía 
Producción e Indust ria

La Ley Orgánica de Ministerios (Ley Nº 3420 de Diciembre de 2023)
establece, ent re ot ras competencias para el Ministerio de
Economía, «entender en las Relaciones Fiscales con los Municipios»
Cap.IV, Art . 24) inc. ab
● Por e llo la Subs e cre t a ría de Ingre s os Públicos :

- Liquida y t ransf iere me ns ua lme nte re curs os de la
copart ic ipac ión provinc ia l a los munic ipios .

- Celebra los convenios de as is t e nc ia financ ie ra a munic ipios y
comis ione s de fome nto.

- Evalúa e l grado de compromis o de los munic ipios e n e l
cumplimie nto de los re quis it os fis ca le s y financ ie ros .

- Asist e t écnicament e a los gobie rno loca le s para me jorar la
ge s t ión y adminis t rac ión munic ipa l.

- Es e l int ermediario e n las re lac ione s fis ca le s Nación –
Munic ipios .

Minis t e rio de  Economía , 
Producc ión e  Indus t ria

Minis t e rio de  De s arrollo 
Humano, Gobie rnos  
Loca le s  y Muje re s



Coordinación de relaciones 
f iscales a Municipios

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres

Dependiente de la Subsecretaría de Ingresos Públicos, t iene por función:

 Int e rve nir e n todas las cue s t ione s re fe ridas a las re lac ione s fis ca le s y financie ras

de la Provincia con los Munic ipios y Comis ione s de Fome nto.

 Programar la as is t e ncia financie ra a l conjunto de los Munic ipios .

 Analizar y evaluar la ayuda financie ra a los Munic ipios .

 Compilar la información de bas e de aná lis is y e va luacione s de las finanzas

munic ipa le s .

 Brindar asesoramient o a los Munic ipios e n mate ria de s u compe te ncia .

 Re ce pcionar, s is t e mat iza r y ana liza r la cant idad de empleados municipales

s e gún información de l F.931(AFIP)

 Coordinar junto con CORFONE y e l Minis t e rio de De s arrollo Humano, Gobie rnos

Loca le s y Muje re s e l programa “Operat ivo Leña”



7 regiones

57 Gobiernos Locales

13  Municipios de 1ra Cat egoría

13  Municipios de 2da Cat egoría

10  Municipios de 3ra Cat egoría

21  Comisiones de Foment o

DIMENSIÓN REGIONAL Y LOCAL

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres



Gobiernos Locales(1) Población Estimada 
2024(2)

Cantidad de Empleados 
Públicos a Marzo 24

Remuneración Bruta
Mensual (Marzo 24)

En pesos

Municipios de 1º
(más de 5001 hab.)

576.617 11.933 10.842.621.425

Municipios de 2º
(de 1501 a 5000 hab.)

46.285 3.072 2.196.841.268

Municipios de 3º
(de 501 a 1500 hab.)

16.298 2.574 1.369.394.842

Comisiones de Fomento
(menos de 500 hab.)

6.807(3) 1.098 631.592.822

TOTAL 18.677 15.040.450.357

DIMENSIÓN REGIONAL Y LOCAL

Fuente: (1) Constitución Provincial “CUARTA PARTE – RÉGIMEN MUNICIPAL” “MUNICIPIOS ART 274”
(2) Elaboración propia en base a datos publicados por la Dirección Provincial de Estadística y Censos de la Provincia del Neuquén
(3) No se pueden realizar proyecciones con metodologías válidas. Por lo que se toman los datos de censo 2010

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres



INTRODUCCIÓN A LAS 
FINANZAS MUNICIPALES

DESTINATARIOS:
Funcionarios, referent es de f inanzas y/ o personal municipal vinculado a 
Tesorería y Recaudaciones de los Gobiernos Locales de Neuquén y 
Concejales.

OBJETIVO:
Fort alecer la gest ión local y el vínculo ent re el gobierno provincial y los 
Municipios y Comisiones de Foment o.



INTRODUCCIÓN A LAS 
FINANZAS MUNICIPALES Temario del taller:

● Marco inst it ucional y normat ivo: Relaciones 
Fiscales con los Municipios

● Presupuest o Público Municipal
● Est ruct ura Tribut aria Municipal y 

Armonización t ribut aria
● Ley de Copart icipación y Convenios de 

Compromiso

A cargo de: Rosa Ana Cast ro, Gabriela Becerra y Karina 
Rigo  

Minis t e rio de  Economía , 
Producc ión e  Indus t ria

Minis t e rio de  De s arrollo 
Humano, Gobie rnos  
Loca le s  y Muje re s



INTRODUCCIÓN A LAS 
FINANZAS MUNICIPALES

La modalidad será mixta, combinando una instancia virtual y una instancia 
presencial por regiones. 

Cronograma de talleres presenciales:

• Región Nort e: 23/04/24 en Chos Malal (Casa de la Cultural de 11 a 16 hs)
• Región Cent ro Oest e: 24/04/24 en Zapala
• Región Conf luencia: 26/04/24 en Neuquén Capital
• Región Vaca Muert a y Comarca Pet rolera: 29/04/24 en Añelo
• Región Sur y Limay Cent ro: 02/05/24 en San Mart ín de los Andes

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres



Tot al Inscript os: 
169

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres

Región Centro 
Oeste; 45

Región 
Confluencia; 24

Región Norte; 
41

Región Sur y 
Limay Centro; 

32

Región Vaca 
Muerta y 
Comarca 

Petrolera; 21

(en blanco); 6

Inscriptos por Región

LOS PARTICIPANTES



Tot al: 169

Ministerio de Economía, 
Producción e Indust ria

Ministerio de Desarrollo 
Humano, Gobiernos 
Locales y Mujeres

Género Experiencia en la función



¡Muchas gracias por su at ención!

Nos encont raremos pront o en las regiones 
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