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Informe Final

19 taller de “Introduccién a las Finanzas Publicas Municipales”

Esta actividad se llevd adelante de manera conjunta entre el ministerio de Desarrollo Humano,
Gobiernos Locales y Mujeres y el Ministerio de Economia, Produccidn e Industria, con la
colaboracién en la organizacién de los Municipios que fueron sede. Los contenidos y el dictado
de los mismos estuvieron a cargo de equipos de profesionales técnicos de la Coordinacion de
Relaciones Fiscales a Municipios, dependiente de la Subsecretaria de Ingresos Publicos.

La capacitacion se realizd bajo la modalidad de taller, siendo el primer encuentro en formato
virtual y el segundo presencial en las distintas regiones de la Provincia, con el objetivo es
fortalecer la gestion local y promover un vinculo mds sélido entre el gobierno provincial, los
municipios y las comisiones de fomento. La misma estuvo dirigida a funcionarios, referentes de
finanzas y/o personal municipal vinculado a Tesoreria y Recaudaciones de Municipios y
Comisiones de Fomento. También participaron Concejales de las diferentes localidades.

El primer encuentro se realizé el viernes 19 de abril de 2024, a través de una reunién virtual via
Zoom, en la que participaron el ministro de Economia, Produccion e Industria, Guillermo Koenig,
y la ministra de Desarrollo Humano, Gobiernos Locales y Mujeres, Julieta Corroza. Se puede
acceder a través del siguiente link: 12 Taller de capacitaciéon con Gobiernos Locales: Introduccidn
a las Finanzas Municipales — YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=| 2Hdfinveg)

Los encuentros en las regiones se realizaron de acuerdo al siguiente calendario:

Regidn Norte: Se realizé el 23/04/24 en Chos Malal, participaron 57 personas de 15 localidades.



https://www.youtube.com/watch?v=l_2Hdfinveg
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Region Centro Oeste: Se realizd el 24/04/24 en Zapala, participaron 49 personas de 12
localidades.

Region Confluencia: Se realiz6 el 26/04/24 en Neuquén Capital, participaron 31 personas de 7
localidades.
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Region Vaca Muerta y Comarca Petrolera: Se realizé el 29/04/24 en Afelo, participaron 30
personas de 6 localidades.

Region Sur y Limay Centro: Se realizé el 02/05/24 en San Martin de los Andes, participaron 40
personas de 5 localidades.
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El total de participantes fue de 207 en toda la provincia, en dos semanas desplegado
territorialmente.

Los temas que se abordaron fueron: Marco institucional y normativo: Relaciones Fiscales con los
Municipios; Presupuesto Publico Municipal; Estructura Tributaria Municipal y Armonizaciéon
tributaria; Ley de Coparticipacién y Convenios de Compromiso.

Tuvo una modalidad mixta, combinando una instancia virtual y una instancia presencial.

Acompanaron las actividades el BPN, el IJAN, y la diputada Zulma Reina con la donaciéon de
material para las actividades como papeleria, lapiceras y ejemplares de Constituciones
Provinciales impresas. Los Municipios de Chos Malal, Zapala, Afielo y San Martin de los Andes y
el JAN en la ciudad del Neuquén, colaboraron en la organizacién de las sedes, tanto en la puesta
a disposicién del salén, como con pantallas, equipos de proyeccidn, audio y refrigerio. Se hace
mencidn en este apartado porque se evaluard en este informe cada uno de los aspectos,
incluyendo el organizativo.

Encuesta Previa

Se realizd una consulta a los Municipios y Comisiones de Fomento y se informd que desde
la Coordinacidon de Relaciones Fiscales a Municipios se estaban desarrollando talleres vy
capacitaciones con el objetivo de mejorar la gestién y administracion municipal, focalizada en
aspectos fiscales y financieros, por lo que se confecciond una encuesta para conocer sus
intereses.

La encuesta realizada versd sobre los principales ejes respecto de los cuales estaban interesados
en recibir capacitacidon. Se aclard que las actividades estaban previstas para el primer semestre
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de 2024 por lo que la consulta y postulacidn estaria abierta hasta el 05 de abril y cada Municipio
o Comisidon de Fomento podia postular hasta 5 personas para participar de las mismas.

De la encuesta realizada, los resultados fueron los siguientes:

;Les interesaria recibir capacitacion en los siguientes temas? recuerde que en "otros" puede

incorporar temas de interés
28 respuestas

Marco Normativo Municipal (... —16 (57.1%)
Presupuesto Publico Municipal —21(75%)
Recursos Publicos Municipal... —21 (75%)
Estructura Tributaria Municip... —18 (64.3%)
Armonizacion tributaria: Asp... —17 (60.7%)
Armonizacion tributaria: Imp... —16 (57.1%)
Armonizacion tributaria: Tas... —15 (53.6%)
Ley de Coparticipacion y Tra... —20 (71.4%)
Convenios de Compromiso... —19 (67.9%)
Tecnologias Informaticas par... —21 (75%)
Procedimientos Administrati... —24 (85.7%)
Formulacion de proyectos| —1 (3.6%)
Liquidacién de sueldos Adm....[—1 (3.6%)
Catastro: poca informacion p...|—1 (3.6%)
Administracion contable| " —1 (3.6%)

0 5 10 15 20 25

¢ Tiene experiencia en gestién municipal?

26 respuestas

® No

@ Menos de 1 afio
@ Entre 1y 4 afios
@ mas de 4 arios




Ministerio de Ministerio de Desarrollo  p g incia el Py W Gobierno
<

Economia, Humano, Gobiernos de la Provincia
Produccion e Industria  LocalesyMujeres neUO‘LJS XD, delNeuguén

-
Zad

l/

¢Ha recibido capacitaciones en las tematicas sugeridas?

27 respuestas

@ No
® Si, modalidad virtual
Si, modalidad presencial

Esa informacién nos permitid saber que efectivamente habia interés en los temas que
estdbamos proponiendo. Vimos también que la mayoria tenia poca o nula experiencia, y que
mas del 80% no habia recibido capacitaciones en dichos temas.

En funcién de los resultados obtenidos pudimos avanzar en la elaboracion de los contenidos y
determinar el nivel de desarrollo de cada uno de los temas, entendiendo que la capacitacion
tenia que tener un caracter de tipo introductorio. Realizamos un formulario de inscripcidon donde
solicitamos informacién que nos permitiera caracterizar el auditorio.

El referente de la Regional Norte, Gustavo Coatz, recomendd la realizacién de un primer
encuentro virtual para que pudiéramos tener un primer contacto con los participantes y para
optimizar el encuentro presencial. Lo tuvimos en cuenta y consideramos que fue muy efectivo
porque, si bien muchas personas se perdieron el primer encuentro, nos sirvid para difundir la
actividad y que efectivamente pudieran participar del encuentro presencial.

Al momento del encuentro virtual, ya cerradas las inscripciones teniamos un total de 170
inscriptos, después del encuentro virtual se inscribieron 50 personas mas.

Sobre las inscripciones

Se realizd la difusion de la actividad a los contactos Municipales con la siguiente informacion:
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Las inscripciones se realizaron de forma web a través de un formulario google, lo que nos
permitid conocer el perfil de los participantes a los efectos de adecuar los contenidos y la
organizacién a los mismos.

Los resultados fueron los siguientes:

Género (el la opcidn "otro" puede especificar el género con el que se identifica)

214 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

@ Prefiero no decirlo

Mas del 70% de las participantes eran mujeres, el resto varones. No participaron personas de
otros géneros.
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Experiencia en la funcién
214 respuestas

@ Menos de 1 afio
@® De 1a4afios
@ Mas de 4 afios

Se confirmd el dato de la preinscripcidn, casi el 40% de los inscriptos contaba con menos de un
afio de experiencia en la funcidn, y cerca del 20% menos de 4 afios (una gestion de gobierno).

En cuanto a las edades, podemos ver que hay una buena distribucidn etaria, el 20% son jévenes
de menos de 30 afios, el 38% entre 30 y 40 afios y el resto de mas de 40 afos.

Edades de participantes, por grupos etarios

Hasta 30 afos
21%

e

mas de 40 aﬁosJ
41%

de 31 a 40 aios

48 38%

m Hasta 30 afios ® de 31a40afios = masde 40 afos

Sobre el desarrollo efectivo y la satisfaccién

Los participantes por Region fueron los siguientes:

Region Norte: 23/04/24 de 11:00 a 16:00 hs en Chos Malal 57
ANDACOLLO 4
CAVIAHUE COPAHUE 4
CHOS MALAL 2
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EL CHOLAR
EL HUECU
LAS OVEJAS
LONCOPUE

LOS GUANACOS
LOS MICHES
TAQUIMILAN
TRICAO MALAL
VARVARCO

VILLA CURI LEUVU
(EN BLANCO)
BUTA RANQUIL
REGIONAL NORTE
HUINGANCO

‘wl—‘\ll\)l—‘l\Jl\JU'IU'll—‘\lNU'l-b

Regién Centro Oeste: 24/04/24 de 11:00 a 16:00 hs en Zapala 49
ALUMINE 8
BAJADA DEL AGRIO 4
EAMSEP 3
JUNIN DE LOS ANDES 2
LAS COLORADAS 11
LAS LAJAS 8
MARIANO MORENO 2
PIEDRA DEL AGUILA 1
QUILI MALAL 1
RAMON CASTRO 1
UNIDAD OPERATIVA DE REGIONALIZACION CENTRO

OESTE 1
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VILLA DEL PUENTE PICUN LEUFU 1
VILLA PEHUENIA - MOQUEHUE 5
QUILI MALAL 1

\\

w
[y

Region Confluencia: 26/04/24 de 11:00 a 16:00 en Neuquén Capital
LONCOPUE

PLOTTIER

SENILLOSA

VILLA EL CHOCON

VILLA PUENTE PICUN LEUFU

VISTA ALEGRE

PICUN LEUFU

VARIOS

SUBSECRETARIA DE INGRESOS PUBLICOS - MEPEI
MRIO. DE ECONOMIA, PRODUCCION E INDUSTRIA

ESTUDIO CONTABLE: BAJADA DEL AGRIO Y COMISION DE FOMENTO DE
SANTO TOMAS 2
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Regidn Vaca Muerta'y Comarca Petrolera: 29/04/24 de 11:00 a 16:00 en 30
Afielo

AGUADA SAN ROQUE
BARRANCAS

LOS CHIHUIDOS
ANELO 1
SAN PATRICIO DEL CHANAR
RINCON DE LOS SAUCES
REGIONAL VACA MUERTA
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Region Sur y Limay Centro: 02/05/24 de 11:00 a 16:00 en

San Martin de los Andes 40
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN 1
JUNIN DE LOS ANDES 12
PICUN LEUFU 7
PIEDRA DEL AGUILA 4
VILLA LA ANGOSTURA 3
SAN MARTIN DE LOS ANDES 13

Sobre los resultados

Una vez finalizada la actividad se envid por correo electrénico los materiales trabajados junto
con una encuesta de satisfaccion a completarse a través de un formulario de google.

Los resultados fueron los siguientes:

¢En qué taller participaste?

28 respuestas

@ Region Norte: 23/04/24 en Chos Malal

@ Region Centro Oeste: 24/04/24 en
Zapala
Regién Confluencia: 26/04/24 en
Neugquén Capital

@ Regidén Vaca Muerta y Comarca
Petrolera: 29/04/24 en Afelo

@ Region Sur y Limay Centro: 02/05/24 en
San Martin de los Andes

B
4
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Este grafico nos muestra aquellas personas que respondieron por cada una de las regiones, por
lo que en los resultados totales tiene mayor participacién los de zona centro que fueron mas del
35%.

iConsideras que la organizacion del curso fue la adecuada?

28 respuestas

® si
® No
© Talvez
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;Consideras que el lugar era adecuado y acorde a la actividad?

27 respuestas

® si
® No
© Tal vez

El grado de satisfaccidn con respecto a la organizacién de los cursos, que fue de manera conjunta
entre el equipo de Ingresos Publicos y los Municipios fue adecuada, con el 100% de respuestas
afirmativas.




Ministerio de Ministerio de Desarrollo  p g incia el —~ W Gobierno
<15

Economia, Humano, Gobiernos de la Provincia
Produccion e Industria LocalesyMujeres neuo‘sjs 2. delNeuguen

¢Cudl es tu opinion acerca de del refrigerio? (1, MALO, 2, REGULAR, 3 BUENQ; 4, MUY BUENO; 5,
EXCELENTE)

28 respuestas

15
13 (46.4%)
10
9 (32.1%)
5 6 (21.4%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

Con respecto al refrigerio también fue muy bien ponderado, mas del 70% lo califico entre “muy
bueno” y “excelente”. No hubo calificaciones negativas ni comentarios al respecto.
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¢Como calificaria la exposicidn y actividades del tema "Presupuesto Publico Municipal" (1, MALO;
2, REGULAR, 3 BUENO; 4, MUY BUENO; 5, EXCELENTE)

28 respuestas

30

20 22 (78.6%)

10

3 (10.7%) 3 (10.7%)
1 2 3 4 5

0 (cl)%) 0 ((l)%)

Con respecto a las exposiciones, la de “Presupuesto Publico Municipal” estuvo a cargo de la Lic.
Karina Rigo y de la Lic. Rosa Ana Castro, también obtuvo un alto grado de satisfaccion.
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¢Cdémo calificaria la exposicion y actividades del tema "Estructura Tributaria Municipal y
Armonizacion tributaria” (1, MALO; 2, REGULAR, 3 BUENO; 4, MUY BUENO; 5, EXCELENTE)

28 respuestas

20

18 (64.3%)

15

10

6 (21.4%)

4 (14.3%)

0 (tl)%) 0 ((|)°/o>

1 2 3 4 5

Con respecto a la exposicién de “Estructura Tributaria Municipal” estuvo a cargo de la Esp. Cra.
Gabriela Becerra con la colaboraciéon de la Lic. Rosa Ana Castro, también obtuvo un alto grado
de satisfaccidn, mas del 80% la considerd entre muy buena y excelente, en ningln caso hubo
calificaciones regulares o malas.




Ministerio de Ministerio de Desarrollo

E Humano, Gobiernos gl . w Sokl)i%rno_ i
conomia, ' . o e laFrovincia
Produccion e Industria  LocalesyMujeres neuo‘!.'en . delNeuguén

22

¢Como calificaria la exposicion y actividades del tema "Ley de Coparticipacién' (1, MALOQ; 2,
REGULAR, 3 BUENO; 4, MUY BUENO; 5, EXCELENTE)

28 respuestas

30
20 22 (78.6%)
10
0 (0% 0 (0%
. (| 0) (| %) 3 (10.7%) 3 (10.7%)
1 2 3 4 5

En lo respectivo a “Ley de Coparticipacidon”, la capacitacion estuvo a cargo de la Lic. Rosa Ana
Castro y obtuvo la misma calificacién que presupuesto, casi el 80% la considerd excelente.
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¢Consideras que lo aprendido puede ser (til para tu desarrollo personal o profesional?

28 respuestas

® si
® No
@ Tal vez

Respecto a la utilidad en general, el 100% de los casos respondieron que lo aprendido puede ser
util para el desarrollo personal o profesional, por lo que consideramos que los objetivos fueron
cumplidos.

Se realizo registro fotografico y publicaciones en gacetillas de prensa, se pueden ver a través
del siguiente link: https://www.economiangn.gob.ar/contenido/noticia/11381
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